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SZUN-CE
A HADVISELES TORVENYEI

(Szun-ce ping-fa)



ELOSzO

A kinai katonai irodalom az un. Csou-kor utolsé szakaszaban, a "hadakozd
fejedelemseégek” kordban (i. e. 403-221) szGletett meg. E kor tarsadalmdanak
alapvetd vondsa, hogy a régi nemzetségi-torzsi arisztokrdcia tartja kezében a
politikai hatalmat, és a kizsakmdanyolds patriarchdlis formaival, féképpen a
paraszti falukdzosségek megadodztatdsaval sajatos, az eurdpai antikvitdsétol
eltérd osztdlyuralmat teremt. Ez az arisztokrdcia nem akar Uj, magdntulajdonosi
tulajdonviszonyokat kifejleszteni, hiszen hatalma éppen a féld és a rabszolgdk
patriarchdlis birtokldsan nyugszik. A szamos fejedelemség mindegyikében a
hatalom alapja a patriarchdlis csaldd, amely egy bizonyos hatdron tUl legfébb
akaddlydva vdlik a fejedelemségek egyesitésének. Az arisztokratdk fiai vezetik
(hadiszekereiken) a hadseregeket is, amelynek tdmegeit a hadkoteles parasztok
alkotjdk (gyalogosokkent). Nyilvanvald, hogy ilyen hadsereggel nem lehet szilard
hatalmat teremteni nagy terGletek felett, s ez egyik & oka annak, hogy a
"hadakozo fejedelemségek” szakadatlan hdboruiban az egységes kinai dllam
megszUletésének tdérténelmi Ugye csak nagyon lassan haladhat elbére. A
megszUletd kinai hadtudomdnynak igy alapvetd problémdja, hogy az Utéképes
hadsereg €s hegemoniat biztositd hdaboru eiméletét dolgozza ki. S amiként a kor
kinai politikai-filozéfiai gondolkoddsdban vizvalasztd szerepet jatszik, hogy az
dllami érdekeknek aldrendelik-e a patriarchdlis csaldd érdekeit, a
hadtudomdanyi mUvek is akkor és Ugy érnek el jelentds eredményeket, ha felUl
tudnak emelkedni a patriarchdlis arisztokracia érdekein.

A legkivdlobb okori kinai hadtudomanyi md a "Szun-ce™ (vagy Ping-fa’, A
hadviselés térvényei) cimU konyv. Szerzéjének dllitasa szerint ezt a mdvet Szun
Wu, egy legendds régi hadvezér irta, aki szolgdlatait valaha a déli Wu
fejedelemseg Ho-lU nevl uralkoddjanak (i. e. 514-496) ajanlotta fel. Tébb kutatd
szerint a valddi szerzé taldn Szun Pin, a nagy hadvezér egy késdi leszdrmazottja
lehetett, aki azi.e. IV. szdzad mdsodik felében tevékenykedett (valdszinlleg a
C'i-beli filozéfiai akadémia szellemi kérnyezetében), s alapitoft egy
hadtudomanyi iskoldat is. Nos, ezt a nézetet egy kinai régészeti lelet megcdafolta.
1972 aprilisdlban egy Santung tartomdanybeli (és Kordbbi Han-dinasztia kori: i. e.
206-i. sz. 24) sirbdl bambuszlapokon irt két, egymdstdl jelentésen kilonbdzd Szun-
ce kerUlt el6, mégpedig egy Wu Szun-ce és egy C'i Szun-ce cimU kdnyv.
Kétségtelennek mondhatjuk, hogy az utébbinak szerzdje Szun Pin. Némelyek
arra kdvetkeztetnek, hogy az elébbirdl viszont most bebizonyosodott, hogy
valéban a legendds Szun Wu mive. Tartalmi és stildaris okokbdl egyardnt sokkal
valdszinUbb, hogy a kdnyv szerzdje a Szun Pin alapitotta hadtudomdnyi iskola
egy késébbi tagja lehetett, aki mivének tekintélyét akarta emelni azzal, hogy
szerzOségét a legendds hadvezérnek tulajdonitotta.

A szerzOnek erre jO oka lehetett azis, hogy a Szun-ce forradalmian bator elveket
tartalmaz. Elméletének kiinduldpontja: a hadvezér teljhatalma. A hadsereg
hadiszekerezd arisztokratdi az 6 seregében semmiféle kiGlén hatalommal nem
rendelkeznek, a hadsereg egyszerU tisztjeivé vdinak, akik csak a hadvezér
parancsait hajthatjdk végre. Az egész kdnyvdn végigvonuld alapelv, hogy a
hadvezetésnek objektiv térvényei vannak, és hogy a hadvezér legfébb dolga



egymdshoz igazitani a gydzelem objektiv és szubjektiv eléfeltételeit. Ha azonban
a fejedelem podrdzon tartja hadvezérét, ha a hadsereget a polgdri kormdnyzas
(patriarchdlis és arisztokratikus) elveinek veti ald, akkor semmiféle hadvezér vagy
haditandcs nem kezeskedhet a gyézelemért. A hadvezérnek tehdt joga van
megtagadni még a fejedelem parancsdnak teljesitését is, ha az nincs
6sszhangban a hadtudomdny elveivel. Lathatd ebbdl is, hogy a "Szun-ce’
szerz8je komolyan igyekezett valddi tudomdnnyd emelni a hadvezetés
elméletét. S mivel a bizonyos mértékig népi érdekeket is kifejezd dllamérdek
szempontjabdl itélte meg a patriarchdlis arisztokraciat, de még a fejedelmet is,
ha az nem |atnd vildgosan az dllam érdekeit, mUve egyben a kinai filozéfidnak is
egyik legprogresszivabb terméke. A kdnyv haddszati €s harcdszati elveinek
modszere legtdbbszor egy naiv, de hatdrozott materialista dialektika. A kinai
hadtudomdnynak ez a klasszikus mUve bizonyosan nagy szerepet jatszott az
egységes kinai dllam megteremtésében, amit C'in Si Huang-ti, az Elsé Csaszdar
hajtoft végre i. e. 221-ben, s nagy haszndra volt sok késébbi hadvezérnek és
hadtudomdanyi ironak is, egészen napjainkig, amikor némely orszadgban mar a
menedzser-képzésnek is egyik tankdnyve lett.

A magyar forditas a "Szun-ce ci-kiao™ cimU kiadds (Sanghaj, 1959) Jang Ping-an
dltal kritikailag rendezett kinai sz&6vegén alapszik.

Tékei Ferenc



1. ALAPVETO ELVEK

Szun-ce mondotta:

A hdborut, [1] amely az orszag legnagyobb vdllalkozdsa, az élet vagy haldl
alapja, a megmaradds vagy pusztulds Utja, mindenképpen alaposan
tanulmdnyozni kell.

Mert (a hdborut) 6t tényezd hatdrozza meg, s (hét) alapelv segitségével
megdllapithatd a (hadi) helyzet. Az elsé (tényezd): az Ut; a mdasodik: az ég; a
harmadik: a fold; a negyedik: a hadvezér; az 6tédik: a térvény.

Az Ut: el kell érnink, hogy a nép ugyanugy gondolkodjék, mint uralkoddja, s igy
képes legyen vele egyUtt meghalni, képes legyen vele egyUtt élni, anélkUl, hogy
félelmet vagy kétséget ismerne.

Az ég: a homdly és a fény, a hideg és a héség, a napszakok és évszakok. [2]

A fold: a tavoli és a kdzeli, a jarnatatlan és a jarhatd, a tagas és a szUk, a haldl
és az élet.

A hadvezér: a bdlcsesség, a megbizhatdsdg, az emberség, a bdatorsdg és a
szigorusag.

A torvény: a katonai szabdlyok és a rend, a helyes Uton vald vezetés, valamint a
szUkségletekrdl valdé gondoskodds.

Ezt az &t (tényezdt) minden egyes hadvezérnek ismernie kell, s aki megértette
ezeket, gydzelmet arat, aki azonban nem értette meg, nem gydzhet.

A (hét) alapelv pedig, amelyek segitségével megdllapithatd a (hadi) helyzet, a
kdvetkezbképpen hangzik: 1. Melyik uralkodd van birtokdban a helyes Utnak? 2.
Melyik hadvezér tehetségesebb? 3. Az eget és foldet [a természeti feltételeket]
melyik fudja a maga szadmdra hasznositanie 4. A térvényeket és rendeleteket
melyik valositjia meg jobban?g 5. Melyik hadsereg az erésebb? 6. A tisztek és a
gyalogosok melyik seregben gyakorlottabbak? 7. A jutalmazds és a blntetés
melyik seregben vildgosabb?

Ezek segitségével meg tudjuk dllapitani, ki lesz a gydztes és ki a vesztes. Az a
hadvezér, aki meghallgatja alapelveimet, hadba szdllvan, feltétlentl gydzelmet
arat, s igy megmaradhat (tisztségében); dm az a hadvezér, aki nem hallgatja
meg alapelveimet, hadba szdllvan feltétlenll vereséget szenved, s igy el kel
tavolitani (tisztségébdl). Aki az elébnydk kedvéért meghallgatja ezeket az elveket,
az olyan hatalmat teremt magdnak, amely segiteni fogja &t mas dolgaiban is. A
hatalom: [3] felmérni az elénydket, s tetteinket ahhoz igazitani. A hdbord mindig
a csalds Utjat jarja. igy ha képesek vagyunk valamire, tegyink Ugy, mintha nem
lennénk ra képesek; ha valamit felhaszndlunk, tegyUnk Ugy, mintha nem
haszndlndank fel; ha kdzel vagyunk, keltsUk azt a latszatot, hogy tavol vagyunk;
ha tavol vagyunk, keltsUk azt a latszatot, hogy kdzel vagyunk; elénydket kindlva
csalogassuk (az ellenséget), sorait megzavarva mérjink csapdst red; ha
mindene megvan, jol készuljink fel ellene; ha erésebb ndlunk, kerdljik el (az



bsszecsapdst); ha dUhds, vezessUk félre; magunkat alantasabbnak mondva
tegyUk elbizakodottd; ha friss erdvel rendelkezik, farasszuk ki; ha (egységei)
szoros kapcsolatban vannak, zildljuk szét dket; oft tdmadjuk meg, ahol nem
készUlt fel a védekezésre, s akkor kUldjUk elére (csapatainkat), amikor (az
ellenség) éppenséggel nem vdarja.

Ezektdl fUgg egy hadvezér gybzelme, (csakhogy) ezeket nem lehet elére
megitélni. Altaldban annak, aki mdr a csata elétt a templomban biztosra veszi
gydzelmét, tobb lehetdsége van a sikerre; annak pedig, aki mar a csata elétt a
templomban is azt fontolgatja, hogy nem fog gydzelmet aratni, kevés
lehetdsége van a sikerre. [4] TObb szamitds: gydzelem; kevesebb szamitds: nem-
gybézelem; hat még ha teljesen hidnyzik minden szamitas! Ha ezek segitségével
vizsgdlom a dolgokat, a gyézelem és vereség (okai) feltdrulnak eléttem.



2. A HADVEZETES

Szun-ce mondotta:

Minden hdborUs vallalkozdsnak térvénye, hogy ha van ezer kdnnyU harci
kocsink és ezer nehéz hadiszekerlnk, valamint szdzezer pajzsos emberink, de
szamukra az élelmet ezer mérfoldrdl kell szallitani, akkor a belsd és kilsé
kiaddasokra, vendégek és Iatogatok fogaddasdra, lakkra és enyvre, [5] kocsikra és
fegyverekre naponta el kell kélteni ezer “kin® pénzt, [6] mert csak igy dllithatunk
ki egy szazezer f&nyi hadsereget.

Ha Ugy vezetjlk a hdborut, hogy a gydzelem sokdig varat magadra, akkor
eltompitjuk fegyvereinket, letdrjlk a hegyUket; fallal korUlvett varosokat
ostromolva erénk megtorik; ha seregunket sokaig tarfjuk tavol (a févarostdl), az
orszdg nem birja majd el a koltségeket.

Ha pedig eltompitottuk fegyvereinket, letdrtUk a hegyUket, megroppantottuk
erénket és kimeritettUk a javakat, akkor a kUldnb6zé fejedelmek kapva kapnak
ezen s felldzadnak ellenUnk, és hidba minden bdlcsesség, nem fudjuk tdbbé jéra
forditani azt, ami kévetkezik.

Ezért olyan hdborUrdl, amelyet UgyetlenUl bdr, de gyorsan vezettek, még csak
hallhatunk, olyat azonban, amelyet Ugyesen vezettek volna, csak éppen lassan,
sohasem lathatunk.

Még sohasem fordult eld, hogy egy hdborl, amely sokdig hiuzdédott volna,
valaha is haszndra vdlt volna az orszagnak. Aki tehdt nem érti meg teljesen a
hadviselés okozta karokat, az nem képes teliesen megérteni a hadviselesbdl
fakadod eldnydket sem.

Aki ért a hadvezetéshez, az katondkat nem soroztat mdasodszor, éleimet pedig
nem szdllittat harmadszor. [7] Ha a hadifelszerelést sajat orszagunktdl kapjuk, de
élelmUnket az ellenségtdl szerezzik, akkor a hadseregnek mindig lesz elegendd
élelme.

Az orszag elszegényedik, ha a seregnek messzire kell (€lelmet) szdllitani; a
messzire vald szallitds: a nép szegénysege.

(Mdasrészt) a sereg kodzelében taldlhaté emberek dragdn adjdk el (portékajukat),
s ha dradgdn adjdk azt, a nép javai megint csak kimerUlnek, és ha (népunk) javai
kimerUlnek, nehézzé vdlik az addk beszolgdltatdsa.

Ha pedig erénk megtort, és a javak kimerUltek, akkor a kdzépsd siksagon belll
Uressé lesznek a hdzak, s a nép kiaddsra fordithatd (javai) hét tizeddel
csdkkennek, a fejedelmi hdz vagyondbdl pedig tdnkremennek a kocsik,
elfogynak a lovak, s a pdncélok és sisakok, ijak és nyilak, Idndzsdk és kisebb
vagy nagyobb pajzsok, 6krok és nagy szekerek dllomdnya hat tizeddel
megcsappan.

Ezért a bdlcs hadvezérnek gondja van rd, hogy élelmet az ellenségtdl szerezzen.
Egy csung élelem, amit az ellenségtdl veszink el, husz “csung -nak felel meg a



sajatunkbdl. Egy “sit takarmdny az ellenségtdl, megfelel hisz “si'-nek a
sajatunkbal. [8]

Ezért az ellenséget megdini: dUhéngés; dm az ellensegtdl elvenni: javaink
gyarapitdsa.

Ha tehdt hadiszekerekkel vivott harclban mar tébb mint tiz kocsit sikerGlt
megszereznUnk, akkor jutalmazzuk meg azokat, akik elséként szerezték meg
ezeket, s cseréljUk ki rajtuk a zaszlokat. A (szerzett) kocsikat keverjuk dssze (a
sajatjainkkal), ugy haszndljuk dket, a foglyul ejtett katondkkal pedig bdnjunk jol,
gondoskodjunk roluk. Ekkor elmondhatjuk, hogy legydzvén az ellenséget,
megndveltUk sajat erénket.

Tehdt a hdboruban a gydzelem az, ami fontos, nem pedig az, hogy sokdig
birjuk. Igy a hadvezér, aki tudja, mi a haboru, iranyitéja lesz a nép sorsanak, és
ura az orszag s a csalddok biztonsagdanak.



3. ATAMADAS KITERVELESE

Szun-ce mondotta:

Minden hadviselésnek torvénye, hogy legjobb épségben hagyni az (ellenséges)
orszagot, elpusztitani mdar nem olyan jO; legjobb épségben hagyni (az ellenség)
0°-it, szétverni ket mdr nem olyan j6; legjobb épségben hagyni (az ellenség)
“cu'-it, szétverni ket mdar nem olyan jo; sét legjobb épségben hagyni még a
‘wu -kat is, szétverni Sket mar nem olyan j6. [9]

Ezért szOz harcot vivni és szdzszor gydzni nem a legjobb a jok kdzdtt. Nem is
harcolni, mégis aldvetni az ellenséges sereget: ez a legjobb a jok k6zott. [10]

igy alegjobb hadsereg az, amelyik meghiUsitja az ellenség terveit; csak ezutdn
kdvetkezik az, amelyik szétzUzza az ellenség szdvetségeseit, majd utdna az,
amelyik harcot viv az ellenséges sereggel, s végul az a legrosszabb, amelyik
varosfalakat kezd ostromolni. Varosfalak ostromlasanak térvénye, hogy ilyesmit
csak akkor csindljunk, ha mds lehetdség nincsen. Mert a nagy pajzsok és
ostromkocsik, valamint a kUlonféle hadifelszerelések készitésére hdrom hdnap is
éppen csak hogy elég, azutdn meg a séncok megépitését nem lehet befejezni
Ujabb hdrom hénapndl elébb. Ha pedig a hadvezér nem tud uralkodni
tUrelmetlenségén, és katondit hangya-ronamra [11] kUldi, akkor harcosainak
egyharmadadt pusztuldsba doénti, de a vdrosfalakat nem foglalja el. Ez az
ostromlds szerencsétlensége.

igy akiigazdn ért a hadviseléshez, Ugy téri meg az idegen sereget, hogy nem viv
csatat vele; Ugy foglalja el az idegen vdrosfalat, hogy nem ostromolja meg; ugy
semmisiti meg az idegen fejedelemségeket, hogy nem tart sokdig (a hdboru). S
minthogy a (kdlcsénds) sertetlenseg dltal igyekszik gydzni az égalattiban, a
fegyverek alkalmazdasa nélkdl is biztositani tudja magdnak az elénydket. Ez a
csellel valé tdmadads torvénye. Ezért a hadviselésnek torvénye, hogy ha ftizszeres
(tUlerével rendelkezink), kordl kell zarnunk (az ellenséget); ha otszordssel, meg
kell tdmadnunk; ha kétszeressel, akkor meg kell osztanunk (erdit); ha
ugyanakkora az erdnk, akkor is képesnek kell lennUnk csatat vivni vele; de ha
erdnk kisebb, akkor képesnek kell lennUnk a védekezésre; s ha erénk nem is
meérhetd (az ellenseégéhez), akkor tudnunk kell kitérni eléle. A kis erdkkel vald
szilard ellendllds ugyanis csak oda vezethet, hogy a nagyobb erékkel
rendelkezd ellenség fogsagba ejt bennUnket. A hadvezér a fejedelemség
pillére. Ha ez a pillér hibatlan, akkor a fejedelemség feltétlendl erds, de ha ez a
pillér hibds, akkor a fejedelemség feltétlentl gyenge.

Ezért a fejedelem hdrom esetben zUdithat szerencsétlenséget a hadseregre: 1.
ha nem érti meg, hogy a hadsereg nem képes elérehaladni, és parancsot ad az
elényomuldsra; ha nem érti meg, hogy a hadseregnek nem szabad
visszavonulnia, és parancsot ad a visszavonuldsra. Ekkor mondjuk azt, hogy
bilincsbe verte a hadsereget. 2. Ha nem érti meg a hadsereg sajatos feladatait,
és ugyanugy kezeli, mintha a hadseregnek egyszerd kormdanyzasardl lenne szo,
akkor a hadsereg ftisztjiei megzavarodnak. 3. Ha nem ismeri a hadsereg
taktikdjat, és ugy kezeli a hadsereget, mint az dllami hivatalokat, akkor a



hadsereg tisztjei nem tudjdk, mit tegyenek. De ha a hadsereg megzavarodott,
és mdar nem tudja mit tegyen, akkor a szomszédos fejedelmek ki tudjak haszndini
nehézségeinket. Akkor elmondhatjuk, hogy (a fejedelem) felforduldsba déntotte
a hadsereget, és (az ellenségnek) biztositotta a gydzelmet.

Ezért a gydzelem megismerésének 6t alapelve van:

Aki megeérti, mikor szabad harcba bocsdtkozni €s mikor nem, az gyéz.
Aki nagy és kicsiny sereget egyardnt jol tud vezetni, az gyéz.

Akinél a felettesek és aldrendeltek ugyanazt akarjdk, az gydz.

Aki maga elévigydzatos, és ki tudja vami (az ellenség) elévigydzatlansagdt, az
gyéz.

Amelyik hadvezér tehetséges, és fejedelme nem tartja pordzon, az gydz.

Ez az &6t alapelv a gydzelem megismerésének Utja. Ezért mondjdk, hogy ha
ismerjUk az ellenséget és ismerjik magunkat is, akkor szdz csatdban sem jutunk
veszedelembe; ha azonban nem ismerjuk az ellenséget, csak magunkat
ismerjUk, akkor egyszer gy6zink, mdasszor vereséget szenvedink; és ha sem az
ellenséget, sem magunkat nem ismerjUk, akkor minden egyes csataban
feltétlenUl végveszély fenyeget benninket.



4. A FORMA [12]

Szun-ce mondotta:

A régi idékben azok, akik igazdn értettek a harchoz, mindenekelbtt
legy&zhetetlenné tették magukat, s Ugy vartdk ki az alkalmat, amikor az
ellenség legybzhetd volt. A legydzhetetlenség rajtunk mulik, de a legydzhetdség
az ellenségen. Ezért van, hogy aki igazdn ért a harchoz, az legydzhetetlenné
tudja tenni 5nmagat, de nem képes elérmi, hogy az ellenség mindig legydzhetd
legyen.

Ezért mondjdk, hogy a gydzelem feltételeit megismerhetjik, de valéban
gyézelmet aratni nem mindig tudunk.

A legybzhetetlenség: védekezés. A gydzni tudds: tdmadds. A védekezés azt
jelenti, hogy még hidnyzik valami; a tamaddas pedig azt, hogy minden
b&ségben van.

Aki ért a védekezéshez, elrejtézik a kilencedik fold mélyébe; aki ért a
tdmaddshoz, az a kilencedik ég magasdbdl Ut rajta (az ellenségen). igy
lehetUnk képesek az egyik esetben valdban megvédelmezni magunkat, a mdsik
esetben meg biztositani a gydzelmUnket.

Aki a gydzelem feltételeibdl nem Iat tébbet, mint amit az egyszerl emberek is
tudnak, az nem a legjobb a jok k&zott. Még ha gydz is egy csatdban, s az egész
égalatti jbnak mondja, akkor sem a legjobb a jok kdzott.

Mert aki fel tud emelni egy 6szi szérszdlacskdt, az még nem nagy erejd; aki latja
a napot és holdat, az még nem éles szemU; aki hallia a mennydodrgés robajat,
az még nem finom hallasu. A régi idékben azok, akikrél azt mondtdk, hogy
értenek a harchoz, mindig kénnyU gydzelemmel gydztek. Azoknak gydzelme
tehdt, akik igazdan értettek a harchoz, nem szerzett hirnevet és nem ismert
h&stetteket.

Azért gybztek a harcban, mert nem kdvettek el hibat. Aki nem kdvet el hibdat,
annak vdllalkozdsai mindig gydzelemhez vezetnek, s olyanok folétt aratja
gydzelmét, akik mar eleve vereséget szenvedtek.

igy hdt a harchoz az ért igazdn, aki szildrdan &l abban a helyzetben, amelyben
nem szenvedhet vereséget, s ugyanakkor nem szalasztja el azt (a helyzetet),
amelyben az ellenségnek vereséget kell szenvednie. Ezért gydzelmet aratni az a
hadsereg fog, amelyik elészor gydz és csak azutdn keresi a harcot; vereség
pedig arra a hadseregre var, amelyik elészér harcol és csak azutdn keresi a
gyodzelmet.

Aki igazdn ért a hadviseléshez, az mindig a helyes utat kdveti, és betartja a
hdboru térvényeit. Csak igy tudja eligazitani a gydzelem és vereség dolgdt.

A hdboruU térvényei kdzUl elsé a tavolsadg, mdsodik a mennyiség, harmadik a
szam, negyedik a suly, 6tédik a gydzelem. [13] A terUlet hozza Iétre a tavolsagof,
a tavolsdg hozza Iétre a mennyiséget, a mennyiség hozza létre a szdmot, a szédm



hozza létre a sUlyt, a sUly hozza Iétre a gydzelmet.

A gy6ézelmes hadsereg egy ji’ sUlyhoz hasonlit a “csu’-hoz mérve, a vereséget
szenvedd hadsereg egy csu” sUlyhoz hasonlit a “ji'-hez mérve. [14] A gydztes, ha
csatat viv, olyan, mint az ezer “zsen™ [15] magasbdl a mélybe z0duld vizesés. Ez
hdat a forma.



5. AZERO [16]
Szun-ce mondotta:

Hogy nagy tdmeget vagy kevés embert kell-e irdnyitani, az mindig a felosztdstol
és a szamardnyoktdl figg. Hogy nagy tdmeget vagy kevés embert kell-e
harcba vetni, az mindig a formd&tdl és a nevektdl figg.

Ahhoz hogy az ellenséggel vald elkerUlhetetlen dsszecsapdskor sohase
szenvedjen vereséget a hadsereg, szUkséges a cselvetés is, meg a kdzvetlen
harc is. A hadsereg csapdsdanak olyannak kell lennie, mint amikor malomké
zuhan egy tojdsra: ez az Uresség és teltség elve. [17]

Minden csatdban egyenes tdmaddssal vehetjik fel az érintkezést az
ellenséggel, de cselvetéssel gydzink. Ezért aki ért hozzd, hogyan alkalmazzon
cselvetést, az (képességeiben) hatartalan, mint az €g és fold [a természet], és
kimerithetetlen, akdr a folydk és folyamok.

A vég és az Ujrakezdés: a nap és a hold (valtakozdsa); a haldl és az Uj élet: a
négy évszak (valtakozdsa). Hang &t van csupdn, de az 6t hangnak vdltakozdsa
annyiféle, hogy nem gy&zzUk hallgatni. Szin 6t van csupdn, de az 6t szinnek
vdltakozdsa annyiféle, hogy nem gy&zzik szemlélni. iz &t van csupdn, de az &t
iznek valtakozdasa annyiféle, hogy nem gy&zzUk késtolgatni. [18] A csatdban erét
érvényesiteni csak két mddszerrel lehet: cselvetéssel és kdzvetlen harccal; de a
cselvetés és a kdzvetlen harc valtakoztatasa annyiféle lehet, hogy nem gydzzik
kimeriteni. A cselvetés és a kdzvetlen harc egymasbdl kell hogy fakadjon, véget
nem éré nagy koérforgdsban, s akkor (valtozataikat) ki is tudnd kimeritenil

A rohané folyd gyorsasdga, amely szikldkat is képes magdval ragadni: ez az erd.
A ragadozé maddar gyorsasaga, amellyel villdmgyorsan tud lecsapni dldozatdra:
a csapds kiszamitottsaga.

Ezért akiigazdan ért a harchoz, annak ereje végzetes, szamitdsa pedig pontos.
Erénket az ij megfeszitéséhez, kiszamitottsdgunkat pedig a nyil kildvéséhez
lehessen hasonlitani.

Kavargdsban és zUrzavarban felforduldst mutat a harc, de ez mégsem lehet
igazi felfordulds. A gomolygdsban és dsszevisszasagban formdnk kerekké
valhatik, [19] de vereséget mégsem szenvedhetink. A felfordulds a rendbdl
keletkezik, a gydvasag a batorsdgbdl szUletik, a gyengeség az erébdl jon létre.
A rend vagy felfordulds a szamardnyoktdl fugg, a bdatorsadg vagy gydvasdag az
erétdl, erd és a gyengeseg pedig a formatol.

Ezért aki ért hozzd, hogyan kell az ellenseéget mozgdsba hozni, az olyan format
mutat neki, hogy az ellenség feltétlenUl kdvetni kezdi, olyasmit nyUjt neki, amit az
ellenség feltétlenUl meg akar ragadni, s elénydket kindlva fel, Ugy fudja
mozgdsba hozni (az ellenséget), hogy aztdn leshelyen varhasson red.

igy akiigazdn ért a harchoz, mindig csak azt keresi, ami sajat erejébdl futja, és
nem kdvetel meg semmit mdasoktdl. Embereit is akkor képes jol megvdalasztani,



ha feladataikat erejUkhdz méri.

Ha erejUkhdz mérten Idtja el 6ket feladatokkal, akkor emberei (oly kdnnyen
mozognak majd) a csatdban, ahogyan a fatérzs vagy a ké gurul (lefelé). A
fatdrzsnek és a kdnek alaptermészetébdl kdvetkezik, hogy sik helyeken
nyugalomban marad, lejtékdén pedig mozgdsnak indul, s az is, hogy ha éppen
négyszogletes, akkor megdll nyugodtan, ha pedig kerek, akkor gurulni kezd.

Ha tehdat a csatdban jol alkalmazzuk az emberek erejét, akkor (Ugy mozognak,
mint amikor) egy ezer zsen” magas hegyrdl gdmbdlyJ szikla goérdUl ald. S éppen
ez az erd.



6. AZ URESSEG ES A TELTSEG ELVE

Szun-ce mondotta:

Altaldban Ugy van, hogy aki elébb érkezik a csata helyére s ott varja meg az
ellenséget, az ereje teljgben van, aki pedig késébb érkezik a csata helyére és
sietve kénytelen felvenni a harcot, az mdaris kimerUlt. Aki tehdat igazdn ért a
harchoz, az maga irdnyitja az ellenséget, s nem hagyja magadt az ellenség daltal
iranyitani.

Aki el akarja érni, hogy az ellenseg magatdl j6jjon hozzd, az eldnydket
csillogtasson meg neki; aki pedig el akarja érni, hogy az ellenség ne tudjon
odajénni hozzd, az kdrosoddssal fenyegesse meg. igy az ellenséget, ha ereje
telieben van, képesek vagyunk kifdrasztani, ha jollakoftt, képesek vagyunk
kieheztetni, s ha nyugodtan dll, képesek vagyunk mozgdsba hozni.

El kell hagyni azt a helyet, ahol gyors tdmadds varhato, s gyorsan le kell csapni
ott, ahol éppen nem vdarjdk.

Aki ezer mérféldet akar megtenni Ugy, hogy kdzben ereje ki ne merUljon, az
meneteljen olyan terlleten, ahol ellenséget nem taldl. Aki tdmad és feltétlendl
hoditani akar, az ott tdmadjon, ahol nem tudnak védekezni. Aki védekezik és
feltétlen biztonsdgot akar, az oft védekezzék, ahol nem tudjdk (kdnnyen)
megtdmadni.

Ezért jol tdmadni annyit jelent, hogy az ellenség nem tudja, hol védekezzék o,
védekezni pedig annyit, hogy az ellenség nem tudja, hol tdmadjon. Olyan
rejtett, olyan titokzatos ez (a mlvészet), hogy nincs is testi alakja; s olyan isteni,
olyan vardzslatos, hogy nincs is hangja. igy valhatunk sors-istenné az ellenség
felett.

Ha feltartoztathatatlanul akarunk eléretdrni, akkor (az ellenség) Uressegére kell
iranyitanunk a csapdst. Ha Uldoztetés nelkul akarunk visszavonulni, akkor oly
gyorsnak kell lennink, hogy lehetetlen legyen utolérni benninket.

igy ha én csatdt akarok kezdeni, akkor épitsen bdrmily magas sdncokat és
dsson barmilyen mély arkokat az ellenség, elkerUlhetetlenUl harcba fog
bocsatkozni velem, mert tdmaddsom arra kényszeriti, hogy mentse magat
(védekezzek). De ha én nem akarok harcba bocsdtkozni, akkor kivalasztom a
helyet, ahol védekezhetem, s az ellenségnek nem lesz médja csatdt kezdeni
velem, mert én elmozditottam a szadmdra megfeleld helyrdl. Ha tehdt valamely
format mutatok az ellenségnek, de valdjgban nem az a formédm, akkor én zart
és egységes maradok, az ellenség azonban részekre szakad. Az én zdartsdgom
egyetlen egységet alkot, az ellenség megosztottsdga azonban tiz egységet; igy
aztdn egységeit tizszeres erével tdmadhatom meg. Az én erém
megnodvekedett, az ellenségé pedig csdkkent, s minthogy nagyobb erével
tudok csapdast mérni a kisebb erbre, ugyancsak kevesen mernének velem
csatat kezdeni.

Azt a helyet, amit a harchoz elfoglalunk, (az ellenségnek) nem szabad ismernie,



mert ha nem ismeri (helyUnket), akkor az ellenségnek sok helyUtt kell harcra
készen dllnia. Ha pedig ellenségink sok helyUtt kénytelen harcra készen dlini,
akkor ugyancsak kevesen lesznek, akik velunk fel tudndk venni a harcot.

Mert aki készen dll elél, annak kevés ereje marad hdatul; aki készen dll hatul,
annak kevés ereje marad eldl; aki készen dll a bal szdrnyon, annak keveés ereje
marad a jobb szarnyon; aki készen dll a jobb szarnyon, annak kevés ereje marad
a bal szdrnyon. Hiszen aki nem akarja, hogy valahol készUletlenUl dlljon, az mdas
helyen kénytelen csékkenteni erdit. igy csupdn erejét csdkkenti az, aki felkészoini
igyekszik az ellenség tdmaddasdra, de megsokasitja erejét az, aki ellenségét
tudja rakényszeriteni, hogy felkészUljon Sellene. Ezért ha tudjuk a csata helyét és
tudjuk a csata napjat, akkor lehetink akdr ezer mérféldnyire is, képesek
vagyunk megvivni a harcot. De ha nem tudjuk sem a csata helyét, sem a csata
napjat, akkor bal szarnyunk nem képes segiteni a jobb szarnynak, jobb szarnyunk
nem képes segiteni a bal szarnynak, elévédink nem képes segiteni a
hdatvédnek, hatvédink nem képes segiteni az elévédnek. KGlondsen akkor (van
igy)., ha a tavolsag tébb tiz mérfold, de igy van néhdny mérfold kdzelségben is.

Ha az én mércémet alkalmazzuk, akkor a Jue-beliek [20] serege lehet
akdrmilyen nagy, mit haszndlhat ez nekik a gydzelem vagy vereség dolgdban?
Errél mondjdk, hogy a gydzelmet cselekvésink tudja biztositani. Lehet az
ellenségnek bdrmily sok katondja, mégis el lehet érni, hogy még csak ne is
kerUljén sor kUzdelemre.

(Az ellenseg) megitéléséhez tehdt meg kell ismernUnk sikert vagy kudarcot hozd
terveit, kikémleléséhez meg kell ismernUnk a mozgdsat €s nyugalmat irdnyitd
elveket. Ha valamilyen formdat mutatunk neki, megismerhetjlk életének és
haldlanak helyét; ha pedig megutkdzink vele, akkor megtudhatjuk, hol van
meg bdseégben mindene, €s hol hidnyzik valamije.

igy a hadseregnek akkor adjuk a lehetd legtdkéletesebb formdat, amikor mar
nincs is érzékelhetd formdja. Mert ha nincs érzékelhetd formdja, akkor a
legtapasztaltablb kém sem tud kifUrkészni semmit, és a legbdlcsebb ember sem
tud eligazodni rajtuk.

Aki a formdara tud tdmaszkodni, az a gydzelem dolgdt a sokasdg vdalldra rakja,
bdr a sokasdg ezt nem tudhatja. Mindenki ismerheti azt a formdat, amellyel
gydzelmet arattunk, de senki ne ismerje azt a formdat, amellyel a gydzelmet
megszerveztUk. Ezért a csatdban szerzett gydzelem nem ismétlédhet meg
(ugyanugy), de a (mindenkori) formdhoz valdé alkalmazkodds (valtozatai)
kimerithetetlenek.

Hadseregink formdja hasonld legyen a vizhez. A viz formdja olyan, hogy elkerdli
a magasat és siet az alacsonyabban levéd helyekre. A hadsereg formaja olyan
legyen, hogy kerUlie el a teltséget és mérjen csapdst az Urességre. A viz a
foldterUlethez igazodik, ugy irdnyitja folydsdt; a hadsereg az ellenséghez
igazodjék, ugy biztositsa magdnak a gyézelmet.

Ezért a hadseregnek ne legyen dllandd helyzete, mint ahogy a viznek sincs
dllando formdija. Aki azdltal szerzi meg a gyézelmet, hogy az ellenséghez
igazodva mindig képes valtoztatdsokat és atalakitdsokat hajtani végre, azt



méltdn nevezhetnénk vardzserédvel rendelkezdnek. [21]

Mert az 6t elem kdzUl egyik sem lehet dllandd gydztes, a négy évszak kdzUl egyik
sem maradhat meg ordkre. [22] A napnak is van hosszusaga és rovidsége, a
holdnak is van élete és haldla.



7. A HADSEREG HARCA

Szun-ce mondotta:

Minden hadvezetésnek térvénye, hogy a hadvezér, amikor megkapja
fejedelmétdl a parancsot, feldllitja a hadsereget, dsszegyUjti a sokasdgot, majd
taldlkozik (az ellenséggel) és tabort ver, de semmi sem lehet nehezebb, mint a
hadsereg harca.

A hadsereg harcdban az a nagyon nehéz, hogy a kerUldutat egyenes Uttd kel
vdltoztatni, s a szerencsétlenséget eldnnyé kell valtoztatni. igy kerldUtra az
szanja rd magat, aki elénydk felkindldsaval félre akarja vezetni (az ellenséget).
Es ha késébb indult ugyan az ellenségnél, mégis el8bb érkezik célidhoz, akkor
megértette, mi a kerGI&Ut és egyenes Ut taktikdja.

A csapatok harca tehat elényokkel jarhat, de a csapatok harca veszedelembe
is donthet. Ha az egész hadsereg bevetésével kUzdUink az elénydkért, akkor nem
érjuk el célunkat. Ha meg a kénnyen mozgd csapatok bevetésével kizdUnk az
elényokeért, akkor lemaradnak a szdllitdszekerek.

igy ha védéfegyvereinket levetve rohanunk elére, meg nem dllva sem nappal,
sem éjjel, ha kétszeres utat teszink meg, tébb (napi) menetet dsszetéve, ha
tehat szaz mérféldnyi tavolsagbdl probdlunk kizdeni az elénydkért, akkor bizony
fogsdgba kerll a hdrom sereg vezére, mert hidba sietnek elére az erések, a
kimerUltek hatramaradnak, és a seregnek csupdn egy tizede érkezik célhoz. Ha
6tven mérféldrdl probdlunk kUzdeni az eldnydkért, akkor is elveszithetjuk a
févezért, mert a seregnek csupdn a fele ér célhoz; sét, ha harminc mérfoldrél
kUzdUnk elénydkeért, akkor is csak a sereg kétharmad része ér célhoz.

Tehdt a hadsereg, ha nincsenek szdllitdszekerei, elpusztul; ha nincs éleime,
elpusztul; ha nincs készlete, elpusztul.

Ezért a hadseregnek csalds segitségével kell megdlinia helyét, az elénydk szerint
kell mozognia, s az erék megosztdsa vagy egyesitése Utjan kell valtoznia.

Egyszer legyen gyors, akdr a szélroham, mdskor azonban nyugodt, akdr az erdd;
egyszer ugy toéridn eldre és ugy pusztitson, akdr a tizvész, mdaskor legyen
mozdulatlan, akdr a hegy; egyszer legyen kiismerhetetlen, akdr a sotétség,
mdaskor meg Uugy mozogjon, mint a mennykdcsapds. Egy vidék kifosztasakor két
részre kell osztani a sereget, egy terUlet elfoglaldsakor meg kell osztani az
elénydket. Megfontolt €s mérlegelt legyen minden mozdulatunk. A Hadsereg
vezetése (cimU kdnyvben) [23] olvashatjuk: "A beszédet nem hallhatja meg
mindenki, ezért vezették be a bronzdobokat; a jeladdst nem Idthatja meg
mindenki, ezért vezették be a jelzdzdszlokat."

A bronzdobok és jelz6zdszIok tehdt arra valdk, hogy velUk egyesiteni tudjuk
embereink fUlét és szemét; és ha minden emberinket egyetlen célra tudjuk
6sszpontositani, akkor nem fordulhat eld, hogy csak a bdatrak térnek eldre, s nem
fordulhat eld, hogy csak a gydvdk vonulnak vissza. Ez a sokasdg vezetésének
térvénye.



igy éjszakai csatdban (alkalmazzunk) tizet és dobot, nappali csatdban pedig
sok jelz8zaszIot; ezekkel még az ellenség fUlére és szemére is hatni lehet. Ezekkel
egy egész hadsereget meg tudunk fosztani a batorsagatdl, és a hadvezérnek
valésaggal eszét vehetjuk.

Ugy van az, hogy reggel a bdtorsédg még friss, napkdzben azonban elernyed,
estére pedig kihuny. Ezért aki igazdn ért a hadviseléshez, az elkerUli a friss
bdtorsdgot, de csapdst mér a lankadtra és kihunyora. Ez a batorsdggal vald
torédés.

A mirendUnk segitsegével varhatjuk ki a felforduldst (az ellenségnél), a mi
nyugalmunk segitségével varhatjuk ki a nyugtalansagot (az ellenségnél). Ez az
érzelmekkel valo torédés. Ha (az ellenség) kdzel van, varjuk ki, amig eltavolodik;
ha ereje teljében van, varjuk ki, amig elfdrad; ha éppen jéllakott, varjuk ki, amig
megéhezik. Ez az erével vald tordédés.

Ne bocsatkozzunk kdzvetlen harcba mindaddig, mig rendben vannak az
ellenség zaszl6i; ne tdmadjunk rd mindaddig, mig teljes harci rendben dlinak
csapatai. Ez a vdaltozdssal vald torddés.

Aki j6 elére megérti a kerUI&Ut és egyenes Ut taktikdjat, az gydzelmet fog aratni.
Ez a hadsereg harcdnak legfébb térvénye.



8. A KILENC VALTOZAS [24]

Szun-ce mondotta:

Minden hadviselésnek torvénye legyen, hogy magaslaton dlidkra ne tdmadjunk
(alulrdl), dombrdl lefelé jovdkkel ne szdlljunk szembe, cselbdl menekUldket ne
kezdjUnk Uld6zni, harcra kész katondkat ne tdmadjunk meg, csalétekként kitett
fegyvereknek ne essunk dldozatul, hazatérd seregnek ne dlljuk el az Utjat,
korUlzart seregnek biztositsunk egérutat, végsd szorultsaglban levéket ne
nyomorgassunk tovabb, pusztasdggd lett vidéken ne maradjunk meg,.

Vannak tehdat utak, amelyeken nem szabad jarnunk, vannak hadseregek,
amelyeket nem szabad megtdmadnunk, vannak vdrosfalak, amelyeket nem
szabad megostromolnunk, vannak tertletek, amelyeken nem szabad
felvennUnk a harcot, é€s vannak fejedelmi parancsok, amelyeket nem szabad
elfogadnunk (végrehajtanunk). Ezért csak az a hadvezér tudja, hogyan vezesse
a hdborut, aki tdkéletesen megértette a "kilenc valtozas" kindlta elénydket. Az a
hadvezér pedig, aki nem értette meg a "kilenc vdaltozas" kindlta elénydket,
hidba ismeri a terep-formdkat, mégsem képes biztositani magdnak a terep
elényeit. Aki hadsereget vezet anélkll, hogy jol ismerné a ékilenc valtozdsd
muUvészetét, az hidba ismeri az "ot elényt", mégsem képes sikeresen vezetni az
embereit.

igy a bdlcs (hadvezér) megfontoltsdga mindig dsszekdti egymadssal az elényt és
a hatranyt. Ha az elénydkhdz mindig hozzdszamitjuk (a hatrdnyokat is), akkor
vdllalkozasaink sikerében megbizhatunk; s ha a hatradnyokhoz mindig
hozzdszamitjuk (az elényoket is), akkor minden szerencsétlenséget el tudunk
hdritani.

Ezért a kUIonb6z6 fejedelmeket hdtrdnyok okozdasdaval tudjuk hatalmunknak
alavetni, majd a kdtelességek (meghatdrozdasa) Utjan tudjuk szolgdlatra fogni, és
elényok biz tositasaval tudjuk &sztondzni Sket. A hadviselésnek térvénye legyen
tehdat: soha ne bizzuk magunkat arra, hogy (az ellenség) nem érkezik meg,
hanem k&vessink el mindent, hogy készen dlljunk fogaddasdra; soha ne bizzuk
magunkat arra, hogy (az ellenség) nem tdmad meg bennlnket, hanem
kévessUnk el mindent, hogy ne is legyen moédja megtdmadni benninket.

igy a hadvezérre 6t veszedelem leselkedik. Ha biztosra veszi a haldlat, valdban
megdlhetik; ha mindenképpen élni akar, kdnnyen fogsagba esik; ha gyorsan
méregbe gurul, hamarabb eléfordul, hogy tiszteletlentl bannak vele; ha
tUlsdgosan kényes a fisztességére, kbnnyebben megszégyenitik; ha tulsadgosan
szereti az embereket, azok sok gondot okozhatnak neki.

Ez az 6t (veszedelem): tUlzdsbdl fakadd hibdja a hadvezérnek, a hadvezetésnek
pedig szerencsétlensége. Ha megverik a hadsereget és megdlik a hadvezeért,
annak oka nagyon sokszor ez az 6t veszedelem. JOl meg kell ezt érteni.



9. A MENETELO HADSEREG

Szun-ce mondotta:

A hadsereg elhelyezésekor mindig figyelembe kell vennink az ellenség
(helyzetét); hegyeken vald dtkeléskor mindig a vélgyekre kell tdmaszkodnunk;
mindig a napos oldalt kiszemelve kell elhelyezkednUnk a magaslatokon; ha
felUlrél akarnak harcot kezdeni velUnk, mi alulrél ne vegyuk fel a kizdelmet. Ez a
hadsereg megfeleld elhelyezése a hegyvidéken.

Folyon vald atkeléskor feltétlentl igyekezzink minél tavolabb kerUlni a viztdl. Ha
az ellenség atkel egy folydn, Ugy ér el benninket, akkor sohasem szabad a
vizben fogadnunk (tdmaddsdat). Ha azonban engedjik, hogy (az ellenség) fele
atkelien, s ekkor tdmadjuk meg, ezdltal elényhdz jutottunk. Aki fel akarja venni a
harcot, ne legyen nagyon kdzel a folydhoz, amikor az ellenséget fogadja. Ha a
felsé folyasndl esézések vannak, és a viz zavarosan érkezik, akkor varjuk meg,
mig megnyugszik, azutan keljink at rajta. (Viz mentén is) a napos oldalt
szemeljuk ki, amikor magaslaton foglalunk helyet. Soha ne fogadjuk (az
ellenséget) a viz folydsdaval szemben. Ez a hadsereg megfeleld elhelyezése folyd
kdzeleben.

Mocsdron dtkelve haladjunk a lehetd leggyorsabban, és sehol ne idézzink. Ha
azonban mégis egy mocsar kdzepében akadunk dssze (ellenséges)
hadsereggel, akkor a legfontosabb, hogy a vizet s flvet (nyUjtd helyekre)
tdmaszkodjunk, a hdtunk mégott pedig sird erdd legyen. Ez a hadsereg
megfeleld elhelyezése mocsar kbzepében.

Sik terUleten ugy dllitsuk fel a kdbnnyen mozgd (csapatokat), hogy télunk jobbra
és a hatunk mégott magaslat legyen, mert ha eldl haldlos veszély fenyeget, igy
hdatul biztositva van a menekUlés. Ez a hadsereg megfeleld elhelyezése sik
terUleten.

Azok az elénydk, amelyek a hadsereg (elhelyezésének) e négy szabdlydbdl
fakadnak, Huang-ti szdmdra biztositottdk a gydzelmet a négy uralkodo felett.
[25] Altaldban a hadsereg szeresse a magaslatokat és gylldlie a mélyen fekvd
helyeket, becsUlie meg a napfényes oldalt és vesse meg az arnyékos helyeket,
gondoskodjek tehat az eletfeltételekrdl, megmaradva a valésag talajan. Akkor
a hadseregben soha nem Ufi fel a fejét semmiféle betegség, ez pedig azt
jelenti, hogy biztos a gydzelem.

Dombok és foldhanydasok kdzdtt mindig ugy foglaljuk el a napos oldalt, hogy
ezek t6lunk jobbra és a hatunk mégott legyenek. Ez a hadseregnek elénydket
biztosit, ez a terep segitsége szdmunkra.

Ha valamely terGleten sebes vizU hegyi patakok, természet adta szakadékok,
ismeretlen barlangok, ember nem jarta bozdtosok, haldlos mélységek és veszélyt
rejté hasadékok vannak, akkor onnan mindig gyorsan igyekezzink tovdabb, és
meég a kdzelében se maradjunk.

Amikor a hadsereg olyan vidékre ér, ahol bozdtos szakadékok, ndddal bendtt



mocsarak vagy buja &serdd taldlhatd, akkor ezeket mindig gondosan at kell
kutatnunk, mert ilyen helyeken (az ellenség) kémei lapulhatnak.

Ha az ellenség kdzel van hozzdnk, mégis mozdulatlan marad, akkor valami
természet adta védelemre tdmaszkodik. Ha messze van t8lUnk, mégis harcot
kezdeményez, akkor csupdn azt akarja, hogy csapataink eléremenjenek. Ha
pedig tabordt kbnnyen hozzaférnetéve teszi szadmunkra, akkor (csellel)
elénydket akar szerezni.

Ha sok fa mozogni kezd (kérUldéttink), akkor (az ellenseg) kdzeledik. Ha
mindenféle fU takarja el IGtdsunkat, gyanakodnunk kell (hogy ellenség rejtézik
mogotte). Ahol madarak réppennek fel, oft (ellenség) leselkedik. Ahonnan
riadtan menekUlnek az dllatok, otft rejtekhely van. Amikor a por magasra szall,
mégpedig egyenesen, akkor hadiszekerek kdzelednek. Amikor (a por)
alacsonyan marad és szélesen szétterUl, akkor gyalogos csapatok kdzelednek.
De ha szétoszlik (a por), és hosszan kigyodzik, akkor csupdan tUzifat szdllitanak. Ha
pedig (a felvert por) kicsiny és hol itt, hol ott szdll fel, akkor (az ellenség) tabort
épit a szekereibdl.

Ha fojtott hangokat hallunk és névekvd készilédést IGdtunk, akkor (az ellenség)
elSretorésre készul. Ha beszéde hangoskodd és minduntalan eldretoréssel
fenyeget, akkor (az ellenség) vissza akar vonulni. Ha semmi sem kényszeriti erre,
meégis békét kér, akkor valami titkos tervet forral. Amikor el&rekGldi kdnnyd
kocsijait, (seregét pedig) ezek oldaldn helyezi el, akkor harci rendbe dll fel.
Amikor menekUlést (szinlel), de seregét hadirendbe dllitja, akkor elérkezettnek
véli a pillanatot. Ha egyik fele elére tér, masik fele pedig visszavonul, akkor
csalogatni akar bennunket.

Ha (az ellenséges katondk) fegyverUkre tdmaszkodva dlinak, akkor éhség gyotri
Oket. Ha vizet meritvén elsé dolguk, hogy igyanak beldle, akkor szomjusagtol
szenvednek. Ha elénydket pillanthat meg, mégsem tér elére, akkor (az ellenség)
kimeruUlt.

Ahol a madarak megdllapodnak, ott nem lehet (ellenség). Ha éjszaka egymdast
hivogatjdk (az ellenséges katondk), akkor félnek. Ha seregUkben kavarodds
(észlelhetd), akkor hadvezériknek nincsen tekintélye. Ha jelz6zaszIoik szintelendl
mozognak, az a felfordulds (jele). Ha tisztjeik dUhdngenek, akkor faradtak (a
katondk).

Ha gabondval etetik a lovaikat, [26] maguk meg csak hust esznek, katondik
nem akasztjak vissza helyUkre a boros edényeket €s nem is térnek vissza
taborukba, akkor végsd szorultsdgukban (mindenre készek). Ha (tisztjeik) nagy
bardtsdgosan és udvariasan beszélgetnek embereikkel, akkor elveszitették a
témeg (bizalmdat). Ha minduntalan jutalmakat osztogatnak, akkor nehéz
helyzetben vannak. Ha meg gyakran bUntetnek, akkor is szorult a helyzetik. Ha
eleinte szigorUak, késébb pedig félnek a katondiktdl, akkor semmit sem értenek
a dolgukhoz. Amikor (az ellenség) bardtsagosan és Udvdzletekkel kdzeledik
hozzank, akkor csupdn pihenni akar. Ha (az ellenséges) sereg haragosan all
velUnk szemben, de mulik az idd, és se dssze nem csap velink, se el nem vonul,
akkor nagy figyelemmel kell megvizsgdinunk (hogy vajon mit akar).



A hadsereg szdmdra nem az a legfontosablb, hogy minél tébb katondja legyen,
hiszen nem csak katonai erével nyomulhatunk eldére. Ha éppen elegendd erdt
tudunk &sszpontositani az ellenség helyes megitélése alapjan, akkor maris
biztosra vehetjUk a gydzelmet. Aki azonban meggondolatlan és lebecsUli az
ellenséget, az dhatatlanul az ellenség fogsagdba kerdl.

Ha katondink még nem ragaszkodnak hozzénk eléggé, mégis megbuntetjik
Oket, akkor nem fognak engedelmeskedni; mdrpedig ha nem
engedelmeskednek, akkor ugyancsak nehéz lesz harcba vinni 8ket. Ha azonban
katondink mar eléggé ragaszkodnak hozzank, dm bUntetéssel sohasem sujtjuk
Oket, akkor semmi mdédon nem tudjuk majd harcba vinni dket.

Ezért amikor kiadjuk nekik a parancsokat, alkalmazzuk a polgdri elveket, €s ha
parancsainkat egy emberként kévetik, akkor alkalmazhatjuk a katonai elveket.
lgy lehetUnk biztosak a sikerben.

Ha szokdsdvd tesszUk a népnek, hogy amire tanitjuk, mindig teljesitse, akkor a
nép mindig engedelmeskedni fog. De ha eltlrjik, hogy ne teljesitse azt, amire
tanitjuk, akkor a nép nem fog engedelmeskedni (parancsainknak). Ha
parancsainkat megszokott engedelmességgel teljesitik, akkor a sokasdggal
konnyd lesz szot értennk.



10. A TEREP-FORMAK

Szun-ce mondotta:

A terep-forma lehet jarhato, lehet fogvatartd, lehet szertedgazo, lehet
szakadékos, lehet hegyes-volgyes, lehet messze nyulo.

Ha miis elére tudunk haladni, az ellenseg is kdzeledni tud hozzdnk, akkor
mondjuk, hogy (a terep) jarhatd. Jarhatd terepen mindenekelbtt foglaljuk el a
magaslatok napos oldalait és jol valasszuk meg az élelmezés Utjait, hogy amikor
harcra kerUl sor, elényds helyzetben legyUnk.

Ha elérehaladni még csak tudunk, de visszatérni mar bajosan, akkor mondjuk,
hogy (a terep) fogvatartd. A fogvatartd terep sajatossdga, hogy ha az ellenség
nem készUlt fel a harcra, akkor elére megyUnk és legydzzUk; de ha az ellenség
harcra készen dll, akkor hidba megyunk elére, nem lesz miénk a gydzelem, mert
hiszen nagyon nehéz volna visszatérnink, s igy nem tudunk elénydkhdz jutni.

Ha miis eléremegyUnk, de elénydkh6z nem jutunk, az ellenség is elérehalad, de
elényhdz nem jut, akkor mondjuk, hogy (a terep) szertedgazé. Szertedgazd
terepen kindljon nekink bdarmilyen elénydket az ellenség, mi semmiképpen ne
menjunk elére, hanem vezessUk el onnan a sereget. S ha el tudjuk érni, hogy az
ellenséges sereg egyik fele elérenyomul, és ekkor mérink r& csapdst, akkor
elényhdz jutottunk.

Szakadékos terepen, ha sikerUl elsének elfoglalnunk, az a legfontosabb, hogy
teliesen megszdlljuk a helyet, és Ugy varjuk az ellenséget. Ha az ellenségnek
sikerUlt el6ttUnk elfoglalnia, és teliesen megszdllta mar, akkor ne menjink utdna;
csak abban az esetben mehetink utdna, ha nem szdllta meg teljesen.

Hegyes-volgyes terepen, ha sikerUl elsének elfoglalnunk, mindig a magaslatok
napos oldalait szalljuk meg, Ugy varjuk az ellenséget. De ha el6ttink mar
elfoglalta az ellenség, akkor vezessuk el onnan a sereget, ne menjunk (az
ellenség) utdn.

Messzire nyUlo terepen, ha az erék egyenldk, szinte lehetetlen csatdt kezdeni, és
harcba keveredve semmi elényh6z nem juthatunk. Ez a hat (szabdly): a tereprdl
szOlO tanitds. A hadvezérnek, hogy tokéletesen Iathassa el feladatdt, mindezt
nagyon alaposan tanulmdanyoznia kell.

Mert ezekbdl fakad, hogy a hadsereg egyszer visszafordulni kénytelen, mdsszor
meggyengul, egyszer az ellenség kezére jut, mdsszor felmorzsolddik, egyszer
felfordulas tdmad soraiban, masszor futdsban kénytelen menekulést keresni. Ez a
hat dolog egydltaldn nem természeti szerencsétlenseg, hanem a hadvezer
hibdija.

Ha az erék egyenlék, de eggyel tdmadunk meg tizet, akkor visszavonuldsra
kényszerUlUnk. Ha a katondk erdsek, a tisztek azonban gyengék, akkor
(seregUnk) gyenge lesz. Ha a tisztek erdsek, a katondk azonban gyengék, akkor
(seregUnk) az ellenség kezére jut. Ha a fétisztek elégedetlenek és nem



engedelmeskednek, ha az ellenséggel taldlkozvdan a maguk feje szerint
hadakoznak, akkor a hadvezér nem ismeri igazi képességeiket, és a (sereg)
felmorzsolédik. Ha a hadvezér gyenge, nem elég szigoryU, az alapelvek
tanitdsakor nem elég vildgos, akkor a tisztek és katondk nélkGldzni fogjdk az
dllandd szabdlyokat, s a hadirend feldllitGsakor minden dsszekuszalddik, aminek
kdvetkeztében felfordulas lesz Urrd (a seregben). Ha a hadvezér nem képes
helyesen megitélni az ellenséget, kicsiny erét vet harcba nagy erd ellen, ha
maga gyenge lévén, megtdmadija az erdset, ha katondibdl nem vdalogat ki
rohamosztagokat, akkor (a sereg) futdsban lesz kénytelen menekuUlést keresni. Ez
a hat (szabdly): a vereségrdl szold tanitds. A hadvezérnek, hogy tdkéletesen
Idthassa el feladatat, mindezt nagyon alaposan tanulmdnyoznia kell.

A terep-formdk: megannyi segitség a hadsereg szadmdra. Az ellenség helyes
megitélése a gydzelem biztositasa céljdbdl, valamint a szdk, jarhatatlan, tavoli
és kozeli (terepek) megvizsgdldsa: a févezér feladata.

Aki ezek ismeretében vezeti a harcot, az biztosan gyézelmet arat; aki azonban
ezekrél mit sem tud, mégis harcot vezet, az Shatatlanul vereséget szenved.
Eppen ezért: ha a harcrdl sz6l6 tanitds biztos gyézelmet igér, akkor mindig
felvehetjik a harcot, még ha az uralkodd azt mondja is, hogy ne harcoljunk. De
ha a harcrdl szol6 tanitds csak vereséget helyez kildtdsba, akkor semmiképpen
sem szabad harcba bocsdtkoznunk, hidlba mondja azt az uralkodd, hogy most
pedig harcolnunk kell.

Az (a hadvezér) tehdt, aki elérenyomulvén nem a hirnevet keresi, visszavonulvan
pedig nem retteg a bUntetéstdl, hanem csak a nép védelmezésére és
uralkoddja igazi érdekeire gondol, az a fejedelemségnek valdsdgos dragakdve.

Ha Ugy tekintUnk katondinkra, mint sajat gyermekeinkre, akkor elmehetink velUk
akdr a legmélyebb szakadékba is; ha ugy tekintink katondinkra, mint szeretett
fiainkra, akkor kdvetnek benninket akdr a haldlba is. De ha ugy szeretjuk Sket,
hogy nem tudunk parancsolni nekik, ha olyan nagylelkUek vagyunk irdntuk,
hogy nem tudjuk szolgdlatra fogni &ket, ha tehdat olyan felforduldst okozunk,
hogy tébbé helyre sem tudjuk dllitani a rendet, akkor katondink Idzado fiukhoz
hasonlitanak, s lehetetlen lesz harcba vinni éket. Ha megértjok, hogy
katondinkkal képesek vagyunk a tdmaddsra, de nem értjik meg, hogy az
ellenséget éppen nem szabad megtdmadnunk; akkor gydzelemre csak félig-
meddig szamithatunk. Ha felismerjlk, hogy az ellenséget most meg lehet
tdmadni, de nem értjik meg, hogy katondinkkal most nem tudunk tdmaddast
végrehajtani, akkor is csak félig-meddig szamithatunk gydzelemre. Ha
felismerjuk, hogy az ellenséget meg lehet tdmadni, s fudjuk, hogy katondinkkal
most képesek vagyunk tdmadni, de nem értjlk meg, hogy a terepforma nem
teszi lehetdvé szdmunkra a harcot, akkor megint csak félig-meddig bizhatunk a
gydézelemben.

Ezért hdborizni az tud igazdn, aki Ugy mozgatja (seregét), hogy sohasem téved
el, s Ugy vezeti (vallalkozdsait), hogy sohasem jut szorult helyzetbe.

JOl mondjdk tehdt: ha ismerjUk az ellenséget és ismerjUk magunkat, akkor a
gydézelem nem maradhat el; s ha ismerjuk a foldet és ismerjUk az eget, akkor a
gydbzelmink tokéletes lesz.



11. A KILENC TERULET

Szun-ce mondotta:

A hadvezetés torvényei szerint van laza terUlet, van kdnnyU terGlet, van harcra
ingerld terGlet, van nyilt terUlet, van kulcsfontossagu terUlet, van sulyos terUlet,
van nehezen jarhatd terllet, van kérolzardssal fenyegetd terllet, é€s van haldlos
terUlet. Amikor a kUlonbdz6 fejedelmek maguk harcolnak a sajat terGletUkdn,
akkor az laza terGlet. Amikor idegen terUletre hatolunk, de nem mélyen, az a
kénnyU terGlet. Az (a terUlet), amelyet elfoglalva mi is elénydkhdz jutunk, de ha
az ellenség foglalja el, & is elénydkhdz jut dltala: harcra ingerld terllet. Amelyen
mi is elére tudunk haladni, az ellenseg is meg tud kdzeliteni benninket, az a nyilt
terUlet. Amelyet hdrom oldalrdl is fejedelmi terUletek hatdrolnak, s igy aki elsének
érkezik oda, meghdditja az egész égalatti sokasdgdt, az a kulcsfontossagu
terUlet. Amikor idegen terUletre mélyen behatolunk, s magunk mogott sok fallal
kérolvett varost és falukdzpontot hagyunk, akkor az sulyos terUlet. Amikor alig
jarhaté utakon haladunk hegyi erdékon, szakadékokon és mocsarakon at, akkor
az nehezen jarhato terUlet. Ahol a behatolds Utja szdk, a visszatérés Utja pedig
gorbe, Ugyhogy az ellenség kis erével is csapdst tud mérni a mi nagyobb
erénkre, oft a terUlet korUlzardssal fenyegetd. Amikor gyors csataval
megmenekUlhetlnk, de ha nem vesszUk fel elég gyorsan a harcot, el kell
pusztulnunk, akkor az haldlos terUlet.

Eppen ezért laza terlleten nem kell harcolnunk, kénnyd terileten nem érdemes
megdllapodnunk, harcra ingerld terlleten nem szabad tdmadnunk, nyilt
terUleten nem szabad elszakadnunk, kulcsfontossagu terUleten egyesUini kell
szbvetségeseinkkel, sulyos terGleten fosztogatnunk kell, nehezen jarhatd
terbleten mindig mennUnk kell elére, kérolzarassal fenyegetd terlleten j6
haditervet kell kovacsolnunk, haldlos terlleten pedig feltétlentl harcolnunk kell.

A régi idékben azok, akikrél azt mondtdk, hogy igazdn értenek a hadviseléshez,
el tudtak érni, hogy az ellenséges sereg eldveédje és hatvédije kdzdtt ne legyen j6
kapcsolat, hogy az ellenség nagyobb és kisebb erdi ne tudjdk egymdst
tdmogatni, hogy az eldkeldk és a kdzrendUek ne tudjanak egymdads segitségére
sietni, hogy a felettesek és az aldrendeltek ne tudjanak egymdsnak segiteni,
hogy a katondk egymdstdl elszakadva ne is egyesilienek tdbbé, vagy pedig,
ha egyUtt marad is az (ellenséges) hadsereg, ne tudjon egy emberként
cselekedni.

B&torkodom most megkérdezni: ha az ellenség nagy erdvel és teljes
hadirendben éppen kdzeledik felénk, hogyan kell fogadnunk? Es meg is felelek:
minél elébb el kell vennUnk téle azt, amit legjobban szeret, s nyomban hallgatni
fog a szavunkra.

A hdborU legfontosabb elve az legyen, hogy minél gyorsabban igyekezzink
elfoglalni azt, amit az ellenség még nem ért el, jarjunk olyan utakon, amelyekre
(ellenséglnk) még csak nem is gondol, s tdmadjunk ott, ahol (ellenségink) nem
készUlt fel a védelemre.



Ha idegenek vagyunk valahol, akkor mindig alapelvink legyen, hogy mély
behatolds esetén jol dsszpontositsuk erénket, s akkor az odavaldsiak nem
gyézhetnek le bennlinket; fosszuk ki a termékeny mezdket, s akkor
csapatainknak lesz elegendd éleime; gondoskodjunk (katondink) jolétérdl és ne
farasszuk ki &ket; ndveljUk batorsagukat és gyakoroltassuk erejuket; iranyitsuk a
sereget alapos szamitasok és jo tervek szerint, de ugyanakkor tetteinket senki at
ne tekinthesse.

Allitsuk (katondinkat) olyan helyekre, ahonnan nincs kiut, s akkor meghalnak
inkdbb, de nem menekUlnek. Ha pedig meghalni is készek, akkor a fisztek és
katondk biztosan megfeszitik minden erejiket.

Mert seregUnk katondi, ha veszedelemben vannak, nem rettegnek tébbé; ha
nincs szamukra kiut, akkor szildrdan (helytdlinak); ha mélyen behatolnak (az
ellenség féldjére), ragaszkodnak is hozzd; ha elkerilhetetlen szdmukra, akkor
kUzdenek.

igy a hadsereg szorgoskoddsunk nélkil is elévigydzatos lesz, kdvetelésink nélkil
is engedelmeskedni fog, kdtelékek nelkul is ragaszkodni fog hozzank, s
parancsaink nélkdl is (helyesen) fog cselekedni. S akkor betilthatjuk a josidsokat,
hiszen minden kétséget eltavolitottunk, [27] és a sereg mindhaldlig nem
tantorodik meg.

Ha nemes katondinknak nincs folésleges vagyonuk, ez még nem azt jelenti,
hogy megvetik a vagyont; ha nem nyulik hosszira az életik, ez még nem azt
jelenti, hogy nem akarnak sokaig &lni.

Azon a napon, amikor parancsot kapnak az induldsra, nemes katondinknak, ha
éppen Ulnek, eldztatja ruhdjat a kdnny, ha pedig fekszenek, arcukat folyja be
keresztUl-kasul a kdnny. Ha azonban olyan helyekre dllitjuk éket, ahonnan nincs
kiut, akkor éppen olyan bdtrak lesznek, akdr Csu vagy Kui. [28]

Ezért, aki igazdn ért a hadvezetéshez, az olyan, mint Suai-zsan. Suai-zsan a
Cs'ang-hegy [29] kigydja, amely ha csapdst mérnek a fejére, védekezik a
farkaval, ha csapdst mérnek a farkdra, védekezik a fejével, és ha csapdst
mérnek a testére, fejét és farkat egyUtt veti harcba. Batorkodom megkérdezni:
lehetséges-e olyannd tenni (egy hadsereget), amilyen Suai-zsan? S meg is
felelek: lehetséges. Mert akdrhogy gyUldljék is egymast a Wu-beliek meg a JUe-
beliek, ha egyazon csénakban akarnak dtkelni a tUlsé partra, €s netdn vinarba
kerUlnek, akkor éppen Ugy egymds segitségére kell sietnilk, akdr a jobb kéznek
meg a bal kéznek.

Eppen ezért 6sszekdtdzni a lovakat és féldbe dsni a kocsikerekeket: ez még nem
elég ahhoz, hogy rdbizzuk magunkat. Legyen minden katondnk olyan bator,
mintha csak egyek lennének: ez a vezetés helyes Utja. Az erdsek és a gyengék
egyardnt gydzni tudnak, csak figyelembe kell venni a terep térvényeit.

igy akiigazdn ért a hadvezetéshez, az katondit a szdmukra reménytelennek
IGtszO helyzetbdl kézen fogva tudja kivezetni, mintha csak egyetlen embert
vezetne.

A hadsereg vezérének fontos feladata, hogy mindig nyugodt legyen s ezdltal



kiismerhetetlen; igazsdgos legyen, s ezdltal tartsa fenn a rendet; képes legyen
ostobasdgban tartani katondinak fUlet és szemét, s érje el, hogy senki ne tudjon
semmit; valtoztassa meg intézkedéseit, cserélje ki (kordbbi) terveit, s érie el, hogy
errél senki se szerezzen tudomadst; valtoztassa meg szdlldshelyét, térien a
sereggel kerUlSutakra, s érje el, hogy mindezt senki meg ne sejtse.

Ha seregunk vezetésében elérkezik a megfeleld pillanat, akkor ugy tegyunk,
mint aki feljutvéan egy magaslatra, eldobja magdtdl a létrdt. Ha seregUnket
vezetve mélyen behatolunk valamelyik fejedelem terUletére, ahol megkezdjik
hadmuUveleteinket, akkor a sereg birkanydjként menjen vagy j6jjon oda, ahovd
éppen tereljik, mit sem tudva réla, hovd (vezetjuk).

OsszegyUjteni a hadsereg minden katondjdt, s bevetni 8ket a veszélyeztetett
helyen: ez is a hadsereg vezérének fontos feladata.

A kilenc terUlet vdltozdsait, az &sszehuzodds és kiegyenesedés elényeit és az
emberi érzelmek térvényeit mindenképpen tanulimdnyoznunk kell.

Amikor idegenek vagyunk valahol, alapelvink legyen, hogy mély behatolds
esetén dsszpontositani kell erénket, sekély behatolds esetén pedig
megoszthatjuk erénket. Ha seregunk élén elhagyvdan orszdgunkat atlépjuk a
hatart, akkor elszakaddssal fenyegetd terlleten jarunk; ha mind a négy irdnybdl
megkdzelithetdk vagyunk, akkor az kulcsfontossagu terUlet; ha mélyen
behatolunk, akkor sulyos terGleten jarunk; ha alig hatolunk be, akkor kénnyJ
terUleten jarunk; ha mdégottink eréditmények vannak, eléttink pedig szlk
atjarok, akkor az kérulzdrassal fenyegetd terllet; €s ha nincs szdmunkra kidft,

akkor haldlos terUleten vagyunk.

Eppen ezért laza terlleten egyesitenink kell (minden katondnk) becsvagydt,
kédnnyU terGleten fenn kell tartanunk az &sszekdttetést, harcra ingerld terGleten
csak az ellenség utan szabad cselekednUnk, nyilt terUleten nagy gondot kell
forditanunk a védelemre, kulcsfontossdgu terUleten meg kell szildrditanunk a
(szOvetsegi) kdtéseket, sulyos terlleten biztositani kell az élelmezés
folyamatossagdt, nehezen jarhato terlleten csak az utakon szabad
elérenyomulnunk, korulzardssal fenyegetett terlleten el kell zarnunk az atjarokat,
haldlos terGleten pedig meg kell mutatnunk a katondknak, mi az, ami életUket
fenyegeti.

Mert a katondk természete olyan, hogy ha kdrilzdridk dket, akkor védekeznek;
ha nem Iatnak mds kiutat, akkor kUzdenek; ha nehéz helyzetbe kerUinek, akkor
kdvetnek bennunket.

Ha jutalmak osztdsdlban nem ismerink el dllando térvényeket, ha parancsaink
kifGggesztésekor nem a polgdri kormanyzds elveit tartjuk szem elétt, akkor Ugy
tudunk majd bdnni a hadsereg egész sokasagaval, mintha csak egyetlen
embert irdnyitandnk. Amikor harcba vezetjiok (katondinkat), hatdrozzuk meg a
feladatukat, de nem szUkséges megmagyardzni azt egy széval sem; harcba
vezetvén &ket, hivjuk fel figyelmUket az elénydkre, de nem kell ecsetelnink a
hatrdnyokat.

(SeregUnk) csak akkor képes megmaradni, ha elézéleg bevetettik mar



pusztuldssal fenyegetd terlleten; csak akkor tudja életét megmenteni, ha
eléz8leg megjart mar haldlos terlletet is. Mert katondinknak elébb hatranyos
helyzetbe kell jutniuk, csak azutdn képesek jol intézni a gydzelem vagy vereség
dolgat.

Ugy van az, hogy aki nem ismeri az egyes fejedelmek terveit, az nem tud jé
elére szdvetséget kotni velUk; aki nem ismeri a hegyi erddk, szakadekok €s
mocsarak terepformdjat, az nem tudja elérevezetni a hadseregét; és aki nem
alkalmaz helybéli vezetdt, az nem tudja biztositani magdnak a terep kindlta
elényoket.

Aki e harom szabdlybdl akdr csak egyet is figyelmen kivil hagy, annak serege
nem képes hegemon kirdlysagot biztositani.

A hegemon kirdlysageért kizdd hadseregnek, ha meg akar tdmadni egy nagy
fejedelemséget, nem szikséges nagy tdmeget 6sszegyljtenie, é€s ha hatalmat ki
akarja terjeszteni ellenségeire, nem szUkséges ehhez szbvetségeket kdtnie.

Eppen ezért nem is kizd azért, hogy az égalattiban szdvetségeket kdssén, nem
tapldl az égalattiban semmiféle hatalmat, hanem bizik a sajat erejében, sajat
hatalmat terjeszti ki ellensegeire, s igy azoknak fallal kérUlvett varosait meg tudja
hoditani, fejedelemségeiket meg tudja semmisiteni.

igy a hdborUban igen fontos feladat, hogy alkalmazkodé mozdulatainkkal
kitapogassuk az ellenség szandékait, majd az ellenség figyelmét egyetlen
irdnyba dsszpontositsuk, és ezer mérféld tavolsagbdl is megdljik vezérét. Ekkor
elmondhatjuk, hogy Ugyesen teljesitettUk feladatunkat.

Ezért azon a napon, amikor atvesszUk a parancsnoksagot, zarjuk le a hatdr
kapuit, semmisitsUk meg a hatdrdtliépési engedélyeket, s ne tirjink meg
erintkezést (az ellenség) kuldotteivel. A tfemplomban (titkon) felUl kell vizsgdalnunk
(a haditervet), s akkor vdllalhatjuk a vallalkozds feleléssegét. [30]

Amikor az ellenséges arcvonal egy idére megnyilik, a lehetd leggyorsabban be
kell t6rnUnk soraiba. Elsének legyUnk ott, ahol az ellenség szeretne lenni, aztdn
nyugodtan varjuk ki a taldlkozast. Lépjink at minden tussal irf mércét, inkabb
alkalmazkodjunk mindig az ellenséghez, s akkor mi dontjuk majd el a csata
sorsat.

Kezdetben tehdt Ugy viselkedjink, akdr egy drtatlan lednyka, s az ellenség
kitarja majd kapuit. Akkor aztdn legyUnk olyan gyorsak, akdr a rohand nyul, s az
ellenségnek nem lesz modja feltartéztatni benninket.



12. TUzzZEL VALO TAMADAS
Szun-ce mondotta:

A t0zzel vald tdmadads diféle lehet. Az elsd: emberek megégetése; a mdasodik:
készletek felegetése; a harmadik: kocsikiséret felégetése; a negyedik: magtdrak
felgyujtasa; az 6todik: utak felperzselése. A 10z alkalmazdsdnak vannak
eléfeltételei. Tizgyujtdshoz megfeleld eszkdzdk szUkseégesek; tUz tdmasztdsahoz
megfeleld idd kell, t0z gerjesztéséhez pedig megfeleld nap. Az idd akkor
megfeleld, ha az id&jards szdraz; a nap akkor megfeleld, amikor a Hold a Szita, a
Fal, a Szarny vagy a Keresztrid csillagképében van. Amikor a Holdat ebben a
negy csillagképben Iatjuk, azokon a napokon fuj a szél.

Ha tUzzel akarunk tdmadni, mindig ki kell valasztanunk a 10z alkalmazdsdnak ot
vdltozata k6zUl az egyiket, és igazodni kell (a kérGiményekhez).

Ha (az ellenség tabordn) belll tdmad t0z, ahhoz kell igazitani hadmUveleteinket
kivOlIrdl.

Ha 10z tdmad (tdbordban), de az (ellenséges) sereg nyugodt marad, akkor
(egyelSre) varjunk, ne kezdjink tdmadast; amikor aztan a 10z ereje tetdfokra
hdg, és lehetséges odamenni, akkor menjunk; de ha nem ajdanlatos
megkozeliteni, maradjunk a helyUnkdn. Ha alkalmunk nyilik kivOlrél tGzet gyujtani
(az ellenségre), akkor ne vdrjunk arra, mig belll (tdmad t0z), hanem az alkalmas
idében zuditsuk rd (a tUzet). Ha szélirdnyban tdmad t0z, akkor ne kezdjunk
tamadast a széllel szemben. Nappali szélben odamehetink, éjszakai szélben
azonban ne mozduljunk.

Minden hadseregnek feltétlenUl ismernie kell a 10z alkalmazdsdnak &t valtozatdt,
s tudni kell védekezni is ellene. Mert nyilvanvald, hogy a t0z nagy segitséget
nyUjthat a tdmaddashoz, mint ahogy erds az a segitség is, amelyet tdmaddskor a
viz nyUjthat. Vizzel szét lehet z0zni az ellenséges sereget, tUzzel azonban meg is
lehet hoditani.

Aki pedig a csatdaban gydzni, a tdmaddssal hoditani akar, de nem alkalmazza
tamadaskor a legtdkéleteseblb mddszereket, az szerencsétlendl jarhat, és azt
mondjdk majd (vdallalkozdsdrdl): "nem térllt meg a befektetés." Ezért mondjdk,
hogy a bdlcs uralkoddnak joI meg kell fontolnia, a j6 hadvezérnek pedig
alkalmaznia kell a legjobb mddszereket. Amikor nem szarmazna beldle
elénylnk, ne mozduljunk; ha nem jarna sikerrel, ne vezessUk harcba a sereget;
amikor veszély nem fenyeget, ne kezdjink csatat. Az uralkoddnak sohasem
szabad haragtdl indittatva sereget tdmasztania, a hadvezérnek sohasem
szabad duhtél indittatva bocsatkozni harcba. Csak akkor mozduljunk, ha ez
megfelel érdekeinknek, s tapodtat se mozduljunk, ha az nem felel meg
érdekeinknek. A harag kénnyen jokedvre valhatik ismét, a dih kdnnyen
elegedettségre fordulhat ismét, de az elpusztult orszagot nem lehet tébbé
megmenteni, a halottakat nem lehet tébbé életre tdmasztani. Ezért mondjdk,
hogy a bdlcs uralkodd legyen nagyon megfontolt, a j6 hadvezér pedig
idejében készUljdn fel, mert az orszdg nyugalma és a hadsereg épsége csak



ezen az Uton biztosithatod.



13. KEMEK ALKALMAZASA

Szun-ce mondotta:

Amikor szdzezer f6nyi hadsereget dllitanak fel, és a sereget ezer mérféld
tavolsdgra kUldik, akkor a népre kirdtt kdltségek, valamint a fejedelmek kiaddsai
naponta ezer kin-re rgnak, s igy az orszdgon belUl is, a hatdrokon tUl is
elkeseredés tdmad, hiszen hétszdzezer csaldd az utakon, utanpotias
szdAllitdsdban meriti ki erejét, és nem képes rendes munkdjat végezni.

A kolcsdnos védekezés eltarthat tobb esztendeig, s nagyon meg kell kUzdeni a
gyb6zelem egyetlen napjdért. Aki mégis csak a hivatalabdl hizott szdz meg szdz
kin jdvedelmét szereti, de az ellenség helyzetének megismerésével nem torédik,
az gonoszak kdzt is a leggonoszabb, az nem lehet emberek vezetdje, az nem
lehet az uralkodoé segitseége, az nem lehet a gydzelem ura. Ezért a bolcs
fejedelem és a kivald hadvezér Ugy indit hdborUt és Ugy arat gydzelmet az
ellenség felett, Ugy szerez tehdt érdemdus tetteket, amelyek révén kiemelkedik
a sokasagbdl, hogy mindent igyekszik eldre tudni.

Ezt az elére-tuddst nem lehet a szellemektdl megszerezni, nem lehet sem mds
dolgok mintdjdra levont kdvetkeztetések, sem szamitgatdsok UtjGn megszerezni;
az ellenség helyzetének ismeretét mindig emberektdl kell megszereznink.

Kémeket alkalmazunk tehdt, mégpedig 6tfélét. Vannak megtelepedett kémek,
vannak belsd kémek, vannak visszatérd kémek, vannak a haldl kémei, s vannak
az élet kémei.

Ha mind az &6tféle kémet egyszerre alkalmazzuk, akkor senki sem ismerheti fel az
Utjukat, ez pedig valésaggal "isteni hald", [31] draga kincs a fejedelem szdmdara.
Megtelepedett kém az, akit az (ellenséges) vidék lakosaibdl valasztunk ki és
fogadunk szolgdlatunkba; belsé kém az, akit (az ellenseg) hivatalnokai kdzUl
valasztunk ki és fogadunk szolgdlatunkba; visszatérd keém az, akit az ellenség
kémei kdzUl valasztunk ki és fogadunk szolgdlatunkba; a haldl kéme az, aki a
kUlvildgot megtévesztve folytatja tevékenységét, s a mi kémeinknek is hamis
hireket ad tudtdra, az ellenség kémeinek is hamis hireket ad tovdbb; végul az
élet kéme az, aki (az ellenségtdl) hirekkel tér vissza. Ezért a hadsereg minden
dolga k&zUl a kémekkel tartsuk fenn a legszorosabb kapcsolatot, senki ne
kapjon busdsabb jutalmat a kémeinknél, s ne legyen titkosabb dolog, mint
kémeink szolgdlata.

BOlcsesség és ravaszsag nélkll nem tudunk kémeket alkalmazni, emberség és
igazsagossag nélkil nem tudunk kémeket kikUldeni, [32] finom érzék s éleslatas
nelkUl nem tudjuk megitélni a kémek igazmonddsat. Bizony, finom érzék, nagyon
finom érzék kell hozzd, de a kémek alkalmazdasardl sohasem szabad lemondani.
Amikor egy kémuUnk még el sem kezdte munkdjdat, de mdr eldre hire tdmad,
akkor a kémnek is, de annak is, aki hirét kdltétte, meg kell halnia.

Ha (az ellenség) hadseregére csapdst akarunk mérni, ha (az ellenség) varosat
meg akarjuk ostromolni, ha (az ellenség) vezérét meg akarjuk Ini, akkor elbére
meg kell ismernUnk a hadvezér érségének, kdrnyezetének, Idtogatdinak,



ajtéondlldinak és személyes breinek csalddi és személynevét, meg kell tehat
parancsolnunk a kémeknek, hogy mindezt fUrkésszék ki.

Fel kell ismernUnk az ellensegnek azokat a keémeit, akiket a mi kikémlelésunkre
hozzank kild, kdvetni kell és eldnydkkel kell kecsegtetni &ket, irdnyitanunk kell és
magunkndl kell tartanunk &ket, mert igy visszatérd kémeket tudunk szerezni és
alkalmazni. Az § segitségUkkel ismereteket szerzink ahhoz, hogy helybeli
kémeket és belsé keémeket tudjunk taldlni és szolgdlatunkba dllitani; az 6
seqitségUkkel jutunk elég ismerethez annak érdekében, hogy a haldl kémei j6l
végezzek megtéveszté munkadjukat, hogy hamis hirekkel tudjuk az ellenséghez
kUldeni 6ket; és az & segitségUkkel szerzUnk ismereteket ahhoz, hogy az élet
kémeit alkalmas idépontban tudjuk kikGldeni. Az &tféle kém szolgdlatdban az a
legfontosablb, hogy mindenképpen ismeretekhez jussunk. S minthogy az
ellensegrdl vald ismereteink mindenekeldtt a visszatérd kémektdl fuggenek,
azeért a visszatérd kémekkel feltétlendl bdanjunk nagylelkien.

A régiidékben a Jin-dinasztia Ji-cse-nek kdszonhette felemelkedését, aki eldszor
a Hia-dinasztidt szolgdlta. A Csou-hdz felemelkedését LU-ja-nak kdszdnhette, a
Jin-hdz emberének. [33] Ezért a bolcs fejedelem és a kivald hadvezéer mindig
képes legyen rd, hogy nagy tuddasu embereket a kémeivé tegyen, s akkor nagy
tetteket fog véghezvinni. A hdborlUban ez a legfontosabb; a hadsereg a
kémekre tdmaszkodva tud helyesen cselekedni.



JEGYZETEK

[1] A ‘ping irGsjegy eredeti jelentése: "fegyver', majd "katona", "hadsereg" stb.,
itt pedig, s tfermészetesen a kényv cimében is: "hdbory", "hadviselés".

[2] Az "ég" itt nyilvanvaldan az éghajlati és iddjarasi viszonyokat jelenti.

[3] A 'sit "hatalom”, "erd" fogalmdardl és eiméletérdl, amelyet egy Sen Tao nev(
filozofusnak tulajdonitottak, igen érdekes vitdk zajlottak azi. e. lll. sz&dzadban. Sen
Tao felfogdsdban az orszag j6 kormdnyzdsa a hatalomtdl, az erd poziciéjatdl, az
elény0os helyzettdl fugg, nem pedig az uralkodd és hivatalnokai kivaldsagatal,
erényeitdl. A Han Fei-ce cimU kdnyvben, amely az Un. legista tanok
osszefoglaldsa, az egész 40. fejezet ezt az elméletet birdlja, bizonygatvdn az
emberi kivaldsag nagy jelentdségét.

[4] A csata elétt a templomban: a gydzelem érdekében végzett magikus
vardzslas kdzben. Mint mar a kdvetkezd sorokbdl kiderUl, a Szun-ce szerzbje
éppenséggel nem a mdagia katonai hasznat bizonygatja, hanem egyrészt a
gydzelembe vetett hit, az dnbizalom, mdasrészt pedig az dnbizalom igazi
alapjanak, a j6 haditervnek, a gondos szamitdsoknak ddnté jelentdségét.

[5] A lakkal és enyvvel fegyvereiket vontdk be véddrétegul a katondk.
[6] A “kin® sulymérték; egyes szamitdsok szerint 1 kin = 596,8 g.

[7] A hdborut olyan gyorsan kell megnyerni, hogy katondt masodszor soroztatni
és élelmet harmadszor szdllittatni mar ne kelljen.

[8] A "csung régi Urmérték;1 "csung’ = 10,35 liter. A “si° sUlymérték; 1 si = 59,7 kg.

[?] Egyes adatok szerint a "'wu' &t (mdsok szerint legaldbb 6t) emberbdl, a "cu
125 (vagy szazndl tébb) emberbdl, a "lU" pedig 500 emberbdl dlit. Az egész
hadsereg "hdrom seregbdl” (eldveéd, z6m, hatvéd) tevodott dssze, eiméletileg
(legaldbb) hdromszor 12.500 f&bAl.

[10] V&. Lao-ce, Az Ut és Erény kdnyve 68, 69, 30 és 31. fejezetével. Am a taoista
"nem-cselekvéssel" szdges ellentétben szoveglnk kdvetkezetesen az okos, Ol
kitervelt cselekvést javasolja a hdboru szérnyldségeinek elkerilésére.

[11] A "hangya-roham": valdszinUleg a gyalogsag dltaldnos tdmaddsa.

[12] A "forma", "lathatd alak”, "alakzat" jelentésy "hing™ terminus, amely
ugyancsak a taoista filozéfiabol szarmazik, itt a hadsereg felkészUltségére,
harcképességére, "j6 formdjara” vonatkozik.

[13] A kinai kommentatorok szerint a tavolsag: az ellensegtdl vald tavolsag; a
mennyiség: a terllet mértékei; a sz&m: a harcosok szadma; a suly: az eréviszonyok
az Utékepesseég szempontjabdl; s a gydzelem: a gydzelem esélyeinek
kisz&mitdsa.

[14] A ji" sUlymérték; 1 7ji" =24 'liang’” (uncia) ezUst. A "csu’ szintén sulymeértek; 1
it =1/48 'liang’. 1 'liang” a Csou-korban 14,93 g, C'in fejedelemségben



azonban valdszinGleg 16,14 g volt.
[15] A "zsen” hosszmérték; 1 "zsen” = 2,56 m.
[16] Az "erd", "natalom” fogalmdardl Idsd 2. jegyzetlnket.

[17] Az "Uresség'": a hadsereg gyengesége; a "teltség": a hadsereg
harcképessége, gydzniutuddsa. Akkor gydzink (ismét szoges ellentétben a
taoista felfogdssal), amikor a mi "teltségunk" taldlkozik az ellenség "Uresseégével”;
ilyenkor mintha csak malomké zddulna rd egy tojdsra. Ezt a taldlkozdast pedig
ugy segithetjUk eld, hogy pdrositjuk, valtogatjuk a cselekvést és a kdzvetlen
harcot.

[18] Az &t szin: kékeszdld, sarga, piros, fehér, fekete. Az &6t hang: a kinai pentaton
skdla hangjai, valamint 6t hangnem. Az 6t iz: keserU, savanyu, sés, csipds, édes.

[19] Formdank kerekké vdalhatik: az ellenségnek mutatott kUlsé forma, az
alakzatok elveszithetik éles, "szbgletes" kdrvonalaikat. A 4. fejezetben a "forma" a
hadsereg belsd formdjat, harcképességét jelentette, itt azonban a kilsé
alakzatot jelenti. A terminusnak ez a két értelme a kdvetkezbkben valtakozva
fordul eld, sét szOvegink megfogalmazza majd a kétféle "forma” 6sszeflggését
is.

[20] Ez a fejezet tObb taoista szélamot tartalmaz: "rejtett" s "titokzatos"
(mUveészet), amelynek nincs is testi alakja™ (wu-hing)", az igazi forma™ (hing)
hasonld a vizhez, 6rokké valtozik stb. A "Lao-ce’ e formuldibdl azonban a Szun-
ce szerzbje csupdn a dialektikus alapgondolatot haszndlja fel.

[21] Miként a taoista formuldk, ez az "6t elem és jin-jang" elméletbdl kdlcsdnzott
formula is csupdn a szintelen vdaltozas dialektikus elvének megfogalmazdasdara
szolgdl.

[22] A hadsereg harom részérdl Iasd 9. jegyzetlnket.

[23] A Hadsereg vezetése cimU kdnyv egy régi katonai szabdlygyUjtemény
lehetett, amelyrdl azonban semmi tdébbet nem tudunk.

[24] A kilences szam, amely régi sémdanisztikus elképzelésekbdl szarmazik, itt
természetesen csak szamtalant, végtelen szamut jelent.

[25] Huang-ti, a taoistdk afféle véddszentje, mitikus uralkodd, aki harcaiban
gydézelmet aratott a négy égtdj minden "oarbdrja" felett.

[26] A passzus elejének szOvegkorrekcidoval van ilyen értelmezése is: "Ha ledlik
lovaikat és annak husdt eszik..."

[27] Joslasra és mds valldsos jellegU tdjékozdddsra nincs szikség, ha a
hadtudomdnnyal tisztdban vagyunk.

[28] Csu és Kui: Csan Csu és Cao Kui, legendds régi hadvezérek.

[29] Cs'ang-hegy: a régi Kina 6t legmagasabb (és szent) hegycsicsdnak egyike,
azonos a Heng-san-nal a mai Hopei tarftomanyban.



[30] A paszusnak meglehetdsen sok értelmezése van.

[31] Az "isteni hdAld" kifejezés ugyancsak a taoizmusbdl vald, tartalma maga a
tao, azaz a természettdrvény.

[32] A két konfucidnus erkdlcsi norma itt természetesen nem jelent egyebet,
mint: "erények’, "erények mérlegelése".

[33] A Sang-lJin dinasztia hatalomra jutdsat a legenda szerint az elézd, a Hia-
dinasztia bizalmas embere, Ji-cse is elésegitette. A legenda szerint ugyanigy
segitette a Sang-Jin hdzat szolgdld Lu-ja a Csou-dinasztia folemelkedését.






