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Kina kulturaja nyugati iranyba fejlédik — kllonosen a népszerl amerikai
kultuira hatasa érezhet6. Egyre tobb kinai helyezi el6térbe személyes
szUkségleteit, ennek az emberkOzpontusagnak a hatasara pedig
tarsadalmuk is valtozott, kevésbé formalis, kevésbé jellemzik a ritualék és
egyre kevésbé homogén. De még igy is nagyon kinai!

A kinai észjaras ramutat Kina azon tradicionalis értékeire és viselkedési
normaira, amelyek tovabbra is fontos szerepet jatszanak a kinaiak Uzleti
eletében és tarsadalmi viszonyaiban, mindemellett ismertet olyan
kulcsfontossagu terlleteket, amelyek a nyugati kulturaknak és a
piacgazdasagnak koszonhetben atalakultak.

A konyv vitatémakat, kérdéseket, valamint tobb tucat kulcskifejezést
tartalmaz a kinai gondolkodas és viselkedésmod megeértéséhez. A
kulcsszavak segitségével bepillantast nyerhetink a tradicionalis kinai
gondolkodasmod esszenciajaba, amelyek a modern id6kben is iranytikent
szolgalnak és meghatarozzak a kinaiak nemzeti karakterét.

A mid kivaléan Osszefoglalja Kina tradicidit, torténelmét és kulturajat,
alkalmas oktatasi célokra, érdekes a turistak-, illetve a Kinaban él6
kulfoldiek szamara, mindemellett az Uzleti életben is hasznos tanacsokat
rejteget, inspiral minden olvasot.

Olvashatunk Konfuciusz és a legnagyobb kinai bdlcsek tanairdl, de
emellett felfedezhetjuk a kulfoldi gyorséttermek, videojatékok, konyvek
hatasat a kinai kulturaban.

Boyé Lafayette De Mente elismert Azsia-kutato, tdbb mint 30 Azsiaval
foglalkozo6 konyv szerzdje.
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KINAVAL KAPCSOLATOS JEGYZETEK

Kina neve kinaiul

Kina neve kinaiul, a mandarin nyelvjarasban Zhong Guo, amit latin
betlikkel rendszerint egy szoba irnak: Zhongguo. A zhong sz6 jelentése
.kOzponti” vagy ,kozéps6”, a guo pedig ,kiralysagot” jelent, leforditva tehat
a ,Kozponti Kiralysag” vagy ,Kozépsé Kiralysag® megnevezéssel
utalhatunk Kinara. Ezt a nevet hasznaltak a kdzépkorban, amikor a kinaiak
onmagukat — sok szempontbdl jogosan — a vilag legfejlettebb népének
tartottak, mig a hataraik mentén és masutt él6 népeket barbaroknak
tekintettek.

A ,,Kina” név eredete

A ,Kina” elnevezés, a rola szo6ldé sok torténet ellenére, nem tisztazott.
Marco Polo, a hires italiai kalandor, aki hosszu éveket toltott Kinaban
(1275-1292), Chin néven emlitette irasaiban az orszagot, minden
bizonnyal az id6szamitasunk elétti 1ll. szazadban viragzé Chin — vagy mas
irasmoddal Qin — birodalomra utalva. Mas régi feljegyzésekben a Shina
névvel is jelolték a ma Kina néven ismert hatalmas teruletet, vagy
legalabbis annak egy jelentds részeét.

Ugy tlinik, hogy a Kinaba legkorabban utazék kozott két portugal —
Barbosa 1516-ban és Garcia de Orta 1563-ban — hasznalhatta el6szor a
,Kina” szo6t az orszag nevének ,Kozéps6 Kiralysagrol” szold irasaikban
torténé emlitésekor. Az orszag hivatalos neve jelenleg Kinai
Népkoztarsasag.

Kina lakossaganak etnikai osszetétele

Kina egymilliard f6t meghaladd népességének korulbelul 90 szazalékat
alkotjak az ugynevezett ,han kinaiak”, vagyis azok, akik szarmazasukat faji
szempontbdl és etnikailag a han nemzetséghez vezetik vissza. Kina
torténelmében a nagy Han-dinasztia uralmat (i. e. 206 — i. u. 220) tekintik
az egyik legfényesebb korszaknak. Ekkor lett az allam hivatalos doktrinaja
a konfucianizmus; bamulatos fejl6dés ment végbe a mez6gazdasagban,
valamint a tudomanyok és a technologia kulonféle teruletein.

A Han-dinasztia uralkodasa alatt és azt kovetéen szamos mas
népcsoport, koztlk a yi, a gian, a di és a man torzs is beolvadt a han
népbe. Ma a han kinaiak az orszag valamennyi részében megtalalhatok,
de féként a Sarga-folyd, a Jangce és a Gyongy-folyd kdzépsd és alsd
szakaszai mentén, tovabba az északkeleti siksagon telepedtek le — ezek a
régiok egyuttesen Kozép- és Kelet-Kina legnagyobb részét jelentik.

Kinaban 53 kisebbségi nemzetiség a sajat nyelvén beszél, és 23-nak
sajat irasrendszere is van. E csoportok tobbsége a hatalmas kiterjedési



nyugati, délnyugati és északnyugati hatarvidéken él. Az orszag délnyugati
régiojanak jelentds részét a legnagyobb Iélekszamu kisebbség, a tobb mint
12 milliés zhuang nép 6shazaja foglalja el.

A messze nyugaton fekv® Hszincsiang-Ujgur Autondm Terlleten sok
odalatogaté meglepddve fedezi fel, hogy a helybeli ujgur lakossag
muszlim, és kulturaja inkabb kozép-azsiai, mint kinai jelleg.

Kina kozigazgatasi rendszere

Kina a vilag harmadik legnagyobb orszaga (csak Oroszorszag és
Kanada el6zi meg), lakossaga tobb mint 1,3 milliard f6. Kozigazgatasilag
23 tartomanybdl, o6t nagy kiterjedésl, ugynevezett autondm teriletbdl
(Kuanghszi, Bels6-Mongdlia, Ninghszia, Tibet, Hszincsiang) és négy
tartomanyi jogu varosbdl (Peking, Csungking, Sanghaj, Tiencsin) all. A
négy tartomanyi jogu varos ugyanolyan jellegli oOnkormanyzattal
rendelkezik, mint az egyes tartomanyok, s mindegyik lakossaga
meghaladja a tizmillio f6t. Hongkong és Makad autondm, kulonleges
igazgatasu teruletek.

A kinai nyelv

Kinaban hét, nyolc vagy tiz kulonb6z6 nyelven beszélnek (attol fuggben,
hogy ki és milyen szempontok alapjan veszi szamba O&ket), és tobb
tucatnyi nyelvjaras él egymas mellett. A fébb nyelvcsoportok a putonghua
(mandarin), a yue (kantoni), a wu (sanghaji), a gan, a kejia (vagy hakka), a
min (fucsoui) és a xiang.

Mindezek az ugynevezett tonalis nyelvek kozé tartoznak, amelyekben
igen sok szO jelentése a kiejtésben alkalmazott hanglejtéstél fugg. Az
egyes nyelvek és nyelvjarasok olyan mértékben kulonboznek, hogy
beszél6ik nem értik egymast.

Mindazonaltal annak dacara, hogy ezeknek a nyelveknek és
nyelvjarasoknak mind a szodkincse, mind a Kiejtése gyokeresen eltéro,
mindegyik pontosan ugyanazokkal az ideografikus irasjelekkel irhato le. Az
irasjeleket egyszerlen masképpen ejtik ki a kulonboz6 nyelvek és
nyelvjarasok esetében.

Csak az anyanyelviket beszél6 kinaiak €l6 beszédben nem értik a
sajatjuktol eltéré nyelvjarasokat, de az irasban rogzitett szovegeket el
tudjak olvasni és meg is értik. Mas szoval, a kinaiak képesek folyékonyan
olvasni az orszag valamennyi fontosabb nyelvén, anélkil hogy beszélni is
tudnanak a kulonbozd helyi nyelvjarasokban.

A torténelmi idok folyaman ez a figyelemre mélté fejlemény volt a
legfontosabb tényezd, ami lehetbveé tette a han kultura elterjedését Kina
keleti és kdzépso régidiban, €s mind a mai napig a kinai népet osszetartd
legfébb elemek kdzé tartozik.



Roviddel azutan, hogy 1949 6szén a forradalmi kommunista vezeté Mao
Ce-tung atvette a hatalmat Kinaban, elrendelte, hogy a Peking kornyékén
beszélt mandarin nyelv legyen az egész orszag hivatalos nyelve, és
kotelezbveé tette az oktatasat valamennyi iskolaban. (A mandarin Kina
hivatalos nyelvévé tételére iranyuld eréfeszitések mar 1913-ban
megkezdddtek, de a kirobbano politikai és tarsadalmi feszultségek
kovetkeztében mindaddig sikertelenek maradtak.)

Ennek az elérelatd politikanak az eredményeként ma a legtobb kinai a
Pekingtdl tavol es6 tartomanyokban és régiokban is beszéli valamennyire
— ha nem is folyékonyan — a mandarin nyelvet.

A mandarin nyelvben csak négyféle hanglejtés van (a tébbiben akar
nyolcféle is lehet), ennél fogva idegenek szamara ezt a nyelvjarast a
legkdnnyebb megtanulni.

A kinai szavak latin betls atirasa

A kommunista kormany 1958. februar 11-én torvényereji rendelettel irta
el6 az egész orszagban hivatalosan bevezetett ,latin atirasi rendszer”, a
pinjin hasznalatat a nemzeti nyelv szavainak latin betlkkel val6 leirasahoz.
Azt mondjak, hogy ma mar tobb mint egymilliard kinai el tudja olvasni és le
is tudja irni a kinai szavakat a nemzeti nyelv latinositott valtozataban. Ez a
figyelemre mélto teljesitmény rendkivul jotékony hatassal volt mind a kinai
gazdasag, mind a kinai kultura nemzetkdzi megismertetésére, s emellett
talan még ennél is nagyobb jotéteménynek bizonyult a tartésan Kinaban
el és az odalatogatd kulfoldiek szamara, akik nem tudjak elolvasni az
irasos dokumentumokban — és kiléndsen az eligazitd informacidkat
tartalmazo koztéri feliratokon — hasznalt ideografikus irasjeleket.

Ugyanakkor az angolul beszél6 és mas nyugatiak szamara sajnalatos
tény, hogy a kinai szavak latin betls leirasahoz rendszeresitett hivatalos
atirasi rendszer alapjat nem a latin vagy az angol, hanem az angoltdl
jelentés mértékben killénbézé mandarin nyelv fonetikaja képezi. igy, a
Kinat jelold Zhongguo név helyes kiejtésére angolul inkabb a ,Johhng-
gwah” atirassal utalhatunk.

A mandarin nyelv nevének — pinjin atirasban putonghua, angol fonetika
szerint kiejtve Poo-tuung-hwah — jelentése ,k6z0s nyelv”’. Az illemhelyet
jelent6 szo, a cesuo kiejtése ily mddon atirva ,t'sue-soh”. A kérést kifejez6
qing sz6 kiejtése ,cheeng”, és igy tovabb.

Utmutaté a pinjin atirasu
kinai szavak kiejtéséhez



(A mandarin nyelv hivatalos fonetikai abécéje angolul beszélbk
szamara)

Pinjin Angol Pinjin Angol

a far n no

b be o) law
C ts (pl. p par

its)

ch church q cheek
d do r rzh

e her S SO

ei way sh shore
f foot t top

g go u too

h her Vv csak idegen szavakban és egyes

dialektusokban hasznalatos

[ eat w want
j jeep X she
k kind y yet
I land z Z0o
m me zh jump

Néhany hasznos sz és kifejezés a mandarin nyelvbdl latin betls
(pinjin) atirasban, angolos kiejtéssel:

Ni hao (nee how) = Helld, j6 reggelt, j6 napot, jo estét!
Ni hao ma? (nee how mah?) = Hogy van?

Xie xie (shay shay) = Koszonom.

Gui xing? (ghway sheeng?) = Mi az On neve?

Wo jiao... (wah jee-ow...) = Az én nevem...



ELOSZO

A kulturak eredete

A kulturak kifejlédése természetesen igen hosszu id6 alatt ment végbe,
melynek soran az adott foldrajzi és éghajlati korulmények kozott kialakulo
életben maradasi modszerek, primitiv vallasi hiedelmek, tarsadalmi
szabalyrendszerek és kifinomultabb filozéfiai nézetek fokozatosan
0sszeadodtak és magasabb szintl egyseégbe olvadtak.

A modernebb korokban a tudomany és a technoldgia is az egyes
kulturak fontos Osszetevéje lett, sokkal dinamikusabba téve és olyannyira
atalakitva 6ket, ami korabban elképzelhetetlen lett volna.

A tudomany és a technoldgia fejlédése ugyanakkor egyre egységesebbé
is teszi a vilag iranyadé kulturait, oly médon és olyan gyors utemben, ami
mar inkabb a tudomanyos-fantasztikus vilagot idézi, mintsem
hagyomanyos képunket a valdsagrol.

E tényezOk Osszesitett hatasanak eredményeként alakultak ki a ma
létez6, egyedi sajatossagokkal bird kulturak, amelyek mindegyikében — a
szuntelenul végbemend és kulonésen a modern idékben mindinkabb
gyorsul6 alapvetd valtozasok dacara — mind a mai napig jol érzékelhetd
sajat hagyomanyainak ereje.

A gondolkodas és a cselekvés hagyomanyos modelljei természetesen
leginkabb azokban a nyugati tarsadalmakban érvényesulnek még mindig,
amelyek évezredekig éltek nagy hatasu egyistenhivé vallasok — a
judaizmus, a kereszténység és az iszlam — befolyasa alatt, valamint
azokban a keleti orszagokban, amelyek a buddhizmus, a konfucianizmus
és a taoizmus hatasa alatt fejlédtek.

A kulturalis hagyomanyok ereje ma attél fugg, hogy az emberek
képesek-e szellemi és politikai értelemben szabadon gondolkodni és
onallé individuumkeént viselkedni.

Azok a tarsadalmak, amelyeknek hagyomanyosan er6s, tekintélyelvi
kormanyzatuk és vallasuk volt — és van még ma is —, illetve ahol kevés
személyes valasztasi lehetéség adddott az emberek hitvilaga és
magatartasa terén, tovabbra is a leginkdabb hagyomanykovetbek
gondolkodasmddjukban és mindennapi életikben egyarant.

A kommunista kormanyzat hatalomra kerulése 1949-ben, azutan az
1966 és 1976 koOzott lezajlott ugynevezett kulturalis forradalom, majd
annak ismét sok pusztitassal jaré Osszeomlasa utan a kapitalista
piacgazdasagra vald fokozatos attérés is alapvetd valtozasokhoz vezetett
Kina kulturajaban, amely igy ma mar félig hagyomanyos kinai, félig
modern kinai, és részben nyugati jellegd.

Boyé Lafayette De Mente



BEVEZETO

A kinai kultara alapjai

Az egyes tarsadalmak kulturajat sokan még ma is — tévesen — a
malvészetukkel, kézmdiparukkal és iparmivészetukkel azonositjak. A
kézmiivesség é€s a miveészetek valdban tikrézik az adott kulturat, de
onmagukban nem teremtik meg azt, és nem is orokitik at. Az ember egész
életében szemlélhet, gydjthet, tanulmanyozhat kinai, japan vagy eszkimo
madtargyakat és szerszamokat, pusztan ett6l azonban nem kerul szorosabb
ismeretségbe az 6ket létrehozd kulturakkal.

A jin-jang elv a kinai kulturaban

A kinai jin és jang terminusok koztudottan olyan ellentétparokra utalnak,
mint a hideg-meleg, édes-savanyu, férfi-n6 és pozitiv-negativ. Ez a
felfogas azonban nem teljes. A jin-jang fogalomparban kifejez6dé
kettdsség valdjaban valamennyi kultura alapjat képezi, és érvényesulését
— tudomasom szerint — eddig még sohasem szlkitettéek le egyes
kulturakra, sem Kina befolyasi ovezetén belll, sem azon kivul.

A jin-jang elv valojaban magyarazatot kinal a vilagegyetemben létez6
0sszes dolog viselkedésére, legyen az szerves vagy szervetlen, valamint a
vilagegyetemet egészen a kvantumfizika szintjéig athaté lathatatlan
energiara is. Magaban foglalja minden dolog végtelen koérforgasban valé
megteremtését, kolcsOnhatasait és semmivé valasat.

A jin-jang elv hatarozottan megnyilvanul a kinai (valamint a japan és a
koreai) kultura szamos alapvet6 elemében, ideértve a személyes és uzleti
kapcsolatok 0sszességét is.

A kinai, japan és koreai viselkedéskulturat tekintve elég egy pillantast
vetni a felszin ala, és maris feltarul, hogy a jin-jang elv érvényesul
mindenféle kapcsolatban férfiak és nék, idések és fiatalok, vagy akar az
allami és a maganszektor kozott is; gyakorlatilag mindenutt, valamennyi
kapcsolat és tevékenység viszonylataban, beleértve a kinaiak asztalara
kerulb ételeket, s6t, az egyes fogasok elfogyasztasanak sorrendjét is.

A kinai tuddsok és filozofusok mar az id6észamitasunk elé6tti 1400-as
évektsl kezdve mind a mai napig sokat irtak a jin-jang elvrél. Am mar ezt
joval megel6zbéen vilagosan felismerték azt is, hogy az emberek és a
dolgok kozotti kapcsolatokban a jin és a jang elemek nem allanddak,
hanem a folyamatos valtozas allapotaban vannak, felivelnek és
lehanyatlanak, mindig kdlcsonosen kiegészitve egymast.

A lényeg itt abban all, hogy nemcsak az azsiai népek kulturai, hanem
minden mas kultura is azon alapul, hogy az emberek megprébaljak
harmoéniaban tartani az 6sszes jin-jang viszonylatot.



A kulturalis harmdnia azonban nem jelenti és nem is vonja magaval a
felek egyenléségét a kapcsolatokban. Csupan annyit jelent, hogy a
kapcsolatok olyan szinten vannak, ami elfogadhatdé vagy legalabbis
elviselhetd az érintett felek szamara, fuggetlenul attél, hogy kedvikre
valdk-e, vagy hogy milyen hatranyaik szarmazhatnak bel6luk.

Szinte hihetetlen, hogy az Uzletemberek és a vilag vezet6i egyarant csak
mostanaban ébredtek keservesen a tudatara annak, hogy a sajatjuktol
eltéré kulturak semmibevétele oktalansag, és veszélyekkel jar. Mara
azonban szerencsére mar ott tartunk, hogy mind az Uzleti vezet6k, mind a
diplomatak és egyes politikusok korében is egyfajta Uj mantrava valt
hangsulyozni mas kulturak megértésének fontossagat.

A masok kulturajaval valé megismerkedés azonban a legtobb ember
szamara mindmaig csak ugy valosulhatott meg, ha valaki hosszabb ideig
benne ¢élt az adott kulturaban, és személyesen gydjtott roéla
tapasztalatokat.

Mindazonaltal a mas kulturak mélyebb megértéséhez és értékeik helyes
megitéléséhez szikséges ismeretek megszerzésének van konnyebb és
gyorsabb utja-moddja is, nevezetesen az altalam kidolgozott ,kulturalis
kulcsszavak” segitségével tortené megkozelités, mely lehetbvé teszi, hogy
konnyebben és gyorsabban megismerjuk é€s megértsuk mas kulturak
képvisel6inek gondolkodasmaodjat.

A mara széles korben ismertté valt jin-jang ,kodszavak” kulondsen jo
peldat nyujtanak arra, milyen elényokkel jarhat kulturalisan sokatmondd
terminusoknak és kifejezéseknek az adott orszag kulturajara nyild
kapuként torténé felhasznalasa.

A kinai jin-jang elv Osszefoglal6 modon — tarsadalmi, gazdasagi és
politikai értelemben is — magaba suriti és kifejezésre juttatja a kinai kultura
esszencigjat, kozponti magjat. Meggy6z6désem szerint lehetetlen teljes
mélységében megérteni magat a kulturat anélkul, hogy részletesebben
megismerkedjunk ennek az 6srégi fogalomparnak a jelentésével.

Az emberek kdzotti kapcsolatok jin-jang szemléletli, szituativ felfogasa
nyugati szemmel nem mindig tlnik helyesnek, de az kétsegkivul megfelel
a valésagnak, hogy a természetben abszolut egyenléség csakis
viszonylagos értelemben és csupan igen rovid idészakokban allhat fenn.

A kinai kultira ma a nyugati kulturak, kilonésen az amerikai
tomegkultura iranyaban valtozik. Egyre tobb és tobb kinai hajlik az
individualis, emberkdzpontu normak elfogadasara, amelyek tarsadalmukat
kevésbé formalissa, kevésbé szertartasossa és kevésbé egydntetivé
teszik. Am ett6l az még mindig kinai marad!



A konyv igyekszik ramutatni Kina hagyomanyos értékrendjében és
viselkedéskulturajaban felfedezhet6 azon fobb vonasokra, amelyek
tovabbra is fontos szerepet jatszanak a kinaiak Uzleti és tarsadalmi
kapcsolataiban, valamint megprobalja azonositani a kinai kultura néhany
kulcsfontossagu teruletét, ahol a piacgazdasagra valé attérés, valamint az
amerikai és altalaban a nyugati kultira mas elemeinek atvétele nyoman
jelentbs valtozasok mentek és mennek végbe.

Beiktattam tovabba a konyvbe egy terjedelmes valogatast azokbdl a
kinai ,kdédszavakbodl”, amelyek ravilagitanak a hagyomanyos kultura
bizonyos kulcselemeinek |ényegére és tarsadalmi funkcidjara, amelyek
fennmaradtak a modern idékben is, és tovabbra is meghatarozzak a
kinaiak nemzeti karakterét.

A Xlll. szazadban Kina volt a vilag egyik legvonzobb uti célja, nem
csupan egyedulallé kulturajanak, hanem annak is kdszonhetdéen, hogy a
kinaiak hagyomanyos vendégszeretetuket a kulfoldi latogatokra is
kiterjesztettek. A kinaiak nagy turelemmel kezelték az odalatogato
kulfoldieket, akik semmit sem tudtak a kulturajukrol, és — kilénosen a
fiatalabbak — rendkivill baratsagosan fogadtak dket.

Ez a Kina mara visszatért, jelent6s fejlédéssel a fizikai feltételek és
kényelmi szolgaltatasok tekintetében, amelyek a szallodaktdl és
ettermekt6l a nagysebességi vonatokig ma mar mind az uzletemberek és
mas odalatogatok rendelkfezés,ére ajllna[a ) ] ]

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Az élet jin-jang szemlélete

1. Van némi igazsag abban a régi mondasban, miszerint az életben csak
az adodzas és a halal elkerulhetetlen, mindez azonban mégsem nyuijt
elegendéen széles alapot az élet természetének mélyebb
megismerésehez vagy az eligazodashoz a valasztasi lehetGségek
sokasagaban, amellyel ki-ki a lehetd legjobba teheti a sajat életét. Az
ehhez szikséges atfogd alapot nagyrészt a jin-jang elv megértése
biztositja.

2. Elfogadva ezt az eléfeltevést, javasolna-e On, hogy a jin-jang elvet
vilagosan kifejtve oktassak az iskolakban szerte a vilagon?

3. A kinaiak vajon miért nem tudtak mindeddig teljesen kihasznalni —
sem a torténelmi id6kben, sem ma — a jin-jang elv bensdséges ismeretébdl
adodo elényuket?

4. Milyen politikai kovetkezmeényekkel jarhat, ha az emberek képessé
valnak a jin-jang elv figyelembevételével meghozni dontéseiket, az el6ttuk
allo lehet6ségek kozaotti valasztas kapcsan?



. RESZ
A nyelv szerepe a kinai kultura megérzésében és

terjesztésében

Az elmult évezredek soran az emberiség jorészt elmulasztotta a nyelv
és a kultura kozotti kapcsolatok kiaknazasat, holott a nyelvek a kulturak
valdésagos tarhazai és egyszersmind kozvetitbi. Magukban hordozzak az
Oket életre hivo kulturak esszenciajat, savat-borsat, jellemz6 szineit, izeit,
arnyalatait és egész szellemiségét, s ily mddon kaput nyithak azok
megertésehez.

A nyelvek alapvet6 hatast gyakorolnak az emberek értékrendijére,
életszemléletére és magatartasara, és ez a hatas is kozrejatszik abban,
hogy a mai vilag az alland6é zlrzavar allapotaban van. A kulonbozé
nyelvek hasznalatdban megtestesuld kulturalis gatak és korlatok, illetve az
ezek altal teremtett és fenntartott eltéré6 gondolkodasmddok miatt nem
tudunk igazan hatékonyan kommunikalni masokkal.

Technikai jellegl targyakban természetesen elég egyszerli az
informaciok széban vagy irasban torténd tolmacsolasa egyik nyelvrél a
masikra, de a kulturalis attitidok és értékek pontos kozvetitése mar a
nehéztél a lehetetlenig terjed6 kategoériaba tartozik.

A forditas lehet tokéletesen korrekt az egyes szavak szintjén, de ritkan
vagy egyaltalan nem tudja visszaadni mindazokat a kulturalis Uzenetet
hordozd arnyalatokat, amelyek a szavakhoz kotédnek, és az eredeti nyelv
kvintesszenciajat alkotjak.

Aki nem beszéli viszonylag folyékonyan valamely nép anyanyelvét,
Ohatatlanul kirekesztédik annak kulturkorébdl, nem foghatja fel masok
gondolatait, €s nem tudja kifejezni a sajatjait pontosan azonos értelemben,
ugyanazokkal az arnyalatokkal és izekkel, zamatokkal, amelyek az adott
nyelvben rejlenek. Nyelvtudas nélkul belemerulni egy idegen kulturaba
olyan, mint vizhatlan ruhaban zuhanyozni.

Azt szinte mar mondanom sem Kkell, hogy nyelvében, a kulturajat
hordozé szavakban és kifejezésekben a nép szellemisége és lelkivilaga
tukrozodik.

A kinaiak, németek, japanok, koreaiak, mexikoiak vagy barmely mas
nép  karakterének és tipikus  személyiségjegyeinek  mélyebb
megismeréséhez — mintegy, ahogy mondani szokas, a bérukbe bujva —,
nélkulozhetetlen nyelvik kulturalis Uzenetének a megeértése is, ez pedig
olyan kihivast jelent, aminek nem lehet konnyen és gyorsan megfelelni.

Amikor palyam kezdetén kereskedelmi Ujsagiroként évekig Azsiaban
dolgoztam, minél kozelebbrdl sikerult tapasztalatokat gydjtenem a japan,



koreai és kinai viselkedés- és gondolkodasmdédrél, annal nyilvanvalébba
valt el6éttem azok kulturalis meghatarozottsaga, mondhatnam a sajat
kulturajuk altali ,programozottsaga”, mégpedig a nyelvikben megbuvéd
kulcsszavak vagy kédszavak segitségével, valamint fokozatosan
felismertem, hogy éppen ezek a szavak kindljak a legrévidebb utat a
megeértésukhoz.

Mivel az emberek értékrendjét és viselkedési kulturajat valamennyi
tarsadalomban — és kulondsen a régebbiekben — alapvetéen a nyelvik
tukrozi vissza, az ott beszélt nyelvekben fellelhetdé kulcsszavak
jelentésének és mindennapi hasznalatanak megtanulasa gyorsabban és
gyakran jéval hatékonyabban vezet el maguknak a kulturaknak a
megeértéséhez, mint az antropolégusok és szociologusok altal roluk irt
értekezések tanulmanyozasa.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK
A tudatlansag mint tényez6 szerepe az emberi

kapcsolatokban

1. Az emberiség a torténelem folyaman — és nagyrészt mind a mai napig
— nemigen vette tudomasul, vagy nem akarta tudomasul venni a nyelvek
és a kulturak kozotti kapcsolatokat. Ez a korulmény nagymeértékben
hozzajarult az emberiséget kezdettdl fogva sujtdé szamos konfliktus
kirobbanasahoz.

2. Hogyan sikerulhetett Kinaban — az ott beszélt nyelvek és nyelvjarasok
valtozatos sokasaga mellett — megoldani szamos, éppen a tobb 6shonos
nyelv egyideji jelenlétével O0sszefuggd kulturalis, politikai és tarsadalmi
problémat? Kedvére valé (lenne) Onnek a tobbnyelviiség a sajat
orszagaban? Miért?

3. On szerint az erre a problémara adott korai kinai megoldas vajon még
ma is komolyan hatraltatja-e a kozponti kormanyzat intézkedéseinek
végrehajtasat? Indokolja meg a véleményét!

A hanzi irasmod szerepe a kinai kulturaban

A kulonféle kinai népcsoportok egyetlen nemzetté valé 6sszeolvadasat
nem csupan a konfucianizmus, a taocizmus és mas filozéfiak, valamint Kina
kiralyainak és csaszarainak politikai hatalma segitette el6. Nagyban
hozzajarult ehhez a nyelv ereje is, kiUléndsen az ideografikus kinai
irasrendszer, a han zi — sz6 szerinti forditasban a ,kinai irasjegyek” —
réven. (A hivatalos pinjin latin betls atirassal egy szoba irva: hanzi.)

A hanzi karakterek eredetileg képszerl rajzolatokbdl fejlédtek ki,
amelyek Kinaban mar tobb mint haromezer évvel ezel6tt hasznalatban
voltak. Kezdetben allati csontokba, tekn6spancélokba es



keramiatargyakba karcoltdk Oket: a régészek talaltak olyan oOKori
matargyakat, amelyeken 4600-nal tobb ilyen egyedi jel azonosithatd. Az
id6k folyaman azutan ezek a képi jelek (piktogramok) egyre stilizaltabba
valtak, és az idészamitasunk el6tt 1000 koruli évekre a ma is ismert,
fogalmakat megjelenitd ideografikus irasjelekké fejl6dtek.

E fejlédési folyamat soran az ideogrammak szama korulbelll 60 ezerre
emelkedett, amelyek tobbsége ma is fellelhet6 antik konyvekben és
kulonféle matargyakon. A hires Kangxi szotarban 47031 karakter talalhato.

A mai Kinaban azonban csupan 3500-4000 karakter ismeretére van
szUkség az irastudashoz. Ezek mindegyike egy-egy szotagot vagy szoét
jelenit meg, s maguk a kinai szavak egy, kettd, harom vagy még tobb
karakterrel irhatok le.

Az angol nyelv szavainak leirasahoz hasznalt latin betlktol eltéréen,
amelyeknek onmagukban véve nincs jelentésik, a mara egységesen
stilizalt kinai ideogrammak valdjaban dolgok, fogalmak, s6t akar hangok
képi megjelenitései, igy ,ma is élnek”, és jelentésik egészen a kinai
civilizacio hajnalaig vezethet6 vissza.

Mivel a piktogramok jelentése egységesen elfogadott volt, ezek
beleivodtak Kina minden etnikai csoportjanak kulturajaba, fuggetlenul attol,
hogy milyen nyelven vagy milyen nyelvjarasban beszéltek. Ennek
eredményeként pedig Kina valamennyi népcsoportia egy kozOs
kommunikacids eszkoz birtokaba jutott.

Ez annyit jelentett, hogy minden muvelt kinai, barhol is élt az oriasi
orszag egesz teruletén, el tudott olvasni mindent, ami ezekkel a
karakterekkel volt leirva. Ez a rendkivuli adottsag messze meghaladta a
latin nyelvnek a nyugati vilagban kialakult felhasznalasi és befolyasi korét.

Mivel a karakterek szordl szora megjelenitették a Kinaban alkotott
fogalmakat a kozmoszrol, az emberekrél, valamint a tarsadalmi, politikai és
szellemi kornyezetr6l, amelyben éltek, a hanzi valt a meghatarozo
iranyzatban kialakult kultura letéteményesévé és a legfontosabb kozvetitd
csatornava, amelyen keresztul az egyik mdvelt generacio az 6t kovetének
adta at a kulturat.

A modern id6k bekoszOntéséig a kinai felsébb osztalyok tagjai kozul
igen sokan éveket toltottek el tobb ezer hanzi karakter jelentésének
memorizalasaval és azzal, hogy kell6 jartassagra tegyenek szert azok
leirasaban. A szakért6i szintl iraskészség a hanzi mulvészi
megformalasaval parosulva az egyén kulturdlis statuszanak egyfajta
fémjelzésévé valt, és szamos terlleten gyakran a sikeres hivatali
elémenetel feltétele volt.



Az, hogy akar haromezer karakter értelmezését és leirasat kell
megtanulniuk, mélyrehato befolyast gyakorol a kinaiak
személyiségfejlédésére. Amellett, hogy szamottevé kézlgyességre
tesznek szert, kulonbdz6 formak és kapcsolatok felismerését is
megtanuljak, illetve képessé valnak a pontos, mdédszeres gondolkodasra
és cselekvésre.

Hogy kell6képpen méltanyolni tudjuk azt a hatast, amit ez a fizikai és
mentalis kondicionalas kifejt a kinaiak jellemének és személyiségének
alakulasara, csak egybe kell vetni, hogy mekkora feladat az iras-olvasas
megtanulasa a latin abécé 26 betdjével, illetve mit jelent megtanulni 3000
kinai ideogramma kiolvasasat és lerajzolasat, amelyek némelyikéhez tobb
mint husz ecsetvonasra lehet szukség, mégpedig a megfelel6 mdédon és a
helyes sorrendben.

A kinaiaknak a miivészetek és a munka kulonféle teruletein felmutatott
szamos bamulatra méltd képessége és személyiségjegye keétségkivul
legalabbis részben, ha nem teljes egészében a hanzi elsajatitasat célzo
tanulmanyaikra vezethetd vissza.

A hanzi ma is az a fontos kotelék, ami Kina etnikailag és nyelvikben
kiilénbdzé népcsoportjait dsszetartja, kiildndsen kulturalis szempontbdl. Es
ma, amikor az irni-olvasni tudok aranya Kinaban magasan felulmulja a
legtobb orszagban a normat jelentdé szintet, az irastudas hatalma
szélesebb korre terjed ki, €s nagyobb befolyast gyakorol, mint eddig
barmikor. Am a nyelvnek és a hanzi irasnak ennek dacéara is megvan a
maga jo és rossz oldala is.

Jotétemeényeit tekintve a hanzi biztositotta a kinaiak szamara a kulturalis
egység és Osszetartozas adomanyat, ami torténelmileg az egyik
leger6sebb oldaluknak bizonyult. Amikor azonban szembetalalkoztak a
tobbféle kulturalis hattérbdl érkezd nyugatiakkal, éppen azok az erények,
amelyek nyelviket és irasrendszeriket ilyen fontos er6forrassa tették,
egyszerre komoly hatraltato tényezévé valtak.

Kina lakosait és kulturajukat majdnem a XX. szazad végeig szilardan a
markaba zarva tartotta a nyelv beszélt és irott formaja egyarant, olyan
hiedelImekhez és viselkedési formakhoz lancolva 6ket, amelyek tejesen
osszeférhetetlenek voltak a kapitalista, fogyasztasra orientalt gazdasaggal
és a demokratikus tarsadalmi berendezkedéssel.

A kapitalizmus és a fogyasztéi tarsadalom kovetelményeinek valo
megfelelés masfajta gondolkodast és életvitelt kdvetel, és éppen ennek a
felismerése volt az egyik legfébb oka annak, hogy a kinaiak fiatalabb
generacioi oly gyors valtozasokon mentek at, megteremtve tobbek kozott a
sajat szlengjuket és mas nyelvi kifejezési formakat is.



KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A hanzi és a latin abécé

1. A hanzi megtanulasanak és hasznalatanak nehézségeit is figyelembe
véve, szorgalmazna-e On, hogy a kinaiak mondjanak le irasjegyeik
hasznalatardl nyelvik szavainak leirasanal, és térijenek at a kulturalisan
semleges latin betls irasmddra?

2. Minden egyes kinai karakternek onmagaban is megvan a sajat
jelentése, mig a latin abécé betlibél formalt szavak értelmetlenek
mindaddig, amig Onkényesen valami jelentést nem rendeliUnk hozzajuk.
Egyetért-e On azzal, hogy az ideogrammak természetiiknél fogva
magasabb rendl modszert biztositanak az irasbeli kommunikacidhoz, és a
kinaiaknak tovabbra is a hanzi irasrendszert kellene hasznalniuk?
Indokolja meg az allaspontjat!

3. Valoszinlinek latja-e On, hogy Kina lakossaga fokozatosan attér a
kinai szavak ideografikus irasjelekkel torténd leirasarél a latin abécé
hasznalatara?

4. Milyen kovetkezményei lehetnek egy ilyen dramai valtozasnak a
kinaiak idegen kulturakhoz valé alkalmazkodasa terén, illetve a vilag tobbi
részéhez fiz6d6 kapcsolataikban?

5. Javasolna-e On, hogy a kinai kormany tiltsa be a latin betls atiras
hasznalatat a formalis, illetve hivatalos iratokban? Fejtse ki indokait!

A kinai nyelv elleni tamadasok

Egy orszag altal a hatarain tul masokra gyakorolt hatasok jorészt abban
mutatkoznak meg, hogy az illeté orszag nyelvét milyen mértékben tanuljak
meg €s hasznaljak masok, és kulonosen abban, hogy az adott nyelv
alapjat képez6 filozéfia mennyire épul be mas kulturakba.

Ma, amikor Kina gazdasagi és politikai szuperhatalomként csatlakozik a
vilag kdzosségéhez, a kinai nyelv szerepe és fontossaga is ugyanezt a
torténelmi utat koveti. Szerte a vilagon milliok tanuljak a kinai nyelvet,
mikozben sok kinai sz6 maris a ,vilagnyelv’ részéveé valt, és ezeknek a
szama a belathato jovében csak ndvekedni fog.

Mar tobb generacio leforgasa 6ta a vilagkultura részét alkoté kinai
kifejezések kozé tartozik a jin-jang, a feng shui, a kungfu és a madzsong.
A hirkozlési csatornak mara vilagszerte rutinszerlen hasznalnak szamos
olyan gazdasagi vonatkozasu kinai terminust, amelyek igy szintén
bekerultek a nemzetk6zi nyelvhasznalat szokincsébe.

Jelenleg az egyik legjobban ismert és leggyakrabban hasznalt ilyen
kifejezés a guanxi, amely az Uzleti és egyéb kapcsolatok elengedhetetlen
részet képezb személyes 0sszekottetésekre utal. E konyv tobb tucat olyan



tovabbi kulcsfontossagu ,kodszét” jelol és hataroz meg, melyek kulturalis
szempontbdl megvilagitd erejlek lehetnek, és a jov6ben kétségkivll
beépulnek majd a vilagnyelvbe.

A nyelv és a nemzeti szellem, a népkarakter kozott fennallé alapvetd
kapcsolat fontossagat azonban — mint lattuk — a legtdbben még nem
ismertéek fel és nem aknazzak ki kelloképpen. Ez a tudatlansag a
nyelveknek a népek karakterében, szellemében és egész kulturajaban
betoltott szerepét illetéen odaig vezetett, hogy a fejlettebb orszagokban,
kiléndsen az Egyesiilt Allamokban és Japanban a nyelv és a kultira
egyarant oly mértékben leértékel6dott, hogy ennek kovetkeztében mara
komoly kulturalis és nyelvi szakadék tatong a generaciok kozott.

Kinaban a meghatarozé iranyvonalhoz tartozé hagyomanyos kultura
egyes elemei szintén naprdl napra pusztulnak: ezt a folyamatot jol
szemlélteti — és elbsegiti — a kinai nyelv gyakori er6szakosan helytelen
hasznalata a fiatalabb generaciék korében, valamint a hirkozl6 és
szorakoztatdo médiumokban, amelyek csak taplaljak ezt a jelenseget.

A nyelvi és kulturalis szakadék egyre nyilvanvalébban megmutatkozik
Kinaban is, mikozben gyakorlatilag az 0sszes nyelvjaras és nyelv — és
kulonosen az els6 szamu mandarin — hasznalata folyamatos valtozasokon
megy keresztul, amelyek visszatukroz6dnek mind a f6 kulturalis
aramlatokban, mind a regionalis és etnikai kulturakban.

Az Egyesiilt Allamok szembet(ind médon tarva elénk ezt a folyamatot
sajat nyelvének és kulturajanak erodalédasaval, markans peéldat mutathat
a kinaiaknak. A tipikus amerikaiak mindig is meglehetésen érzéketlenek
voltak masok nyelvével és kulturajaval szemben, és kozombosnek tlinnek
az irant is, hogy mi torténik a sajatjukkal.

Ugyanez a betegség sujthatja Kinat is, mikozben gazdasagi és politikai
ereje novekszik; van azonban ra remény, hogy a kinaiak — Otezer éves
torténelmuk soran felhalmozott tudasuk és tapasztalataik révén — képesek
lesznek elkerulni az efféle rovidlatasbol eredd bajokat.

Az emberi természetrél alkotott felfogasuk és az emberi gyarlésag
hatékony kezeléséhez kidolgozott kulturalis eszkozeik hosszabb tavon
elényt biztosithatnak a kinaiak szamara az emberi igényeket és
torekvéseket gyakran nem tolerald vallasi megalapozottsagu kulturakat
apolé tarsadalmakkal szemben.

A kinai kultura nem a leghagyomanyosabb vagy legmaradibb kultura a
vilag kulturainak soraban, és mas kulturakhoz hasonléan elképeszto
valtozasokra képes igen rovid id6 alatt, akar olyanokra is, amelyek a
konfucianizmus vagy a kommunizmus meggyenguléseéig
elképzelhetetlenek voltak.



Mivel a vilaggazdasag- és politika kérdéseiben Kina mara egyre
jelentésebb, naprol napra novekvd fontossagu szerepet jatszik, az egész
vilag szamara életfontossagu lett megérteni és megtanulni — akar a nyelv
ismerete nélkul is —, hogyan célszerl érintkezni a kinaiakkal a gazdasagi
és politikai életben, illetve tarsadalmi szinten.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Az angol nyelv hatasa a kinai kulturara

1. Az angol nyelv kulturalis tartalma lényegesen kulonbozik a kinai
nyelvétdl, és jelentés befolyast gyakorol az angolul tanuldé kinaiak
vilagszemléletére és magatartasara.

2. Az angol nyelv kulturalis Uzenetének szamos eleme rombol6an hat a
kinaiak hagyomanyos gondolkodasara és kifejezésmodjara, mivel mas
ertékrenden és masfajta gondolkodasmaodon alapul.

3. A multban a kinai kormanyzat nem engedélyezte polgarai szamara,
hogy idegen nyelveket tanuljanak, mert nem akarta, hogy kulturajuk idegen
eszmékkel és hiedelmekkel ,szennyezddjék”. Napjainkban millionyi kinai
tanul angolul. Mit arul el ez a kinaiak gondolkodasmaodijardl és Kina
vezetbinek politikajardl?

4. Az angol nyelv tanulasa a kinaiak gondolkodasaban és
viselkedésében zajlé dramai valtozasok egyik legfontosabb kivalté oka.

5. A kinai kormany igyekszik meggatolni az angol nyelv negativ
hatasainak érvényesulését, am ebben nem sok sikerrel jar.

6. On is ugy véli, hogy az angol nyelvnek Kina masodik nyelvévé kellene
valnia? Miért? Milyen haszonnal jarna ez Kinara nézve? Milyen negativ
hatasa lenne?

7. Ha On folyékonyan beszélne kinaiul, és olyan kinai partnerrel kertilne
kapcsolatba, aki nagyon jol érti és beszéli az angolt, melyik nyelv
hasznalatat valasztana szivesebben? Miért?

8. Véleménye szerint megértheti-e igazan valaki a kinai
gondolkodasmaodot anélkll, hogy folyékonyan beszélné a kinai nyelvet?
Indokolja meg az allaspontjat!

9. Mit gondol, j6 otlet volna-e az angol nyelvi orszagok részérdl, ha
kozvetlenebb modon és erélyesebben szorgalmaznak az angol nyelv
hasznalatat szerte az egész vilagon? Fejtse ki érvelését!



Il. RESZ

A hagyomanyos kinai kultura alapvonasai

Kina gyors felemelkedése és gazdasagi-politikai szuperhatalomma
valasa Mao Ce-tung 1976-ban bekovetkezett halala utan indult meg, ami
jelent6s fejlédeést elinditd esemény volt a kinaiak életében. Az egyszeri
emberek — orszaguk torténelme folyaman ekkor el6szor — felszabadultak a
legtobb  kulturalis és politikai béklyé aldl, amelyek mindaddig
megakadalyoztak 6ket képesseégeik sajat boldogulasuk érdekében torténd
kibontakoztatasaban.

A Mao-rezsim (1949-1976) idején a kinaiak 6nallé Uzleti torekvései
altalaban a kisvallalkozasokra korlatozédtak, amelyek sokszor illegalisan
makodtek, mert a kormanyzat megkisérelte a gazdasag valamennyi
elemét és formajat az ellenb6rzése ala vonni. Mao halala utan a
piacgazdasagra vald korszakos jelentéségl atallas révén a kinaiak oriasi
tomegeinek sokaig elnyomott tehetsége és ambicidja gyors Utemben
beépllt a maganvallalkozasokba. Szinte egyik naprél a masikra Uj
vallalatok szazezrei jelentek meg.

A maganvallalkozas el6tt tornyosul6 akadalyok lebontasa utan elért, és
azota is onmagukért beszél6 gazdasagi sikerek valdésagos térdofést
jelentettek a kommunista ideolégia szamara. Am a mara Kina jelent6s
részeén tapasztalhato, megtévesztd, nyugatias, amerikai stilusu kulsésegek
dacara az emberek karakterét meghataroz6 hagyomanyos motivumok
sokasaga él és virul tovabbra is.

A kinaiak hagyomanyos észjarasa természetesen mindig szamos jol
ismert O6sforrasra tamaszkodhatott, a primitiv néphiedelmektdl kezdve a
buddhizmus, a konfucianizmus, a taocizmus és a zen filozofigjaig.

Ezek a forrasok beagyazddtak a kinai gondolkodas alapjaiba, és
termékenyitbleg gazdagitottak azt azokkal az értékekkel, erkolcsi és
illemtani szabalyokkal, amelyek tobb mint haromezer évvel ezel6tt
hozzajarultak a vildg sok szempontbdl legfejlettebb civilizacidjanak
megteremtéséhez.

A XV. szazad elején azonban nagyrészt ugyanezek a hatasok azt
eredményezték, hogy a csaszari udvar beszluntette a haladas és az
vjitdsok tamogatasat, mely a kovetkez6 Otszaz évben katasztrofalis
kovetkezményekkel jart Kinara nézve.

Oseik multbeli teljesitményeitél elvakitva, a vilag tobbi részétél vald
elszigetel6dés fogsagaban a csaszari udvar a XV. szazadban kijelentette,
hogy a vilag tobbi részében nincs semmi, amire Kinanak szuksége
lehetne, és semmit sem szabad megvaltoztatni. A mult erényeinek



hangsulyozasa és a status quo fenntartdsa valt az udvar hivatalos
politikajava. Mindenfajta valtozas gyakorlatilag tabuva vailt.

Mikozben az Eurdpaban zajlo ipari forradalom megvaltoztatta a vilag
arculatat, és szamos eurdpai orszagot birodalomépit6 hatalomma tett
Amerika és sok azsiai orszag rovasara, Kina stagnalt. Ennek
koOvetkeztében az orszag végul kulfoldi hoditasok aldozatava valt, és bels6
forradalmak marcangoltak egészen 1949-ig, amikor is a kommunista part
Mao Ce-tung elnok vezetése alatt atvette a hatalmat az orszagban.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK
A régi Kina lerombolasa a hagyomanyok megérzése

érdekében

1.  Kina hagyomanyos  kulturajanak  erbteljes  tovabbélése
megakadalyozta, hogy az orszag csatlakozzon az 1700-as évek kdzepén
Angliaban megkezd&dott ipari forradalomhoz.

2. A sokféle erd kozott, amelyek az észak- és dél-amerikai kontinensek
XV. szazad végi felfedezésétdl egészen a XX. szazadig 0sszefogtak Kina
iparosodasanak megakadalyozasa érdekében, fontos szerepet jatszott az
europai orszagokban kialakult gyarmatositasi ideoldgia.

3. A XIX. szazadban maga Kina is igen kozel kerult hozza, hogy eurodpai
hatalmak gyarmatava valjon. Amikor ezeknek a torekvéseknek ellenallt, az
USA és az eurdpai hatalmak valtozatos Urlgyekkel rendre megtamadtak
az orszagot. Az 1890-es években Japan is kovette a nyugati hatalmak
példajat Korea és Mandzsuria megtamadasaval, majd roviddel ezutan
mindkettét annektalta. Ez volt az el6jaték Kina részleges japan
megszallasahoz, melyre az 1930-as években kerult sor, és bizonyos
értelemben a Hawaii-szigetek ellen 1941-ben intézett tamadashoz is.

4. Mindezen események oda vezettek, hogy az Egyesiilt Allamok a
japanok legy6zésére és Kinabdl vald kilzésére iranyuld torekvések
jegyében szovetségre lépett a kinai nacionalistakkal. Ez kés6bb — meég
miel6tt a masodik vilaghaboru 1945-ben véget ért — nagyban hozzajarult a
nacionalistak és a Mao Ce-tung vezette Uj kommunista part k6zott vivott
forradalmi harcok kitoréséhez, amelyekben végul 1949-ben a nacionalistak
és amerikai szovetségeseik maradtak alul.

5. Mint lattuk, Mao a hatalom atvétele utan megkisérelte lerombolni Kina
hagyomanyos kulturajat, hogy olyan gazdasagi és katonai bastyava
formalja at az orszagot, amely képes megveédeni magat a gyarmatosito
hatalmaktol. Befolyasolia-e Ont ez a tény a Mao-rol alkotott
véleményében?

Kina hierarchikus tarsadalmi felépitése



Az emberek hierarchikus tarsadalmi és politikai strukturakba
rendez6dése egyidés az emberi fajjal, és ezt a hagyomanyt sehol sem
apoltak szorgalmasabban, mint a konfucianus Kinaban.

Konfuciusz azt hirdette, hogy a tarsadalom pontosan kijel6lt osztalyokra
val6 felosztasa a tarsadalmi harmonia elérését és fenntartasat szolgalja,
és ez a tanitasa Kinaban egészen az 1900-as évek kozepeéig uralkodo
maradt.

Mao Ce-tung, akinek kommunista meggy6z6dése latszdlag a tarsadalmi
€és gazdasagi egyenlbéség eszmeéjén alapult, 28 éves uralma alatt
megprobalta kiiktatni az 6si konfucianus filozéfiat a kinai tarsadalom
gondolatvilagabdl, mely torekvésében azonban csak részben jart sikerrel.

A hierarchia szerepe a kinaiak mindennapi életében a Mao halalat
kovetéen megvaldsult politikai, tarsadalmi és gazdasagi reformok révén
tovabb csokkent, de alapjaban véve mindmaig meghatarozo jelentéségi
tényez6 maradt.

Noha a gazdasagi er6 és vagyon napjainkban gyakorlatilag garantalja a
tarsadalmi elit soraiba valo felemelkedést az alsdbb osztalyokbdl vagy a
kozéposztalybdl indult vallalkozék szamara is, a kinaiak tulnyomo
tobbsége még mindig olyan tarsadalomban él, melynek szerkezetét az
osztaly-hovatartozas és a kulonféle rangok hatarozzak meg.

A kinaiaknak és a kulfoldieknek egyarant szamitasba kell venniuk, hogy
a tarsadalmi osztalyok és a hierarchiaban elfoglalt poziciok a mai Kina
uzleti életében és kozigazgatasaban is fontos szerepet jatszanak. A
rangok — nem meglep6 modon — a kormanyzati tisztviselbk szamara
fontosabbak, mint az Uzletemberek kérében.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A kommunizmus szerepe Kina ujjaépitésében

1. Mao Ce-tung mindenekelbtt azért lett kommunista, mert felismerte,
hogy a kinaiak hagyomanyos gondolkodasmddjanak és viselkedésének
gyors atalakitasahoz abszolut hatalomra van szukség, melyet a
kommunista ideoldgia elterjesztése biztosithat szamara.

2. Mao féként azért szanta el magat Kina kommunista mintak alapjan
torténd ujjaszervezésére, mert meggybzédése szerint ez volt az egyetlen
lehetéség annak megakadalyozasara, hogy idegen hatalmak
gyarmatositsak az egész orszagot.

3. Szamos Mao Aaltal elrendelt valtozas — koztik a nék szavazati joganak
biztositasa is — olyan reformot jelentett, amit sok mas orszagban addig
nem sikerilt eléri. Az On véleménye szerint ennek figyelembevételével
enyhébben kell-e megitélni Mao-nak azon kemény intézkedéseit,



melyekhez a nép gondolkodasmddjanak és  viselkedésének
megvaltoztatasara iranyuld torekvése jegyeben folyamodott?

4. Mao ugy hitte tovabba, hogy az orszag modernizalasahoz a
konfucianizmus befolyasat teljesen ki kell iktatni az emberek
gondolatvilagabal.

5. A Kina modernizalasara altala beinditott program lassu
megvaldsulasatol frusztraltan Mao azzal a paranccsal szabaditotta ra a
kozépiskolas diakok és f6iskolai, egyetemi hallgatok soraibdl kikerult
,vorosgardistak” milliéit a tarsadalomra, hogy romboljak le az orszag
konfucianus szellemben megkdvesedett berendezkedését. A cél
erdekében veégre kellett hajtaniuk a muivelt értelmiség és a varosi
kozéposztaly tagjainak ,atnevelését” — el6szor a meggy6zésiket ceélzd
kihallgatasokkal, majd ezek kudarca esetén a vidékre tortend
kitelepitésukkel, ahol is sajat maguknak kellett gondoskodniuk a
megélhetésukrél. Ez az ugynevezett ,kulturalis forradalom” 1966-t6l Mao
1976-ban bekovetkezett halalaig folyt, €s mindent egybevetve korulbelll
20 milli6 ember halalat okozta. On szerint a kinaiak altal ma élvezett
novekvé gazdasagi j6lét és személyes szabadsag igazolhatja-e az orszag
torténelmének e tragikus epizodjat?

6. A kommunista part Kinaban — els6sorban a fegyveres erdk
kozvetitésével — az orszag nagyobb vallalatainak jelentés hanyadat
birtokolja és tartja ellenérzése alatt. Mit gondol, el kell-e riasztania ennek a
kulfoldi vallalatokat attol, hogy Uzleti tevékenységet folytassanak Kinaban?

7. A kulfoldi vallalatoknak engedniuk kell-e etikai normaikbdél azért, hogy
uzleti kapcsolatba Iéphessenek kinai vallalatokkal, mikdzben sokakat
kozuluk mar meg is vadoltak azzal, hogy igy tesznek?

8. A kinai kormanyzat és a kinai vallalkozasok a kulfoldi kormanyokkal
és vallalatokkal folytatott targyalasok soran még ma is gyakran probalnak
kulonleges elbényOkre szert tenni annak hangsulyozasaval, hogy idegen
partnereik torténelmi tényez6k miatt Kina ,addsai’. Véleménye szerint
etikus-e a kulfold részérél, ha enged az ilyenfajta nyomasgyakorlasnak?

9. Kina vezet6i nagyrészt annak koszonhet6en voltak képesek oly rovid
id6 alatt valésagos gazdasagi erbmivé atalakitani az orszagot, hogy a
vallasi ideoldgiakat nem engedték beavatkozni politikajuk végrehajtasaba.
Ugyanakkor szamos nyugati és kozel-keleti orszag kulturalis, gazdasagi és
tarsadalmi haladasat hatraltatja a vallasok befolyasa. On szerint ezek az
orszagok elérébb jarnanak-e, ha megszuntetnék a vallasi befolyasok
érvényesulését?

A szituaciods etika szerepe



Kinaban valojaban haromféle etika él egymas mellett: a hagyomanyos
kinai, a nyugati és a kommunista etika. Az, hogy egy bizonyos idészakban
melyik érvényesul, a korulményektdl és az érintett személyektdl fugg.

A kommunista etika a magasabb kormanyzati szinteken legtobbszor —
de semmi esetre sem mindig — tulsulyban van. Minél tavolabbra kerulink
azutan a kozponti kormanyzattol, és minél alacsonyabb rangu tisztvisel6k
korében vizsgalddunk, annal kevésbé lesznek kommunista szinezetliek az
ott kovetett erkolcsi vezérelvek.

Ugyanakkor az uzleti vilagban — csakugy, mint az alsébb és kdzépszinti
kdzigazgatasban — egyre inkabb a nyugati etika jelenti a normat, s egyre
tobben ennek jegyében apoljak kuldnféle kapcsolataikat.

A természeténél fogva szituativ jellegd hagyomanyos kinai etika
mindezek figyelembevétele mellett is tovabbra is vezetd szerepet jatszik
mind a kormanyzati tisztviselOk eljarasaiban valamennyi szinten.

A hagyomanyos szituacios etika alatt a gondolkodas és a magatartas
olyan rugalmas normait értem, amelyek nem egyetemes elveken
alapulnak, hanem az adott korulményekhez igazodnak, legyenek azok
akar valésagosak, akar csupan feltételezettek.

Ez igen nagy mozgasteret enged a kinaiak szamara abban a
tekintetboen, hogy mit tartanak helyesnek vagy helytelennek,
elfogadhatonak vagy elfogadhatatlannak, vagyis tipikusan olyan képlékeny
allaspontra helyezkedhetnek, amit6l a szigorubb erkolcsi alapokon allo és
kovetkezetesen logikus gondolkodasu nyugatiak falra masznak.

A szituacios etikai szabalyok kovetése a kinaiaknal a multjukbol ered,
azokbol az id6kbél, amikor az egyéneknek nem voltak akar a torvény, akar
a szokasrend altal védett abszolut jogaik, és ki voltak téve a hierarchiaban
felettuk allok onkényeskedésének a csaladok és a kormanyzati hivatalok
szintjén egyarant.

Az efféle autoriter tarsadalmakban az a helyes, amit a hatalmon lévék
helyesnek tartanak, am ezt, amikor akarjak, barmikor meg is
valtoztathatjak. Ennek eredmeényeként az emberek hajlamosak mindig azt
a valaszt adni, amit az adott korulmények kozott helyesnek vélnek, ami a
legkisebb valoszinlséggel keverheti 6ket bajba, vagy egyszeriien csak
kevésbé okozhat barmiféle kényelmetlenséget szamukra.

A Kinaban tevékenyked6 kulfoldi Uzletembereknek és diplomataknak
kapcsolataikban célszerli mindig szem elétt tartaniuk a szituacios etikat,
mivel a dolgok nem mindig azok, aminek beallitjak 6ket, vagy amilyennek
latszanak.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK



A szituacios etika elonyei

1. Amikor a nyugatiak el0szor talalkoztak a kinaiakkal és kezdtek
kereskedelmi és diplomaciai kapcsolatokat kialakitani velUk, gyakran
panaszoltak, hogy a kinaiaknak nincs etikajuk, nincs semmilyen
erkolcsiséguk, és mindig azt az allaspontot teszik magukéva, ami
szamukra a legel6nyosebb. A régi Kinaban valéban elfogadott normava
valt a szituacios etika, mivel nem voltak olyan jogszabalyok, amelyek
megveédték volna az embereket a kormanyzattal szemben és egymassal
valé kapcsolataikban. Tapasztal-e On ilyenfajta gondolkodast és
viselkedést ma az Egyesiilt Allamokban vagy a vilag mas orszagaiban?

2. Azaltal, hogy viselkedésiket az adott helyzetnek megfelel6en
alakitjak, a kinaiak és mas azsiaiak gyakran jelent6s elényre tesznek szert
a nyugatiakkal szemben, akik megprobaljak a tisztesség és egyenldség
elvét kdvetni kapcsolataikban. On szerint a nyugati orszagoknak, illetve
vallalatoknak lazitaniuk kellene-e a normaikon, hogy egyenl6 alapon
targyalhassanak a kinaiakkal?

3. A kinai Uzletemberek és kormanyzati tisztvisel6k gyakran
meglehetésen kiméletlen modszerekkel kizdenek a sajat maguk és
orszaguk szamara elbny0os megallapodasok elérésééert. Az ilyen
konyortelenul célrator6 magatartast a nyugatiak altalaban etikatlan és
erkdlcstelen eljarasnak tekintik. On mit javasolna, hogyan kellene ezt a
filozofiai kulonbséget kezelnilik a nyugatiaknak?

4. Milyen iranyelvek kdvetését javasolna On a nyugati Gzletemberek és
diplomatadk szamara, amikor kinai partnereik védett informaciékhoz és
technologiakhoz valé hozzaférést kovetelnek maguknak?

5. A személyes kapcsolatok kialakitasa kinai partnereikkel gyakran az
egyetlen mod, amivel a nyugatiak legy6zhetik a kulturalis kalonbségeket,
és sikeres, tisztességes és hatékony egyuttmikodést valdsithatnak meg
veluk. Gyakran el6fordul azonban — kuléndsen az amerikaiak részérél —,
hogy néhany oraval vagy néhany nappal az els6 talalkozas utan meg
akarjak szakitani az uzleti targyalasokat. Mit arul el mindez az
amerikaiakrél és az amerikai kulturarol, szembeallitva a kinaiakkal és az 6
kulturajukkal?

6. A szituacios etika valdjaban egyre tobbszor megjelenik nyugaton is.
On szerint ez j6 tendencia? Ha nem, hogyan oldana meg On a
megallitasat, vagy legalabbis lelassitasat?

Hogyan kell finoman nemet mondani?

A kinaiak és mas azsiaiak igen ritkan adnak egyenes, egyértelmi ,igen”
vagy ,nem” valaszokat, ami a nyugatiaknal komoly problémakat okozhat.



Természetesen ennek a viselkedésnek is mélyen gyokerez6 kulturalis okai
vannak.

A kinaiak hagyomanyosan mindig is udvariatlannak tartottak az olyan
nyers valaszokat, mint az ,igen” és a ,nem”. Am még ennél is fontosabb
volt szamukra az a tény, hogy a vilagos, pontos kifejezések hasznalata
veszelyekkel jarhat. A homalyos beszéd az életben maradas zalogat
jelentette.

A mindennapi beszélgetések soran a kinaiak (csakugy, mint a japanok
és a koreaiak) szokas szerint az igék pozitiv és negativ formainak
hasznalataval fejezik ki az igen és a nem fogalmat, gyakran meglehetdsen
homalyos modon, ha az adott helyzet érzékenynek minésul.

Mind a kinaiak, mind azok a kulfoldiek, akik hosszu id6n at szereztek
tapasztalatokat Kinaban, szeretik azt mondani, hogy a kinai nyelvben
nincsenek is megfelel6 szavak az ,igen” és a ,nem” kifejezésére.
Valojaban persze vannak, de ezeket ritkan hasznaljak.

A kinai torténelem soran az egyértelml valaszok vagy reakciok mas
emberek, kulondsen a kozvetlen feljebbvalok és mas hatalmi poziciéban
lévdé szemeélyek iranyaban igen sulyos kovetkezmeényekkel jarhattak, ha
barmi balul 0tott ki. Attol tartva, hogy a dolgok esetleg rosszra
fordulhatnak, az emberek egyszerten kerulni kezdték az egyenes igen és
nem valaszokat, mely 6vatos magatartas fokozatosan beépult a kinai etikai
és viselkedési kddexekbe.

Mindez azutan elvezetett annak a kialakulasahoz, amire, mint a
Jfinoman nemet mondas muivészetére” szokas utalni, és ami abban All,
hogy a ,nem” szot inkabb kordlirjak, gyakran annyira letompitva, hogy
semmi esetre se legyen sért6, és ne okozzon csalédast. Ezek a ,finoman
mondott” nemleges valaszok gyakran olyan burkolt formaban jutnak csak
kifejezésre, hogy a kulfoldiek fel sem ismerik 6ket.

A finoman nemet mondas gyakorlata ma is él Kinaban, és kulondsen
jelentés szerepet jatszik az Uzleti és politikai kapcsolatok vilagaban. A
kulfoldiek szamara tehat fontos, hogy a kinaiakkal vald érintkezés soran
képesek legyenek érzékelni a rejtett Uzeneteket is, és antennaikat mindig
tartsak finomra hangolva, nem tévesztve szem el6l azt sem, hogy az ilyen
valaszok nem szukségszerlen szandékosan félrevezeték vagy
rosszindulatuak — bar ha gatlastalan emberekrdl van szé, ezek kdzul akar
mindkettd is igaz lehet.

Szamos alkalom adddik azonban, amikor egy vilagos, egyértelm( igenlé
vagy tagado valasz dont6 fontossagu lehet. llyenkor gyakran kreativ
Otletekre van szukség a kérdések megfogalmazasanal, illetve azok



allhatatosan ismételt feltevésekor mindaddig, amig az igazi valasz
vilagossa nem valik.
KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Kommunikacio kinai médra

1. Kina torténelme soran nem jott létre semmiféle jogvédelmi torvény az
emberek jogainak biztositasara. igy anélkiil, hogy akér a szokasjog, akar a
becikkelyezett torvények védelmét élvezhették volna, mikdzben ki voltak
téve elOljaréik és a kozigazgatasi tisztvisel6k oOnkényes buntet6
eljarasainak, az onvédelem egyetlen, bar csak részleges megoldasa a
kinaiak szamara az maradt, hogy megnyilatkozasaikban aggalyosan
keruljek a nyilt és egyenes beszédet. Ez az id6 mulasaval mélyrehato
befolyast gyakorolt a kinai kulturara, kulonosen az emberek viselkedését a
kulonféle kapcsolataikban szabalyozo illemtanra nézve, a kozélet és a
maganélet szinterein egyarant.

2. A kinaiak hagyomanyosan kifinomult érzékenysége a
beszédfordulatok arnyalatait illetéen nemcsak a beszédmdd, hanem a
szokincs tekintetében is jelentésen csokkent, kulonosen a fiatalabb
generaciok személyes és maganjellegi érintkezési formaiban, ugyanakkor
a kulonféle kozéleti kapcsolatok tobbségénél tovabbra is fontos szerepet
jatszik. Javasolna-e On, hogy a nyugatiak — megint csak féleg az
amerikaiak — legyenek kulonosen korultekintbek a kinaiakkal |étesitett
kapcsolataikban?

3.. Kinaban folytatott tizleti és diplomaciai targyalasok soran On hogyan
oldana meg allaspontjanak vilagos, egyértelmi és tomor kifejtését anélkul,
hogy kinai partnereit zavarba hozza?

4. On szerint milyen koriilmények kdz6tt volna ajanlatos és elfogadhato
a kllfoldiek szamara, hogy a kinaiakkal létesitett kapcsolataikban atvegyék
az 6 modszereiket?

A torvények értelmezése és alkalmazasa kinai

modra

Ezek a kérdések ismét a kinai kulturanak olyan aspektusat jelentik, ami
a kulfoldiek szamara zavaro lehet. A modern id6k bekdszontéig Kinaban
nem volt semmiféle lefektetett torvény- és szabalyrendszer, ami el6irta
volna az elvart vagy elfogadott viselkedést, illetve a szabalyok be nem
tartasa esetén alkalmazando szankciokra utmutatast nyujtott volna.

Természetesen kialakultak a csaszari kormanyzat évszazadok folyaman
intézményesult kulonféle allasfoglalasai, elvarasai és elbirasai, nem jottek
viszont létre sem olyan fajta torvénykonyvek, sem olyan jellegi



igazsagszolgaltatasi rendszer, mint amilyenek a legtobb nyugati orszagban
ma léteznek.

Nyugati tipusu rendszer alkalmazasa helyett a kinai kormanyzati
hivatalok tisztségvisel6i a szokasjog és csaszari rendeletek révén minden
szinten felhatalmazassal birtak mindenféle jogi kereset vagy vad és vitas
kérdés Ugyében egyszerre eskudtszékként és birosagként valo
muakodésre. Mas szoval, a tisztvisel6k hataroztak meg, hogy mi a helyes
és mi a helytelen, illetve 6k dontottek a buntetések kiszabasarodl is.

Az emberek hosszu idon at dsszegyllé tapasztalataik alapjan tudtak,
hogy mi elfogadhaté és mi nem, és mivel a vétkes buntetése még kisebb
blncselekmények esetében is konnyen lehetett halal, hajlottak a rendkivul
j6 magaviseletre.

Az igy megvaldsulo rend, amit a nagy kinai bolcs, Konfuciusz és mas
korai kinai filozofusok hirdettek, azon az el6feltevésen alapult, hogy ha
nincsenek pontosan meghatarozott nyilvanos torvények, tovabba a
vétkesek buntetése sulyos és gyorsan érkezik, az emberek
korultekintébben viselkednek, mint egyébkent.

Kinaban ma mar meglehetésen terjedelmes torvénykonyvek rogzitik
részletesen az orszagos, regionalis és helyi szinten érvényben levd
torvényeket, de korantsem olyan sokat és nem olyan aprélékosan
részletezve, mint az Egyesiilt Allamokban és masutt.

Emellett a kormanyzat valamennyi szintjén mindmaig él a gyakorlatban
az az 6sregi felfogas, hogy a toérvényeket nem mindig célszerl betartatni,
és egyeseket kozuluk jobb titokban tartani. Nem hoznak tehat
nyilvanossagra minden torvényt és szabalyozast, s a tisztvisel6k minden
szinten még ma is jogosultak arra (vagy annak tekintik magukat), hogy
onkényesen alkossanak meg vagy hagyjanak figyelmen kivul bizonyos
elbirasokat, és a meglévé torvényeket a sajat belatasuk szerint
ertelmezzek.

A kulonb6z6 szintl hatdésagok olyan rendeleteket is kibocsatanak,
amelyekrdl az emberek nem vesznek tudomast, mert nem értenek egyet
veluk. llyen esetekben az illetékes kormanyhivatal vagy minisztérium
gyakran visszavonja ezeket azzal az indoklassal, hogy csak tesztelési
célokra szolgaltak.

A modern korulményekhez val6é alkalmazkodas jegyében az orszagos,
tartomanyi és varosi kormanyzatok egyre ujabb és ujabb szabalyozasokat
igyekeznek bevezetni, am ezek altalaban nemigen feleltetheték meg az
ugyanolyan helyzetekre vonatkoz6 nyugati eléirasoknak.

Emiatt a nyugati vallalatok és egyéb érdekeltségek gyakran kellemetlen
helyzetbe kerulnek, mivel szamos olyan alkalom adddik, amikor nem



képesek elbre latni, hogy a torvényeket mikor é€s hogyan fogjak alkalmazni.

Mas szoval, a torvények érvényesulése terén Kinaban gyakran
kOzrejatszanak személyes elemek is abban, hogy azokat hogyan
ertelmezik, illetve mire és miként alkalmazzak. Mindez annyit jelent, hogy
az uzleti és diplomaciai kapcsolatokban érintett kulféldieknek Kinaban
szamitasba kell venniuk a torvények és szabalyok meghatarozasaban,
illetve betartatasaban szerepet jatszd szubjektiv tényezdket is.

A Kinaban egyidejlleg, egymas mellett 1étez6 valtozatos jogi keretek
kozotti eligazodashoz és eredményes munkahoz széles kord kulturalis
ismeretre és tapasztalatra van sziukseg.

Azok szamara, akik nem rendelkeznek ilyen ismeretallomannyal és
tapasztalati t6kével, kifejezetten ajanlott szoros kapcsolatok kialakitasara
és fenntartasara torekedni mindazon kormanyzati tisztvisel6kkel, akiknek
barmilyen hataskoriuk van az 6 érdekeltségi teruletukon, illetve ezen
tulmenden, tanacsos lehet igénybe venni helybeli konzultansok segitségét
is.

Az ilyen kapcsolatok kiépitése és fenntartasa soran érdemes tovabba
specifikus  protokollokra  tdmaszkodni (az ezzel kapcsolatos
kulcsfogalmakat lasd a 1ll. RESZBEN).

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Szokasok és torvények

1. A kinaiak viselkedését egészen a legutdbbi idokig inkabb szokasok és
filozofiai tanitasok, mintsem torvények hataroztak meg. Vesse dssze ezt a
rendszert a Nyugaton fokozatosan kifejl6dott jogrenddel!

2. Altalanossagban elmondhatd, hogy a kinaiak még ma sem tartjak
feltétlenul tiszteletben a maganéleti és a nyilvanossag el6tti viselkedésuk
szabalyozasara szolgaléo torvényeket. Ma is hajlanak arra, hogy a
torvényeket jogaik megcsorbitasanak tekintsék. Soroljon fel olyan
terlleteket és eljarasokat, amelyeknél ez a szemlélet hatassal lehet az
uzleti és politikai tevékenységre, és javasoljon konstruktiv modszereket
arra, hogy a nyugatiak hogyan reagalhatnanak erre a leghatékonyabban
az adott helyzetekben.

3. Hogyan prébéalnad meg ravenni egy potencialis kinai partnerét az On
orszagaban érvényes torvények betartasara, amelyek megszabjak, hogy
mit tehetnek meg, és mit nem?

4. Hogyan kerulné el, hogy egy kinai partnerének valamely illegalis
eljarasa miatt bajba keruljenek?

A kinai id6fogalom



Egy masik fontos kulturalis tényez6, amelynek ismerete és
figyelembevétele nélkulozhetetlen lehet a Kinaval kapcsolatba keruld
kulfoldiek szamara, a kinaiak hagyomanyos id6fogalma. Kissé
leegyszerUsitve a dolgot, a nyugati gondolkodas azt sugallja, hogy az idd,
ahogy mulik, egyenes vonalban halad elére a jov6 felé, és a mult 6rokre
lezarult. Ezzel szemben a kinaiak hagyomanyos felfogasa szerint az id6
korkordsen halad, melynek soran a jelen mindig 6ssze van kotve a multtal,
s ennél fogva a multat nem lehet figyelmen kivul hagyni.

Ez a kétféle felfogas gyakran mélyrehatéan befolyasolja a kinaiak és a
nyugatiak kozotti formalis kapcsolatokat, igy szamos félreértést vagy
konfliktust szilhet. Az erre a kulturalis kettésségre adott kinai és nyugati
reakciok kozotti eltérések a hangsulyos, nyilvanvaléan szembetlind
kulonbségektdl az arnyalatnyi eltérésekig terjedhetnek, illetve ez utdbbi
esetben a kuldnbség egy ideig észrevétlen is maradhat.

Ez ismét olyan helyzet, amikor a kinai kultura ismerete és az orszagon
belul huzamosabb ideig végzett munka soran szerzett tapasztalatok
rendkivil fontosak lehetnek a Kinaban tevékenyked6 kulfoldi Uzletemberek
és diplomatak szamara egyarant.

Az id6tényez6 tudomasulvételében szamos elem jatszhat kozre, példaul
az érintett személyek életkora, nyelvtudasa, az egymassal vald
egyuttmikodés terén, Kinan belul vagy masutt korabban szerzett
tapasztalatai, s6t akar a résztvevok nemi hovatartozasa is.

Ezek kozul az elemek kozul néhanyat a konyv negyedik részében, a
,kulturalis kodszavak” targyalasa keretében, részletesebben is bemutatok.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Az id6 korkorosen halad

1. A kapitalista, fogyasztasra orientalt rendszer kialakulasat megel6z6en
a kinaiak az id6 mulasat nem a nyugati vilagban megszokott egyenesen
elére haladé folyamatként fogtak fel, hanem korkérds folyamatnak
tekintették. A kormanyzati tisztvisel6k — kulondsen a magasabb beosztasu
burokratak — hajlamosak voltak igen lassan intézni a dolgokat, mikozben
nem hoénapokra vagy évekre, hanem akar évtizedekre igyekeztek
el6retekinteni.

2. Ma a magangazdasagban mar nagyon sok kinai szinte
agyonhajszolja magat, képtelenek a lassitasra, még a burokratak is
gyorsabban dolgoznak, mint a multban. A hagyomanyos idéfelfogas
azonban, miszerint az id6 korkorosen halad, mindmaig felismerheté a
kinaiak viselkedésének szamos megnyilvanulasaban, melyet feltétlenul
figyelembe kell venni.



3. Az On meglatasa szerint vannak-e elényei a nyugati felfogastol
gyakran valdszerlibb hagyomanyos kinai id6szemléletnek?

4. Milyen nyilvanvalo eldnyok adodhatnak abbol, ha nem csupan
rovidtavra tekintunk elére, olyan, gyakran nem is elég pontosan kidolgozott
tervek alapjan, amelyek nem vesznek tudomast az el6re nem lathato
valtozasokrél, hanem hosszu tavon megvaldsuld ciklusokban
gondolkodunk?

Erzelmi és értelmi intelligencia

Egy masik kulturalis kulonbség a Kelet és a Nyugat kozott, amely
alapvet6en kozrejatszik az egyének és a vallalatok kozti kapcsolatokban
csakugy, mint altalaban a vilaggazdasag és a vilagpolitika Ugyeiben, az
.erzelmi intelligencia” és a ,racionalis-értelmi intelligencia” eltér6
szerepében fogalmazhaté meg.

Szélesebb értelemben véve a nyugati gondolkodasmod és viselkedés
alapjat a racionalis intelligencia — vagyis a tények figyelembevétele és az
objektiv, észszerli megfontolas — képezi, mig a hagyomanyos kinai
észjaras els6sorban érzelmi tényezokon alapult és alapul mindmaig, s a
racionalis elemek csak masodsorban jatszanak szerepet benne (ha
egyaltalan szerephez jutnak).

Ugy tinik, hogy amig a XX. szazad vége felé elé nem allt valaki a
nyugati vilagban a kétféle intelligencia megkulonboztetésével, az érzelmi
és a racionalis intelligencia fogalma 6sszemosddott.

A kinaiak évezredeken at arra voltak kondicionalva, hogy
gondolkodasukat és viselkedésiket nem kemeény, személytelen és
érzelemmentes megfontolasok, hanem személyes, érzelmi jellegi
motivumok vezéreljek. Kulturajukban az érzelmi intelligenciara kerult
nagyobb hangsuly.

Az elgondolas, hogy hazastarsukhoz, gyermekeikhez és barataikhoz
flz6d6 személyes kapcsolataikat az érzelmi intelligenciara alapozzak,
teljesen elfogadhatéonak tlinik a nyugatiak szamara is — egy bizonyos
mértékig. Am azt az elképzelést, hogy érzelmi alapokon intézzék lzleti és
politikai ugyeiket is, a kulfoldiek tulnyomé tobbsége a legnagyobb
megutkozéssel fogadna.

A kinaiak — a szokasok és a csaszarkori torvények altal is beléjuk
sulykolt tobb ezer éves gyakorlat dacara — a mindennapi életikben
kovetett érzelmi és személyes természetli vezérfonalak elsébbségét
megdrizték, azonban a fennmaradasukhoz nélkulézhetetlen racionalis,
logikus és pragmatikus gondolkodas képességével is rendelkeznek.

Az érzelmi intelligencia szerepének radikalis atalakulasa Mao Ce-tung
1976-ban bekovetkezett halala utan vette kezdetét. Ekkor Iépett Mao



helyébe a pragmatikus gondolkodasu Teng Hsziao-ping, aki kicsit késébb
ellatogatott a Hongkong szomszédsagaban levé Sencsenbe, és oftt
dobbenten latta, hogy a varos a kapitalizmus és a vallalkozéi kultura
mintaképévé valt, s ugy virul és prosperal, ami az egész orszagban semmi
mashoz nem foghaté. Nem sokkal ez utan hirdette meg Teng a
.Meggazdagodni dics6seg!” jelszot, és az orszagot arra az utra iranyitotta,
mely Kinat — és az egész vilagot megvaltoztatni hivatott.

Ez a lépése azonban komoly 0Osszeutkdozésbe kerllt az érzelmi
intelligencia Kinaban betoltott hagyomanyos szerepével, mivel az
teljességgel 0sszeegyeztethetetlen volt a nyugati Uzleti vilagban akkoriban
uralkod6é felfogassal. Minél nyugatiasabba valt a gazdasagiranyitas
rendszere, annal kisebb szerep jutott benne az érzelmi intelligencianak.

A racionalis intelligencia térnyerése Kinaban a gazdasagi és az allami
szektorban egyarant tovabb folytatédott, a kinai kultura szerves részét
képezd érzelmi intelligenciat azonban nem szorithatta ki. A kinaiak elsopré
tobbsége ma is el6szor érzelmileg reagal mindenre, és csak azutan fordit
figyelmet — szlkség esetén — a racionalis megfontolasokra is.

A kinaiakkal kapcsolatba kerulé nyugatiaknak — kulondsen az Uzleti és
diplomaciai kapcsolatok teruletén — tudataban kell lenniuk az érzelmi
intelligencia hagyomanyos és mai szerepének, mivel az valtozatlanul
befolyasolja a kinaiak észjarasat és magatartasat.

Noha a racionalis intelligencia jelentésége Kinaban kétségkivil egyre
novekszik, gyakorlatilag kizarhatd, hogy valaha is teljes meértékben
atvegye az érzelmi intelligencia szerepét.

A XX. szazad utolso évtizedeiben val6jaban mar a nyugati uzleti vilag
élvonalaban is kezdték felismerni az érzelmi intelligencia fontossagat a
vallalatok vezetése terén, és ennek megfeleld valtozasokat
kezdeményeztek a személyzeti menedzsment addig kovetett politikajaban.
Ehhez a szemléletvaltashoz els6sorban a Japan oldalrdl érkezé komoly
versengés vezetett el, melynek hatasara elkezdték tanulmanyozni az
érzelmi intelligencia japan kulturaban jatszott szerepét, melynek szamos
elemét at is vettek.

Az amerikai és europai nagyvallalatok, melyek a Japannal folytatando
verseny érdekében ujitasokat vezettek be a sajat vezetési kulturajukban,
csak akkor fogjak megtudni, mit jelent az igazi verseny, amikor Kina
gazdasagi potencialjanak akar csak a felét is eléri.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Az érzelmi intelligencia fontossaga
1. A kinaiak, a japanok és mas azsiai népek kulturajaban mar hosszu
ideje els6bbséget élvez az érzelmi intelligencia a puszta tényekkel, illetve



a tényekre alapozott gondolkodassal és viselkedéssel szemben, amelyek
mindig is a nyugati kultura alapkovei voltak, kulondsen az angolul beszél6
orszagokban. Vesse egybe a kétféle kulturalis beallitottsagot!

2. A kinaiak és mas azsiaiak tapasztalati t6kéje és hozzaértése az
érzelmi intelligencia felhasznalasa terén gyakran komoly elénydket biztosit
szamukra a nyugatiakkal létesitett (izleti kapcsolataikban. On szerint miért
van ez igy, miben nyilvanul meg, és mit lehetne tenni ellene?

3. A kinaiak ugy hoztak létre a vilag egyik legerételjesebb és
legtartésabban  fennmaraddé  kulturgjat, hogy a  konfucianizmus
eszmevilagat egyrészt a tényekre orientalt racionalis gondolkodas,
masrészt az érzelmi intelligencia elemeivel 6tvozték.

4. Miéert volt mindkét fajta intelligencia oly sokaig elhanyagolva a
keresztény és a muszlim tarsadalmakban, szemben a Kina életében
jatszott szerepukkel?

A nyugati ember a miérteket, a kinai a dolgok
mibenlétét firtatja

Egy masik fontos kulonbség a kinai €s a nyugati kultura kozott abban all,
hogy a nyugatiak az oknyomoz6 megkozelitésre helyezik a hangsulyt, és a
legtobb dologgal kapcsolatban arra kivancsiak, hogy ,miért van ez igy?”,
mig a kinaiak a ,mi ez?” kérdését hangsulyozzak.

A masodik, s6t néha az els6 kérdés, amit a nyugatiak, kulonosen az
amerikaiak feltesznek gyakorlatilag barmilyen helyzetben, a ,miért?”,
amelyre azonnali ,azért, mert” tipusu valaszt varnak.

Kinaban ugyanakkor mar korulbelul haromezer éve szinte minden
lehetséges ,miért?” kérdésre készen alltak a valaszok, és ezek a modern
kor kezdetéig annyira nyilvanvaldéak voltak, hogy tobbé nem is kellett
feltenni a kérdést.

1644-t6] 1911-ig a csaszari kormanyzat a mult tiszteletének és a status
quo fenntartasanak politikajat kovette. Az Ujitasok és a talalmanyok
gyakorlatilag be voltak tiltva, igy szinte semmi sem valtozott. Nem volt
szUkség a ,mi ez?” kérdés feltevésére és a magyarazatok keresésére
sem.

Kina Nyugat el6tti és igazabdl csak az 1970-es évek veégétdl
megvalosuld megnyitasaval azonban mindez megvaltozott. Ett6l az
id6szaktdl kezdve olyan sok Uj dolog és uj eszme jelent meg Kinaban,
hogy a tipikus kinai reakcié barmilyen ujdonsagra ujbdl a ,mi?” kérdés lett.
(Valéjaban mi ez, mirél beszélink, mit cselekszunk, mit akarunk?)

Ez a még ma is mindennapos kulturalis reakcié teszi szukségessé a
nyugatiak szamara, ha barmi ujat javasolnak kinai partnereiknek, hogy
részletesen belemenjenek a ,miértek” magyarazataba, barmirél legyen is



sz0 éppen. Gyakran azonban még azt is magyarazni kell, ami a nyugatiak
szamara nyilvanvald, mivel a kinaiak esetleg nem 6l értik, mert nem
ugyanolyan oOsvényeken jar a gondolkodasuk és nem ugyanazokkal a
tapasztalatokkal rendelkeznek.

A lényeg itt az, hogy a nyugatiaknak nem szabad automatikusan azt
feltételeznilk, hogy allaspontjuk vagy javaslataik oka érthetd és
elfogadhat6é lesz kinai partnereik szamara, azaz hogy nincs sziUkség
magyarazatokra. A nyugatiak a legtobb esetben sokkal jobban jarnak, ha
eredeti elGterjesztésik szerves részeként a miérteket is gondosan kifejtik.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Uzleti kapcsolatok kiépitése az uj Kinaval

1. A kapitalizmus és a fogyasztoi szemlélet gyors eléretorése 1976 6ta
alapvetd valtozasokat idéz el6é a kinaiak észjarasaban is, melyek révén a
.,Mmi ez?” kérdését egyre gyakrabban kényszerulnek O0sszekotni a ,miért
van ez igy?” kérdés nyugati modra torténd firtatasaval.

2. Minden bizonnyal a kinai gondolkodasmdéd ilyen iranyu
megvaltozasaban kereshetjuk a legtobb olyan Uj energia és ambicid
forrasat, amely ma a tipikus kinai munkavallalokat fati, illetve tobb mint
egymilliard emberrdl Iévén sz0, torekvéseik és erdfeszitéseik 0sszeadddva
kozvetlen és alapvetd gazdasagi és politikai hatast gyakorolnak a vilag
tobbi részére is.

3. irja le, hogy On szerint miben nyilvanulhat meg ez a hatas az egész
vildagon — és miben fog allni nagy valésziniséggel — 25, illetve 50 év
mulva!

4. On szerint melyek azok a dolgok, amelyeket az USA és mas orszagok
megtehetnének, és amelyeket meg kellene tennilk annak biztositasa
érdekében, hogy Kina Uj szerepvallalasa konstruktiv jellegl legyen, és
osszhangban alljon a vilag tobbi népének jogaival, szukségleteivel és
torekvéseivel?

Az onellatas parancsa

A kinai kultura egyik legfontosabb eleme a kinaiak ellenallhatatlan,
sokszor a megszallottsag hatarat surol6 vagyakozasa arra, hogy
onellatdak legyenek — egyéni, csaladi, vallalati és orszagos szinten
egyarant.

Ennek a szintén kulturalis eredetli parancsszerl szukségletnek az okai
természetesen torténelmi jellegliek. A XX. szazad utolso két évtizedéig a
kinaiak tulnyom¢ tobbsége az alapveté létfenntartasi szinten vagy annak
kozelében élt. Az orszag tobb ezer éves multja soran emberek millidi
haltak éhen Kinaban.



Az évezredek soran a falusi és csoport-szovetkezetek valtozatos formait
teremtették meg annak érdekében, hogy biztositsak az emberek
megélhetését, am ezek gyakran kudarcba fulladtak. Nem voltak olyan
allami programok, amelyek az ilyen csapasok megel6zésére vagy
orvosolasara elegendb6ek lettek volna. Tovabba, orszagos szintl
katasztrofak beutésekor nem voltak nemzetkozi segélyprogramok sem.

Ennek eredményeként az Onellatasra torekvés parancsa szervesen
beépult a kinaiak gondolkodasmddjaba észjarasuk olyan alapelemeként,
amely az egyéneket — és a vallalatokat is — arra 0sztonzi, hogy minden
korilmények kozott gondoskodjanak magukrél. E  késztetés folytan
gyakran olyan célrator6 magatartast tanusitanak, ami masok
szempontjabol nemkivanatos eredmeényre vezetdnek, vagy legalabbis
erdekeikkel ellentétesnek tlinhet.

A kinai kormanyzat kulonféle szervei altal hozott szamos dontés,
ideértve a fegyveres erbkre vonatkozdkat is, kifejezetten az orszag
onellatasi képességenek fokozasat szolgalja. A vallalati vezetok legtobb
dontésében szintén erd8sen kozrejatszik az Onellatasra torekvés
0sztonzeése.

E szandék egyik szembetiné megnyilvanulasa figyelhet6 meg a
vallalatok és kormanyzati intézmények azon igényében, hogy a Kinaban
uzleti tevékenységet folytatni kivano kulfoldi orszagok és kulfoldi vallalatok
tegyék elérhetbvé a rendelkezésukre allé technologiakat kinai partnereik
szamara is.

A kinai kormany és az egyes kinai vallalatok nyilvanvalo sikereket érnek
el a nemzetkdzi kapcsolatok efféle megkozelitésével, és ez kétségtelenul
igy is lesz mindaddig, amig a sajat technologiai szinvonaluk utol nem éri a
vilag tobbi részén elért fejlédest.

A technoldgiara alapozott kulfoldi vallalatoknak, amelyek be akarnak
lépni Kinaba, altalaban j6 elére el kell donteniuk, hogy az altaluk birtokolt
technologiai tudas mekkora részét hajlandok atadni kinai partnereik
szamara.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Amit a kinaiak akarnak

1. A XX. szazad utolsé néhany éveig a kinaiak tulnyomo tobbségének
igen kevés, vagy egyaltalan semmilyen lehet6sége nem volt életmodjanak
megvaltoztatasara, életének jobba tételére és az emberekre altalaban
jellemz6 legalapvetébb vagyak és almok valdra valtasara.

2. Amikor az 1970-es évek utolsé harmadaban végul lehullottak a Kina
fejlédését évezredekig visszatartd politikai béklyok, a kinaiak millidinak
mindaddig elfojtott latens energiaja és érvényesulési vagya szinte



robbanasszerlien szabadult fel, olyan szinti aktivitas valésagos
tombolasaval, ami még mindig nem ért a csucspontjara.

3. Az elképeszt6 energiarobbanas legfébb kivalté oka Kinaban az élet
minden szintjén az Onellatas elérése iranti éhség, a flggetlenség
csillapithatatlan vagya egyéni és orszagos szinten egyarant.

4. On szerint az Egyesiilt Allamoknak és mas fejlett orszagoknak milyen
messzire lenne helyes elmenniuk akar politikai, akar gazdasagi téren, hogy
a kinaiak zabolatlan ambicidik megvaldsitasa érdekében tett
er6feszitéseinek megfelel6 csatornakba terelését el6segitsék?

5. Hogyan valtoztatna meg On az USA és mas orszagok jelenlegi Kina-
politikajat?

A kulséségek szerepe

A kinaiak — Kina arculatanak dramai mérték( nyugatiasodasa és egyre
tobb ember maris nyugatiasnak mondhato viselkedése ellenére — altalaban
sokkal formalisabban és fegyelmezettebben viselkednek, mint a legtdbb
amerikai, és ebben a tekintetben inkabb az eurdpaiakra és a latin-
amerikaiakra emlékeztetnek.

Az els6 izben Kinaba latogatd Uzletembereknek hamis benyomasuk
tamadhat a mai kinai kulturardl, ha olyan kinaiakkal talalkoznak és
|étesitenek informalis kapcsolatokat, akik mar amerikanizalédtak, és ennél
fogva nem-tipikus modon viselkednek kulfoldiek tarsasagaban.

Amikor ilyen személyekkel kerulink Ossze, kulonésen nem hivatalos
helyzetekben, altalaban célravezetd és biztonsagos hozzajuk hasonlo
maddon reagalni, a formalis helyzetekben viszont célszerlbb tart6zkoddan
viselkedni és ugyelni a formasagokra magatartasunk és szobeli
megnyilatkozasaink tekintetében egyarant, kovetve a kinaiak vagy nalunk
tapasztaltabb mas kulfoldiek tanacsait és utmutatasat az ilyenkor elvart
viselkedés tekintetében.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Az amerikai stilus fogadtatasa a vilag mas részein

1. Altaldban véve az amerikaiak a legkevésbé formalis viselkedésii
emberek a vilagon, és részben ez az oka annak, hogy masoknak gyakran
nehezére esik hinni észinteségukben és j6 szandékukban. A legtobb mas
nemzet képviseldinek szemében az amerikaiak egyszerlen tulsagosan
lezseren viselkednek, és tul gyorsan hoznak dodntéseket fontos
kérdésekben.

2. Kuldnosen igaz ez olyan emberek korében, mint a kinaiak, akiknek
kulturaja szembetlinben formalis természeta.



3. A legtobb amerikai automatikusan feltételezi, hogy az 6 informalis
viselkedése j6 benyomast kelt és megnyerd hatast fejt ki a kulfoldiek
kdrében. Eppen ezért aztan ahelyett, hogy megkisérelnék kévetni annak
az orszagnak a szokasait, ahol éppen vannak, az amerikaiak gyakran
tulsagosan biztosra veszik, hogy a helybeliecket nem riasztjia el a
viselkedésuk.

4. Egyetért On azzal, hogy az amerikaiaknak — még miel6tt Kinaba
mennek — mindent meg Kkellene tennilk annak érdekében, hogy
megismerkedjenek az ott szokasos formalis viselkedés finomabb
szabalyaival?

A kinai konyha rejtelmei

A kinai konyha valoszinlleg a legrégebbi a vilagon, és a f6zésnél
felhnasznalt OsszetevOket illetéen minden bizonnyal egyszersmind a
legvaltozatosabb is. A kinai konyhanak nyolc, az elterjedésuk régidjarol
elnevezett hires valtozata van, nevezetesen az anhuiji, fucsieni, kantoni,
hunani, csiangszui, santungi, szecsuani és csocsiangi konyhak, amelyek
mindegyike szorosan 0sszekapcsoldodik az adott régié éghaijlati és foldrajzi
viszonyaival és hagyomanyos mez6gazdasagi terményeivel.

Ugyanakkor mar az 6kortol kezdve egészen az 1980-as évekig a kinaiak
egyik legfébb gondja az volt, hogy elegendd taplalékot szerezzenek az
életben maradashoz; innen ered a hires mondas: ,Az ennivalé maga a
mennyorszag!”.

Az élelmiszerellatas torténelmi sz(kOssége arra késztette a kinaiakat,
hogy igen sokat gondoljanak az étkezésekre, és olyan vagyalomképeket
alkossanak az ételekrdl, amelyek jéval tulmutatnak az étkezéseknek az
emberek életében betoltott atlagos szerepén.

A szazadok folyaman sokféle, maig jol ismert specialitas valt hiressé az
egyes regionalis konyhak valasztékabadl. Hirnevuk alapjat az 6sszetevok
és a fézési mobdszerek egyulttesen alkotjak, illetve nem kis szerepet
jatszanak benne az egyes ételeknek adott kolt6i nevek is.

ime, néhany példa ilyen elnevezésekre: Poritott arany és vagdalt jade-
k6 (narancsdarabokkal kevert halszeletek); Anyak talalkozasa
gyermekeikkel (furjpecsenye és furjtojasok egyutt talalva); Tenyeriinkben
az orszag (csirke medvemancsokkal); A szél, fagy és ho levelei
(garnélarak és szeletelt bambuszrigy gombaval); Pillangdk rajzasa a
pedniakon (tengeri uborka, garnélarak és csirkemell, ezustos
rezgbgombaval és vizi gesztenyével); valamint Hsziang Ju, a hodité
bucsut mond agyasanak (csirke és lagypanceélu teknds).

A fogasoknak adott mas megnevezésekben gyakran el6fordulnak
tobbek kozott az évszakok, a szél, a viragok, a hd, az arany, a jade, az



ékkovek, az allatok, a hold és a szinek kulonféle nevei — mind-mind azzal
a céllal, hogy valamilyen kulonleges képet tarsitsanak az adott fogashoz,
és az étkezdk érzelmeire hassanak. Szamos népszer( étel neve hires
emberekre utal a multbdl, és erds torténelmi dsszefliggéseket idéz fel.

A legnépszeriibb szinek az ételek elnevezésében a voros, a sarga, a
fehér, a zold és minden mas is, amir6l azt mondjak, hogy fokozza az
étvagyat, mig példaul a kék és az azur szin nem szerepel, mivel ezek
allitolag csokkentik az étvagyat. A kinaiak vilagi étvagyara utalando, a
népszerl ételnevek némelyike mar-mar vulgaris.

A kinai ételekhez tarsitott efféle szokatlan kulturalis elemek bizonyara
kdzrejatszottak annak a mitosznak a kialakulasaban és fennmaradasaban,
ami tovabbra is szilardan tartja helyét a kinaiak szivében, 0sszekotve 6ket
egymassal és multjukkal.

Mint minden mast is a kinai vilagban, az ételek kulonb6z6 Osszetevoéit
szintén a jin-jang elvnek megfelel6en osztalyozzak (aszerint, hogy pozitiv
vagy negativ hatast tulajdonitanak nekik), s ennek eredményeként az
egyes fogasokat szigoruan megszabott sorrendben talaljak, azzal a céllal,
hogy e hatasok egyensulyanak felborulasat elkertljék.

Ez az iratlan, am mélyen beépult szabaly azt jelenti, hogy két jin-fogast
vagy két jang-fogast nem szabad egymas utan elfogyasztani; ezek a test
megfeleld energia-egyensulyanak fenntartasa érdekében csakis felvaltva
kovetkezhetnek egymas utan.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A kinaiak valami fontos dologra bukkantak?

1. A kinaiak hagyomanyosan ugy tekintenek az ételre, mint ami sokkal
tobbet jelent a létfenntartasi szukségletek kielégitésénél: az étel
egyszersmind a kdozérzetlikben alapvetd szerepet jatszo kulturalis tényez6
is.

2. Az ételek ilyenfajta felfogasa altalanosan elfogadottnak tlnik a
legtdbb mas orszagban is, az Egyesiilt Allamok szembet(iné kivételével.

3. Egyetért-e On a kinaiakkal abban, hogy az ételek, amelyeket
megeszunk, az elfogyasztasuk sorrendjével egyutt sokkal tobbet
jelentenek csupan az éhségunk csillapitasanal és a szukséges tapanyagok
bevitelénél?

Az Unnepi étkezések kinai hagyomanyai

Az egyetlen kinai kulturalis hagyomany, amelyrél gyakorlatilag minden
kulfoldi tud valamit, €és amit maguk is élvezhetnek, nem mas, mint a kinai
stilusu Unnepélyes étkezés, kinai nevén yanhui. Mint fentebb is emlitettem,
van egy régi kinai mondas, miszerint ,az ennivalé maga a mennyorszag’,



a régiek bolcsességét maig hatd ervénnyel tukroz6 utalaskeént arra, hogy a
XX. szazad utols6 néhany évtizedéig gyakran az egész orszagot sujtotta
ehinség, és az egyszerd kinaiak o¢riasi tomegei még a legjobb id6kben is
csak igen szerényen étkeztek, egyszerl étekfogasokkal tartva fenn
magukat, s azokbdl is csekély mennyiségekkel beérve.

Am az Unnepek és mas killdbnleges események, példaul
hazassagkotések alkalmabdl még a legszegényebb kinai is jocskan
elengedte magat, és amennyire csak tehette, hodolt a lakmarozas (yanhui)
elvezetének.

Kinaban gyakorlatilag minden kulonosebb alkalom megunneplése
valamilyen formalis étkezés koré szervezédik. Az ilyen alkalmak listaja az
adott helyszinre ellatogatoé kdzjogi méltdésagok vagy kulfoldi Gzletemberek
tiszteletére adott Unnepi vacsoraktdl mas kulfoldi vendégek koszontéseig,
az eskuvokig, masfajta Unnepségekig és nagy csaladi 0sszejovetelekig
terjed.

Kina régi ismer6i azt mondjak, hogy a kinai lakomanak mindig két f6
jellemzdje van: az emberek ilyenkor el6szor is a szokasosnal joval tobbet
esznek, masodszor pedig olyan valtozatos és kulonleges ételeket
fogyasztanak, amiket mas alkalmakkor csak ritkan, vagy szinte sohasem
szolgalnak fel.

A yanhui lakomakat szokas szerint altaldban Unnepi alkalmakkor
rendezik, hangoskodassal, eltulzott gesztusokkal, valamint egy vagy tobb
resztvevd felkOszOntésére elbadott beszédekkel tarkitva. Az Uzleti
vacsorakat gyakran jellemzi némi baratsagos huzavona akorul, hogy a
legfébb vendégek az ket megilletd kitintetett helyre kertljenek, mig a
kevésbeé formalis étkezések alkalmabol szinte kotelez6 a két félnek
vetélkednie egymassal azért, hogy ki allja a szamlat, a vendégszeretet
hangsulyozott kinyilvanitasai kozepette.

Az Ultetési rend formalis banketteken az egyes résztvevdk rangjanak és
tarsadalmi statuszanak megfeleléen alakul. A diszvendég minden esetben
a hazigazda jobb oldalan foglal helyet.

Minél formalisabb a bankett, a hazigazda és az alkalmazottai annal
nagyobb figyelmességet mutatnak a vendégekrél val6 gondoskodasban. A
fontosabb vendégeket nagyobb bankettek alkalmabdl gyakran tapssal
koszontik. Ha valakit megtapsolnak, erre a visszatapsolas a megfelel6
valasz. Az effajta banketteken rendszerint a hazigazda adja meg a jelet az
etkezés megkezdéseére.

Az ujoncoknak a kinai banketteken hasznos és fontos lehet észben
tartaniuk, hogy a kulonb6z6 fogasokat egyenként szolgaljak fel, koztuk
kisebb szlUnetekkel, tehat nem érdemes jollakni az elsé két vagy harom



fogassal. A felszolgalt fogasok szama tobbnyire nyolc és tizenhat kozé
esik, a kiemelt fontossagu fogasokat is beleértve.

A kOszonték és kulonféle udvozl6 beszédek szintén a lakomak
ritualéjanak részei, ilyenkor a nagyszabasu formalis eseményeken a
cirokbdl erjesztett maotai a kedvenc ital. A tosztok lezarasaként
leggyakrabban elhangzé felszdélitas az ivasra a gan bei, ami sz6 szerint
,=ares poharat” jelent, és megfelel a ,fenékig” utasitasnak.

A tosztok jo ideig kovethetik egymast, mikdzben ujabb és ujabb
résztvevok emelkednek szolasra.

A vendégekre altalaban igyekeznek nyomast gyakorolni, hogy igyanak
minél tobbet, s ennek érdekében tobben is ragaszkodnak hozza, hogy
ujratoltsék a poharukat. Ennek az oka nemcsak a rendkivuli
vendégszeretet kimutatasara valdé torekvés, hanem az is, hogy a
diszvacsorak hazigazdainak gyakorlatahoz Kinaban (valamint Japanban
és Koreaban) vendégeik leitatasa is hagyomanyosan hozzatartozik,
melynek célja, hogy kideruljon, hogyan viselkednek a vendégek az etikett
szigoru szabalyain kival.

Az Uzletemberektél, akiket kinai vendéglatoik vagy partnereik egy-két
nappal megérkezésuk utan formalis vacsorara hivnak meg, altalaban
elvarjak ennek az elutazasuk el6tti napokban esedékes viszonzasat,
kulonosen akkor, ha egyuttmikodésuk sikeresnek bizonyult.

A fontos személyiségektél, kulondsen allami vagy orszagos szinten,
akiknek a tiszteletére bankettet adnak, szintén elvarjak, hogy ezt majd az
otthonukban viszonozzak kinai partnereik naluk tett latogatasa soran.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A formalis étkezések kulturalis szerepe

1. Az emberek altalaban mindenutt tisztaban vannak a bankett-stilusu
etkezések kulturalis szerepével, de kevesen tulajdonitanak olyan nagy
fontossagot ezeknek, mint a kinaiak, japanok, koreaiak és mas azsiaiak.

2. Amikor kinaiakkal és mas azsiaiakkal kivanunk szorosabb
kapcsolatokat kiépiteni, ennek egyik leghatékonyabb modja az lehet, ha
alapos ismeretekre teszink szert a formalis étkezések alkalmabdl
gyakorolt ritualéikrdl, kimutatjuk nagyrabecsulésunket ezek irant, és
magunk is szervezunk hasonl6 0sszejoveteleket az 6 tiszteletukre.

3. Milyen formalis étkezési hagyomanyok élnek az On orszagaban?
Elsajatitotta-e On az ilyen alkalmakkor szikséges készségeket?
Vallalkozna-e magabiztosan egy odalatogatd kinai vendég tiszteletére
rendezett bankett hazigazdai szerepének betoltésére?

Az unnepek valtozatlanul fontos szerepe Kinaban



Az Unnepek Kinaban — csakugy, mint minden mas nagy multu
tarsadalomban — olyan kulcsfontossagu alkalmak, amelyek segitenek
életben tartani a hagyomanyos kulturat és fenntartani a kdzosséghez
tartozas érzését. A fesztivalok Kina legszembetiinébb kulturalis
hagyomanyai kozé tartoznak, amelyek megmaradtak a modern id6kben is,
és minél tavolabbra kerulunk az orszag magasan fejlett keleti
tengerpartjatdl, annal nagyobb jelent6ségivé valnak a fesztivalok az
emberek szemében.

Az unnepek Kindban a kovetkez6 harom nagyobb kategoriaba
oszthatok: nemzeti Unnepek, helyi vagy regionalis etnikai fesztivalok, és
turisztikai célu Unnepi latvanyossagok, amelyek rendszerint szintén helyi
vagy teruleti jelleglek. A nemzeti Unnepeknek — mint a nevilk is jelzi —
hosszu torténetlk van, és ezeket altalaban az egész orszagban mindenutt
megtartjak. Az etnikai fesztivalok hagyomanyai szintén az okori iddkig
nyulnak vissza: ezek a leghitelesebbek és kulturalis szempontbol a
legtartalmasabb Uzenetek hordozoi.

A turisztikai fesztivalok — ahogy a nevik is utal ra — tobbnyire helyi
unnepek, amelyeket az orszagos intézmények vagy a helyi kormanyzatok
kifejezetten a turistak odavonzasara szerveznek, belfoldi és kulfoldi
vendégeket egyarant ideértve. Evente tdbb szaz etnikai fesztivalt
rendeznek az orszag vidéki régidiban, kulondsen az etnikai kisebbségek
altal lakott falvakban és varosokban.

Minél régebbi eredetli valamely Gnnep vagy fesztival, annal valészinilbb,
hogy a rendezvényt a régi holdnaptar hatarozza meg. Mas esemeények,
elsGsorban a turisztikai jellegliek idejét mar a nyugati naptar szerint
allapitjak meg.

A kulonféle fesztivalok a nagyvarosi fiatalsag szamara is kedvelt
szunidei programokat és szérakozasi lehet6ségeket nyujtanak, az altaluk
egykor hordozott mély kulturalis jelentéstartalom azonban mara
elhalvanyult, melynek trendje Kina iparosodott teruletein szemmel
lathatdan tovabb folytatodik.

A Kina félrees6, tavolabbi régidiban él6 kisebbségi népcsoportok
korében rendezett etnikai fesztivalok azonban tovabbra is jelentds
szerepet jatszanak az emberek hitvilagaban és viselkedéskulturajaban, s
ez minden bizonnyal a belathato jovében is toretlenul folytatodik majd.

Kina valamennyi Unnepében természetesen a hagyomanyos kultura
értékei tukrozddnek. A fesztivalok ritka alkalmat kinalnak az odalatogatok
szamara egy immar tobb ezer éves multra visszatekint6é életmod kulonféle
aspektusaival val6 ismerkedésre. Az etnikai fesztivalok kulondsen fontosak
a kinaiak szamara, hiszen ezaltal tudnak 6sszekapcsoldédni multjukkal.



Kina harom legfontosabb linnepe

A harom legfontosabb Unnep Kinaban a tavaszi innepkor (Chun Jie) — a
nyugati ujévi unnepek kinai megfelel6je —, a sarkanyhajé-verseny (Duanwu
Jie) és az 6szi fesztivalsorozat (Zhongqiu Jie).

Az egy hodnapig tartd tavaszi unnepek idejét a holdnaptar hatarozza
meg: ez a nyugati naptarban a januar kozepétél februar kozepéig tartd
id6szaknak felel meg.

Az uUnnepek utolsé napjaiban emberek milliéi latogatnak el
szul6helyukre, csaladtagjaikhoz és barataikhoz. llyenkor forgalmi dugok
keletkeznek az orszagutakon, befogaddoképességukon joval felll,
zsufolasig megtelnek a vonatok, és utasok arasztjak el a 1égi jaratokat is.
Azoknak, akik erre az idb6szakra tervezik, hogy Kinaba Ilatogatnak,
ajanlatos jo el6re alaposan felkészulniuk, figyelembe véve az iddjarast is,
ami még tovabb sulyosbithatja a zsufoltsagot.

Az eseményekhez a gonosz szellemek tavoltartasa és a jO szerencse
bevonzasa érdekében hozzatartozik az otthonok kitakaritasa és
feldiszitése, tovabba kulonleges ételek elkészitése, beleértve a konyha
istenének felajanlott édességeket is.

Az Unnepek csucspontjat az ujév el6estéje jelenti, melynek
megunneplése pazar lakomakkal, tlzijatékkal (bianpao), a gyermekeknek
szant pénzajandékok atadasaval, és éjfélkor még tobb tlzijatékkal jar
egyutt. Az ujév napjat tovabbi tizijatékkal kdszontik (megint csak a gonosz
szellemek ellizése, illetve a jéindulatuak el6tti tisztelgés céljabdl), s
emellett ismét mas Unnepi ételekkel, valamint barataik és rokonsaguk
korében telefonhivasokkal, illetve egymas otthonaban tett latogatasokkal
unneplik meg.

A latogatok szokas szerint piros boritékot adnak at az altaluk
meglatogatott csaladnak, amelyben pénz van, s ennek viszonzasaként a
vendéglatod csaladok is pénzes boritékot és ruhadarabokat ajandékoznak a
hozzajuk érkezd gyermekeknek. A falvakban és a kisvarosokban a nap
fénypontja a hangszereikkel az utcakat jar6 muzsikusok megjelenése, akik
minden kapunal megallnak egy par percre, és szertartasosan hirul adjak a
tavasz érkezéseét.

A sarkanyhajo verseny

Ennek a fesztivalnak az eredete a legendak szerint egy idészamitasunk
elétt 295-ben tortént eseményre vezethetd vissza. Ekkor egy hires tudos
és allamférfi, aki a kiraly tanacsaddja volt, ragalmazasi kampany
aldozatava valt. Elbocsatottak a kiraly szolgalatabdl, mire 6
elkeseredésében beleugrott a kozeli folydba, hogy megodlje magat.



Baratai és mas nézel6ddk, akik tanui voltak a jelenetnek, tobb csonakot
elkotottek a parttdl, és egymassal versengve siettek a megmentésére, am
sajnos nem jartak sikerrel. Ez a tragikus torténet hivta életre az évente
megrendezett sarkanyhajo versenyek hagyomanyat, melyet az orszagos
€és nemzetkozi televizios csatornakon is kozvetiteni szoktak, s igy
ismerdsek lehetnek sok nyugati néz6 szamara is.

A versenyben részt vevd hajok elejét és vegét sarkanyfejet, illetve
sarkanyfarkat formaz¢é faragvanyok diszitik. (A sarkanymotivumot, a kinai
mitologia egyik fontos szimbolumat hagyomanyosan a kiralyok és
csaszarok alakjahoz tarsitjak, és ugy tartjak, hogy a sarkanyok uralkodnak
a vizek és az esb6k folott.) Mindegyik sarkanyhajoban van egy dobos, aki
egyenletes ritmust diktal az evezdsoknek.

A verseny napjan a helybeliek fliszeres illatu ndvényeket fluggesztenek
fel otthonaikban a betegségek elharitasara, ezek eszencijaval izesitett
ételeket készitenek és fogyasztanak a j0 emésztés elGsegitésére, s Kina
egyes részein a gyermekek fliszereket tartalmaz6 himzett varazsszeres
zacskokat viselnek.

A csaladok és barati tarsasagok ilyenkor az Unneplés jegyeében tipikusan
a szabadban étkeznek, hagyomanyos fogasként a zong zi
(bambuszlevelekbe csomagolt ragacsos rizs) fogyasztasaval. A
versenyeket junius elején rendezik.

Az 6szi fesztival

Ezt az Unnepet, amelyet kora 6sszel (szeptember 11. kordl) tartanak,
amikor a telihold a legfényesebb, a leghivebben talan a csaladi és barati
talalkozok napjaként lehetne leirni, mivel ez az alkalom az, amikor a kinai
csaladok és barati tarsasagok hagyomanyosan 0sszegyulnek unnepelni.

Az események fénypontjat ekkor is pompas lakomak jelentik, amelyeket
a szabadban rendeznek, olyan helyeken, ahonnan jol lehet csodalni a
teliholdat. A kulonleges Unnepi fogast ezuttal a hires kinai holdsutemények
alkotjak, amelyekhez a hozzavalok sora a |6tuszmag-pastétomtal,
vorosbab-kremt6l és vegyes dio-mogyoré csemegéktdl a sonkaig és a
sozott tojassargajaig terjedhet.

A ,duplan kilencedik nap” unnepe a kilencedik
hénap kilencedik napjan

A duplan kilencedik nap Unnepe a kilencedik holdhonap kilencedik
napjara esik. A kinaiak hite szerint a kilences szam a pozitiv elemet
képviseli a jin-jang fogalomparban, ezért kapta ez az Unnep a ,duplan jang
fesztival” (Chongyang Jie) nevet.



A 9-es szam egyszersmind a hosszu életre is utal, ami igen kivanatos a
kinaiak szemében. (Tajvanban a kétszeresen kilencedik napot az ,id6sek
napjaként” is szokas Unnepelni, az idések tiszteletét és a réluk vald
gondoskodas kotelességét tarsitva hozza.) A nyugati naptar szerint ez az
unnep oktéber 9-e kornyékére esik.

A lampas fesztival

A lampas fesztival (Yuanxiao Jie) az év unnepei kozul az utolso, és a
kinai id6szamitas szerinti év vége kornyékén rendezik. Ez az 6si falusi
unnep, amelyet néha kinai karnevalként is szokas emliteni, abbdl a
hiedelembdl alakult ki, hogy a holdnaptar szerinti els6 telihold idején latni
lehet a szellemeket, ahogy a hold korul ropkodnek.

A fesztivalt hagyomanyosan jellemz6 népszokasok kozé tartozik
lampasok kihelyezése és korulhordozasa, tovabba sarkany-, oroszlan- és
mas jelmezekbe bujt figurak, valamint gdélyalabakon allé fiatal férfiak
tancos utcai felvonulasa. Az Unneplés fontos részét alkotjak
természetesen — mint mindig — a b6séges lakomak is.

Ez az Unnep egyfajta kinai Valentin-napként is ismert, mert régebben ez
volt az év egyetlen napja, amikor a fiatal lanyoknak szabad volt elhagyniuk
otthonukat, hogy megnézhessék a felvonulast — és a fiatal férfiakat.

Kina-szerte szamos mas helyi Unnepet is rendeznek, melyek tobbsége
kétezer éves vagy még régebbi hagyomanyokra nyulik vissza. Ezeknek az
idépontjat hagyomanyosan a holdnaptar hatarozza meg, amely szerint az
ev kezdete mindig mas és mas napra esik. Ma mar sok nagyobb esemény
idejét a nyugati naptar szerint rogzitik, alkalmazkodva az odalatogato
nyugati vendégekhez és azokhoz a kinaiakhoz, akiknek a munkaidejét és
szabadsagolasat a nyugati naptar szerint hatarozzak meg.

A kinai holdnaptar

A hagyomanyos kinai naptar ugynevezett luniszolaris naptar, vagyis a
holdnaptar és a nap jarasahoz kotott szolaris (nyugati) naptar elemei
otvozédnek benne. A legtobb mindennapi tevékenységhez a nyugati
naptart hasznaljak, de a hagyomanyos kinai Unnepek pontos idejének
meghatarozasanal és az asztrologia gyakorlataban maig az 6si holdnaptar
hasznalatos.

A holdnaptar kulturalis szempontbdl tovabbra is fontos szerepet jatszik,
mivel ennek alapjan jeldlik ki az orszag legfontosabb fesztivaljainak
kezd6napjait. A hagyomanyokhoz er6sebben ragaszkodé kinai
haztartasokban ezt hasznaljak tovabba az ugynevezett ,szerencsés
napok” kivalasztasahoz is olyan fontos események idézitésénél, mint
példaul az eskuvék, temetések és Uzleti targyalasok.



Ez utébbi célra a Huang Li elnevezésl specialis naptar (sz6 szerinti
forditasban ,csaszari naptar”) szolgal, amely minden egyes napra nézve
megjeldli, hogy az épp mely tevékenysegekhez lesz kedvez6. Ebben a
nyugati naptar datumai és kinai megfeleldik egyutt szerepelnek, felsorolva
azok asztrologiai jellemzéit is az egyes napok szerencsés vagy nem
szerencsés voltanak szempontjabol. A holdnaptar maig megbrzott
kulturalis jelentésége arra utal, hogy az a belathaté jovében bizonyara
tovabbra is hasznalatban marad.

A kinai holdnaptar, melyet a legendak szerint a mitikus Sarga Csaszar
(Huangdi) alkotott meg i. e. 2637-ben, a torténelem leghosszabb idére
visszatekinté kronoldgiai nyilvantartasi rendszerének szamit, és adatai a
nap mindenkori helyzetének és a hold fazisainak pontos csillagaszati
medgfigyelésein alapulnak.

Az ujév kezdetét a hold ciklusai alapjan szamitjak, igy az januar utolso
hetétél februar kdzepéig barmelyik napra eshet. Egy teljes holdnaptari
ciklus hatvan évet olel fel, és ez az id6szak tovabbi 6t, egyenkeént tizenkét
eves ciklusra oszlik.

Mivel régebben a kinaiak tulnyomdé tobbsége irastudatlan volt, a
holdnaptar tizenkét éves ciklusaiban mindegyik évet mindenki szamara
felismerhet6 és megjegyezhetd modon egy-egy allatrol neveztek el. A
legenda szerint Buddha a halala el6tt 0sszehivott minden allatot, de
kozullk csak tizenkettd jelent meg, hogy elbucsuzzon téle, és 6 azzal
jutalmazta meg 6ket, hogy az egymast kovetd éveket roluk nevezte el,
abban a sorrendben, ahogy megérkeztek hozza.

Id6vel a legtdbb kinai hinni kezdte, hogy sajat személyiségét és életének
alakulasat valamiképpen befolyasoljak annak az allathak a jellemz6
vonasai, amelynek évében szuletett.

A tizenkét allat Buddhahoz érkezése sorrendjében a kovetkez6: patkany,
okor, tigris, nyul, sarkany, kigyd, 16, kecske, majom, kakas, kutya és
diszno.

Egy-egy ujabb tizenkét éves ciklus mindig paros évszamu esztenddvel
kezd&dik: 2008 példaul a Patkany éve volt. igy azutan 2009 az Okér, 2010
a Tigris, 2011 a Nyul, 2012 a Sarkany, 2013 a Kigyo éve, és igy tovabb.
2024 lesz legkozelebb a Sarkany éve.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Rémaban... (tegyunk ugy, ahogy a romaiak)

1. Az idegen kulturakkal val6é tényleges megismerkedés egyik
legkellemesebb és leghatékonyabb modja, ha tanulmanyozzuk
hagyomanyos Unnepeiket, €s magunk is részt veszunk bennuk, ha
megengedik.



2. Ez egyuttal az egyik leghatékonyabb moddszer arra is, hogy
Kinyilvanitsuk tiszteletinket masok kulturaja irant, és kapcsolatokat
teremtsunk a helybeliekkel.

3. Részt vett-e On valaha is valamilyen tinnepi eseményen egy idegen
orszagban? Ha nem, miért nem?

Szuletésnapok

A modern idokig a kinai gyermekeket szuletésuk napjatdl kezdve
egyévesnek tekintették. A szuletését kovetd elsd ujév forduldjan minden
kinai kétéves lett. Manapsag mar Kinaban is gyakorlatilag mindenki a
szuletési datumatol szamitja az életkorat ugy, mint a nyugati orszagokban.

Régen a kinai csaladok egy hénapig nem Unnepelték meg gyermekeik
szuletését, mert azok kozul igen sokan meghaltak, miel6tt elérték volna ezt
a kort. A konzervativabb csaladok maig kovetik ezt a hagyomanyt.

A szuletések alkalmabdl az ujszulott csecsemObk szulei a rokonsaguk és
barataik korében kapnak és adnak ajandekokat. Az ajandékok regionkeént
valtozhatnak, de mindig kell lennie koztuk pirosra festett tojasnak,
amelynek alakja a harmoéniat, szine pedig a boldogsagot jelképezi.

A szul6knek atadott ajandékok kozott lehetnek kulonféle ennivalok,
hasznos aprosagok és ruhacskak, illetve pénzzel bélelt piros boritékok a
kisbaba szamara. A multban a nagyszul6k minden t6luk telhetét megtettek
annak érdekében, hogy ezlstot vagy aranyat adhassanak (ami mindig
megbizhatobb a papirpénznél). Barmit is ajandékoznak azonban, a
balszerencse elharitasara mindenbdl paros szamban kell adni. A nap
utols6 esemeénye ilyenkor is az Unnepi étkezés, otthon vagy étteremben,
melynek koltségeit a szul6k alljak. Ezt a szokast a legtobb kinai csalad
meég ma is koveti.

A gyermekek masodik szlletésnapja szintén nagy hagyomanyokkal biro,
kiemelked6 esemény Kinaban. Ebbél az alkalombdl egy régi szokast
kovetve leultetik a kicsit a szoba koOzepén a padldéra, ott korulrakjak
konyvekkel, pénzérmékkel, babakkal és egyebekkel, és figyelik, hogy
mihez nyul el6szor. Azt mondjak, hogy aki elsére a pénzt veszi fel, az
gazdag lehet majd, aki a konyvet, abbdl esetleg tanar valik majd egykor,
aki pedig a babakért nyul, annak sok gyermeke lesz.

A legtobb varosi kinai csaladnal ma a nyugati szokasokhoz hasonl6an
unneplik meg a szuletésnapokat, am bizonyos évforduldkra
megkulonboztetett figyelmet forditanak. A hatvanadik, hetvenedik,
nyolcvanadik es kilencvenedik szuletésnapjukon kllonosen
hangsulyozottan koszontik fel az Unnepelteket, komolyabb ajandékokkal
és sokszemélyes diszvacsorakkal. llyen alkalmakkor nem hianyozhatnak



az asztalrdl a j6 egészséget és gazdagsagot vagy a hosszu életet
szimbolizalé ennivaldk (pl. tojas, hosszumetélt).

A fiugyermekek szlletésének még ma is jobban Orllnek, mint a
lanyokénak, mert az biztosithatia az &si csaladi vonal folyamatos
tovabbéléseét.

Esklivok

A kuls6ségekben gazdag eskuvéi szertartasok Kinaban mintegy
haromezer éve vannak szokasban, és a fels6bb osztalyok korében, ahol
kilonosen nagy jelentéséget tulajdonitottak a csaladi nevek
fennmaradasanak, hiszen sokat kozulik egészen az &si klanalapitokig
vezettek vissza, igen bonyolult szertartasos hagyomanyaik alakultak ki,
részletesen elGirt ritualékkal.

Minden hazassagkotés elére elrendezett volt, és minél magasabb
tarsadalmi osztalyhoz tartozott valamely csalad, annal aprélékosabban
kidolgozott eljarasokat kellett kdvetnitk az elsé kapcsolatok felvételétél a
részletek pontos eltervezéséig, mar joval az eskuvd elétt. (Lasd a mai
hazasodasi szokasokkal foglalkozo fejezetet a harmadik részben.)

Mitoszok és hiedelmek Kinaban

A mitoszok és hiedelmek 6sidOk oOta Iényeges szerepet jatszottak a
kinaiak életében, és a kulturaban a babonak szerepe maig fontos. A
kulonféle hiedelmek 0Osszefugghetnek egyes szinekkel, datumokkal,
bizonyos szamokkal, ételféleségekkel, viragokkal és mas ndovényekkel, a
hazak kitakaritasanak idejével, az adossagoknak még az év lejarta el6tt
ajanlatos visszafizetésével, és igy tovabb.

Szamos babona vonatkozik arra, hogy ujév napjan az ember mit
csinaljon (és mit ne), mert ugy vélik, hogy amit aznap teszunk, az év egész
hatralevdé részére nézve meghatarozé lehet. Sirni, atkozodni, duhbe
gurulni, hajat mosni stb. ujév napjan szigoruan tilos. A piros szin
boldogsagot és jo szerencsét jelent. A petardak durrogasa ellzi a gonosz
szellemeket.

A multban olyan sok babonas hiedelem élt Kinaban, hogy a
hagyomanyokhoz erbésebben ragaszkodd csaladoknal kulon felel6st
jeloltek ki a szamon tartasukra, és kulonféle kézikonyvekben, illetve
kiadvanyokban is ismertették 6ket. Ma ezekre vonatkozdan az interneten
is szamos forras talalhatdé, a babonak tulnyomé tdébbségérdl azonban a
kinaiak egyre nagyobb része mar nem vesz tudomast.

Az egyik legérdekesebb mitosz, ami kulonféle Unnepeken, valtozatos
szimbolikus formakban Kina-szerte ma is megjelenik, arrdl szol, hogy a
kinaiak a sarkanyok leszarmazottai.



A napjainkban valdszinlleg legjobban ismert kinai babona szamokhoz
flzodik. A legtobb paros szamot szerencsésnek tartjak, és koztuk a 8-as
szamot, de kivaltképp a tdbb 8-asbdl Osszetett nagyobb szamokat (88,
888, egészen 88888888-ig) értékelik a legmagasabbra, mert a 8-at jeldld
kinai ba sz6 szerencsét is jelent. Ezzel szemben a 4-et (si) balszerencsés
szamnak tekintik, mivel nevének egy masik jelentése ,halal’.

Ugyanakkor két paratlan szam is — nevezetesen az 5 (wu) és a 9 (jiu) —
kulonosen nagy becsben all. Az 6t0s szam még a nyolcasnal is fontosabb
szerepet jatszik a kinai kulturdban — elég a kinai kozmoldgia Ot
alapelemére (fém, fa, viz, tiz és fold), az otféle izre (édes, savanyu, sos,
keser(, csip8ds) vagy az 6t alapszinre (piros, z0ld, sarga, fekete és fehér)
utalnunk. Egyes csaladoknal a gyermekek idealis szama is 6t (harom fiu
és két lany).

A 8-as és az 5-0s szamok mindmaig igen fontosak maradtak a kinaiak
életében, a lakcimUktél és az autdjuk rendszamatdl az emeletek
sorszamaig, ahol a lakasukat vagy az irodajukat berendezik, de
meghatarozhatjak a bizonyos alkalmakkor atadanddé ajandékok szamat
vagy az unnepi bankettekre meghivando vendégek idealis Iétszamat is.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A babonak kezelése

1. Milyen lehetséges Uzleti vagy szemeélyes jellegl kovetkezményekkel
jarhat, ha nem tudjuk megfeleléen kezelni a kinai kulturdba mélyen
beéplilé babonas hiedelmeket?

2. Miben latia On a Kinaban leginkabb elterjedt babonak kulturalis
gyokereit?

3. Egyetért-e On azzal, hogy Kina ugynevezett babonai kozil
egyeseknek érvényes tudomanyos vagy |élektani alapjuk van?

A feng-shui szerepe

A hagyomanyos kinai kultura egyik legizgalmasabb eleme az
ugynevezett ,foldjoslas” gyakorlata, amit kinaiul a feng-shui kifejezéssel
jelolnek. Ennek sz6 szerinti jelentése ,szél és viz”, targya pedig az
épuletek, ajtok, butorok és mas, tobbé-kevésbé tartdés, ember alkotta
targyak égtajak szerinti és egymashoz viszonyitott elrendezése.

A kinaiak hagyomanyosan hittek és hisznek ma is abban, hogy az ilyen
dolgok elhelyezkedésének tajolasa az iranytld allasahoz és olyan kozeli
viszonyitasi pontokhoz képest, mint példaul hegyek vagy dombok, folydk
és allovizek, erdok alapvetéen befolyasolhatja akar negativ, akar pozitiv
iranyban az emberek sorsat azaltal, hogy noveli vagy csokkenti az
ezekben megnyilvanul6 energia, a csi aramlasat.



E szerint a kinai felfogas szerint az épuletek, az ajtok és mas dolgok,
amelyek ugy helyezkednek el, hogy gatoljak a csi természetes aramlasat,
negativ hatassal vannak az 6ket hasznalé emberek életére. Eppen ezért a
kinaiak jelent6s ertfeszitést téve — gyakran jelentés koltségek aran is —
igyekeznek eleget tenni a feng-shui kdvetelményeinek az épuletek tajolasa
és tervezése, valamint azokon belul az ajtok helyének és a butorok
elrendezésének megvalasztasa terén egyarant.

A feng-shui alapjat az a kinai felfogas alkotja, hogy a természetben
minden dolog kolcsonds Osszefliggésben all egymassal, és a természet
egyensulyanak az emberekben és az ember alkotta dolgokban is
tikrozédnie kell, hogy azok harmodniaban Ilehessenek az altaluk
visszatukrozott energiaval. Ennek az egyensulynak az elérése pedig
kozvetlenul Osszefugg az emberek egészségével és az életben elért
sikereivel.

Feljegyzett esetek tanusitjak, hogy Hongkongban példaul a kulfoldiek
altal tervezett épuletekbe bekoltoz6 lakokat folyamatosan Uldozte a
balszerencse, mindaddig, amig el nem hivattak egy feng-shui szakértét,
akinek a tanacsait megfogadva azutan teljesen atalakitottak és
atrendezték az egész épuletet az alapoktol kezdve, melyet kovetéen soruk
ismét jobbra fordult.

A foldjoslas gyakorlata 6sid6k 6ta ismert és hasznalatos volt a nyugati
vilagban is, kulonosen az okori Egyiptomban, valamint a mexikéi és perui
indian torzsek korében, de Nyugaton késb6bb a legtobb helyen primitiv
badarsagnak tekintve gyakorlatilag elvetették és felhagytak az
alkalmazasaval - annak dacara, hogy mindennapi életunkben
mindannyian 0sztonosen és automatikusan tudni véljuk, hogyan kell a
dolgokat ,helyesen” betajolni és elrendezni.

Mindemellett az Osszes jobb nyugati épitész és belséépitész is
gyakorolja munkaja soran a feng-shui mivészetét, anélkul hogy feltétlenul
ezt a kifejezést alkalmazna ra, vagy utalna a foldjéslas hagyomanyaira, sét
maga a feng-shui név is fokozatosan elfogadotta valik a vilag nyelveiben.

A hagyomanyos foldjoslas kinai szakemberei az épuletek és mas
madtargyak tajolasanak pontos meghatarozasahoz ugynevezett luopan
iranytit hasznaltak, ami eredetileg a szolaris és a lunaris naptar
Osszeegyeztetését ceélzd6 asztronomiai megdfigyeléseknél hasznalt
tudomanyos miszer volt.

Luopan iranytlk kereskedelmi forgalomban is kaphaték, kifejezetten a
feng-shui miivel6i szamara, de a tapasztaltabbak boldogulnak nélkulik is,
kifinomult belsé megérzéseikre tamaszkodva annak megitéléséhez, amit a
kornyezetukben latnak.



A nyugati tuddsok és a hétkoznapi emberek korében is egyre tobben
helyezkednek arra az allaspontra, hogy kezdettdl fogva a kinaiaknak volt
igazuk: a kozmoszban minden élet és minden dolog csakugyan 6sszefugg
egymassal, a csi valdéban létezik, és a feng-shuinak van értelme.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK
Amit a Nyugat Kinatél tanulhat

1. Kina hagyomanyos kulturajanak szamos olyan eleme van, az
akupunkturatél a tajcsicsuanig (a mozgasgyakorlatok hagyomanyos
iskoldjaig), amelyek fokozatosan elfogadotta valnak a nyugatiak korében,
mik6zben egyre tobb ember ismeri fel jelentds értékiket, illetve él velik a
gyakorlatban is.

2. A kinaiak mar nagyon régota tudjak, hogy a test és az elme szoros
kapcsolatban és kolcsonos fuggésben all egymassal, és ez a tudas
hagyomanyos kulturajuk szamos elemében tukrozddik. Ugyanakkor a
nyugati vilagban a vallasos tanitasok az elmét és a testet hagyomanyosan
kulonallo entitasoknak tekintették, amivel gyakran mindkettének komoly
karokat okoztak.

3. On mit gondol, vannak-e ténylegesen olyan alapvetd ismeretek az
életre és a kozmoszra vonatkozban, amelyeket a nyugatiak a kinaiaktol
tanulhatnak?

Kina harcmiivészeti oroksége

A torténelem folyaman a legtobb kulturdban az onvédelem és a
fennmaradas érdekében j6 néhany 6shonos harcmlvészeti ag fejl6dott ki,
mivel az emberi lények alkataban a kuzdelemre 0sztonzé, harcos elemek
mindig is fontos helyet foglaltak el.

Kina otezer éves torténelmének viharait figyelembe véve egyaltalan nem
meglepd, hogy a vilag 0sszes orszaga kozul a kinaiak rendelkeznek a
leghosszabb idén at megbrzott harcmlvészeti orokséggel. Az a hatas
viszont mar meglepd, amit egyes harcmivészeti agak vilagszerte emberek
milliGira, fiatalokra és oregekre egyarant gyakorolnak.

A kinai harcmivészetek (O0sszefoglalé kinai nevikon: wushu)
eszkoztaraba beletartozott mindenféle jol ismert fegyver, mint példaul az
ijak és nyilak, térok, kardok és hasonlok, am ami igazan kulonleges és
szinte egyedulalldo a kinaiak altal a vilag harcmivészet-kulturajara
gyakorolt hatasaban, az a fegyverek nélkll, védekezéskor és tamadaskor
egyarant csakis puszta kézzel és labbal vivott kUzdelem mivészete.

Ezen kivul rendkivul figyelemre mélté az a tény is, hogy a ma vilagszerte
ismert és gyakorolt harcmivészeti agak legnagyobb részét eredetileg nem
katonak, hanem buddhista szerzetesek dolgoztak ki és terjesztették el.



Ennek nagyon egyszeri oka van. Kina torténelmének folyaman a papok
€s mas egyszerl emberek tobbnyire nem birtokolhattak és nem viselhettek
semmiféle fegyvert, s ennél fogva nem volt semmilyen hatékony dnvédelmi
eszkozuk.

A Kkozonséges emberek, koztuk a papok is, az orszagot jarva
kilonosképpen ki voltak téve rablotamadasoknak. Az ezekkel szembeni
védekezés jegyében a generaciovaltasok soran kulonféle harcmivészeti
iskolak jelentek meg és indultak viragzasnak.

A papok — j6l képzettek Iévén a klasszikus kinai filozofidaban, s egyuttal a
természet éles szem( megfigyelbiként is — kuldnleges dimenziét tudtak
Otvozni az Aaltaluk kifejlesztett harcmivészeti formakban, egyesitve a
kigyoktol, tigrisektdl és mas allatoktdl eltanult taktikakat.

Ahelyett, hogy védekez6 és tamadd mdiveleteiknél csupan a testi
erejukre tamaszkodtak volna, ezek a rendkivlli emberek arra torekedtek,
hogy az eszuket hasznaljak onmaguk megvédésére és tamadodik
legy6zésére. Tobbek kozott azonositottak az emberi testnek azokat a
pontjait, amelyek kulondsen érzékenyek a traumara, ha akar csak
viszonylag csekély erével is megutik 6ket, és kulonb6zd fogasokat
dolgoztak ki arra, hogyan lehet ellenfeleik erejét és lenduletét visszafelé
forditva, azok ellen felhasznalni.

Az id6 mulasaval a Csengcsou kozelében (Henan tartomanyban) 1évé
Shaolin kolostor szerzetesei altal hasznalt és tanitott modszerek tettek
szert a legnagyobb hirnévre Kina szamtalan harcm(vészeti iskolaja kozul,
legalabbis mivészetik kulféldi partfogdi és sz6szol6i kdrében. Mara pedig
a Shaolin templom harcmivészeti stilusa — kézhasznalatba kerllt nevén a
kungfu — lett az a harcmilvészeti ag, amirdl kulfoldiek is nagy
valészinlséggel hallottak mar.

A wushu kifejezés altalanosabb értelemben utal a harcmivészetekre,
mig a kungfu inkabb azt a stilust jelzi, amely mostanra filmek, televizio-
madsorok, képregények és kulonféle sportmédiumok révén nemzetkdzileg
is hiressé valt.

Ma a kungfu milvészetét nemcsak egyfajta kuzdésportként tanitjak és
gyakoroljak szerte a vilagon. Emellett esztétikai gyakorlat és filozoéfiai
studium is, ami azt vizsgalja, miként olvadhat bele a test és az elme a
kozmoszba, tovabba a mentalis képességeket és egészséget erfsitd
testgyakorlas és egyben agytorna, melynek célja az Onfegyelem
fejlesztése, valamint az erkdlcsi normak magas szintre emelése, kilonos
tekintettel a j6 modorra és altalaban a helyes magaviseletre.

A Shaolin kolostor napjainkban évente két harcmiveészeti fesztivalt
tamogat, amelyeken els6sorban a Wushu Nemzetkozi Vilagszovetség



tagjai vesznek részt, de mellettik novekvé szamu érdekl6dbt és résztvevot
vonzanak az egész vilagrol.

A harcmivészeteknek egyre tobb elkotelezett kulfoldi hive tartozkodik
Kinaban egész évben, akik a wushu mesterektdl tanulnak. Ezek a
tanitvanyok minden bizonnyal segithetnek majd az egész vilag tudtara
adni, amit 6k mar tudnak, hogy az azsiai harcmivészeti hagyomanyok
legnagyobb része Kinaban — nem pedig Japanban — szlletett meg.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A harcmiivészetek, mint kulturakozvetité kozegek

1. A filozo6fusok — csakugy, mint a katonai szakérték — az egész vilagon
mar 06sidok Oota tudjak, hogy a harcmivészeti kiképzés mélyrehatd
befolyast gyakorolhat a benne részt vevok jellemére, valamint egész
észjarasara és viselkedésére, am az ilyen iranyu képzés egészen a
legutobbi idokig katonai célok eérdekében els6sorban a harci készsegek
fejlesztését szolgalta.

2. Japanban az 1860-as évek végétdl, a szamurajok és a sogunatus
koranak lezarulasat kovetéen a dzsudo-, kendo- és karate-mesterek olyan
sportokka alakitottak at ezeket az 6si harcmivészeteket, melyeknek célja
az emberekben a becsulletesség, igazsagossag, ambicid és batorsag
erényeitdl a célok kitartdé kovetéséig a legkivanatosabb személyiségjegyek
és jellemvonasok kialakitasa volt. Az 1900-as évek végén a kinai kungfu
és mas hagyomanyos harcmivészetek mesterei is kovették a japan
példat, és elkezdték ezeket jellemfejlesztd sportokként tanitani.

3. On szerint okos dolog lenne-e egy harcmiivészeti ag — példaul a
karate vagy a kendo — vilagszerte kotelez6 oktatasa valamennyi altalanos
és kdzépiskolaban?

Kina szinhazi hagyomanyai

Azt mondjak, hogy Kindban az opera (daxi) mivészetének 368
kulonboz6 iskolaja él egymas mellett, melyek kozul a legismertebb a
Pekingi Opera. Az opera mifajanak eredete Kinaban ismeretlen, de
bdséges feljegyzések és utalasok allnak rendelkezésre a szérakozasnak
erre a formajara vonatkozdan, joval tobb, mint kétezer évre
visszamendleg.

A kinai operak cselekménye kulonféle akciokat reprezentald erételjes
mozgasokon alapul, a lovaglastol vagy egy csonakban valo evezeéstél a
csatakban folytatott kuzdelemig. A szOvegkonyvek tartalmazhatnak
elszavalando verseket, beszédeket és elénekelendd dalszovegeket is. Az
egyes szerepl6k Oltozekukrdl és sminkjukrél vilagosan felismerheték. A



cselekmény zenei hatterét hagyomanyos huros és dtéhangszerek
szolgaltatjak.

A pekingi opera mivészei tObb mint ezer darab kozul valaszthatnak,
melyek tobbsége politikai és katonai témakat feldolgozd torténelmi
regényekre épul.

Az 1930-as és 40-es évek kommunista forradalma idején a kinai VOros
Hadsereg harci alakulatai mellett kulturegyesuletek is mikodtek, melyek
feladata a kommunista ideologia terjesztése volt a hadseregben és
altalaban az egész lakossag korében az adott csapatok ellen6rzése alatt
allé minden teruleten.

A kommunista part 1949. évi hatalomatvételét kovetden folytatodott az
opera politikai eszkdzként vald felhasznalasa. Ugyanakkor a kormanyzat
szorgalmazta uj operak kidolgozasat is, torténelmi és modern témakban

egyarant.
A Kulturdlis Forradalom (1966-1976) alatt azonban a legtdbb
operatarsulat feloszlott, és az el6adomivészek — éppugy, mint a

szovegirok — komoly uldoztetésnek voltak kitéve. Az egyeduli kivétel ez
aldl az a kommunista ideoldgiat hirdet nyolc opera volt, amelyeket Csiang
Csing, Mao elndk felesége és az altala vezetett ugynevezett ,Négyek
Bandaja” jovahagyott. Ez a csoport kés6bb fokozatosan egyre nagyobb
hatalomra tett szert, ahogy Mao el6rehaladott életkora és kulonféle
betegségei folytan meggyengult.

A Neéegyek Bandajanak bukasa és Mao halala utan az opera
hagyomanyai ujraéledtek, mikdzben szinte naprdl napra uj darabok és uj
szinhazak jelentek meg. A televizio népszerl Uj eszkdzt nyujtott az
operael6éadasok terjesztéséhez is. Ma a modern és klasszikus operak Kina
legnagyobb kulturalis kincsei kozé tartoznak, és olyan élmeényt nyujtanak,
amit a kulfoldi latogatéknak semmiképp nem szabad elmulasztaniuk.

Ma Kinaban gyakorlatilag minden nagyobb varosnak van egy vagy tobb
operahaza, amely fontos szerepet jatszik a lakossag kulturalis életében.
Az ezekben a szinhazakban bemutatott darabok tobbnyire helyi vagy
regionalis jelentdéségl témakat dolgoznak fel, rendszerint torténelmi
Oosszefliggésekben, ami szorakoztatova teszi és egyuttal mivel6dési
ertékkel is felruhazza 6ket.

A Kinaba latogatoknak érdemes beiktatniuk a programjukba akar tobb
operaelbéadas megtekintését is, hogy egy magaval ragadd élmény
kiséretében bepillantast nyerjenek a kinai kultura mélyebb, lényegi
rétegeibe is.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK



A mivészet politikai eszkozként torténo

felhasznalasa

1. A kinai kormanyzat tovabbra is felhasznalja a szinhazat politikai
Uzenetek, tobbnyire propaganda terjesztésére szolgald eszkozként. On
szerint a kbzvélemény befolyasolasanak ez a modja hatékony-e, és On
egyetért-e a felhasznalasaval?

2. Az On orszaganak kormanya felhaszndlja-e a szinhazat politikai
célokra?

A babszinhaz miivészete

A babjaték a szérakozas egy masik klasszikus formaja Kinaban, amely
tobb ezer éves hagyomanyokra tekint vissza, €s szintén olyasmi, amirél a
latogatdknak feltétlenal tudniuk kell és tapasztalatokat is érdemes
szerezniuk Kinaban tartozkodasuk soran.

A babszinhazakban igen valtozatos formaju figurak sokasagaval
talalkozhatunk, amelyeket a kivalo babjatékmesterek szinte ténylegesen
életre keltenek, kivétel nélkil mindig igen magas technikai szinvonalon
mozgatva Oket.

Az egyik népszerl ,palcas babjaték” hirdetése szerint a babuk és nagy
tudasu kezel6ik olyan akrobatikus latvanyossagokat nyujtanak a nézék
szamara, amit az egész csalad élvezhet, olyan hihetetlen mutatvanyokat,
mint ,maszkvaltasok, rozsafuzérek lengetése, ecsettel iras és festés. Az
elbadasban hagyomanyos tanc és dramai jelenetek is szerepelnek.”

izelitéll alljon itt néhany a legnépszeriibb babjaték-eléadasok cimei
kozul: Az oroszlantanc, Wu Song megdli a tigrist, A daru és a teknéc, A
kbver ember és a szunyog, A legyezétanc, Ping pong diplomacia, A hélgy
a Holdon, Akrobatikus képességek; tovabba A biciklistak, A viragtiindérek
tanca, A majomkiraly haromszorosan legydzi a Csontszellemet, A babjaték
8si miivészete és végul a Sarkanytanc.

A ,Sarkanytdanc” cimld el6adast a kinai népmivészet egyik
legkifinomultabb reprezentativ alkotasanak tekintik. Ezt népi Ut6s- és fuvos
hangszerekkel, valamint a Jangcsou régio tipikus huros hangszereivel
szolgaltatott zene kiséretével adjak eld. A ,sarkanyok” egy életnagysagu
sarkany mindenféle mozgasat képesek megjeleniteni, hemperegnek,
kigyotestlket tekergetik, korré formaljak, labdaval jatszanak. A jangcsoui
babszinhazat tartjak a legnagyobb és leghiresebb babjaték-tarsulatnak
Kinaban. Jellemzésére kiemelik azt az elevenséget és kifinomultsagot,
amivel a babmesterek képesek életet lehelni a babokba, teljes mértékben
életszer(ivé téve azokat.



A babjaték is a kinai kultura egyik olyan eleme, amelynek nemcsak
szorakoztatd, hanem oktato-neveld funkcioja is van, és jo szivvel ajanlhato
a Kinaban letelepedett vagy odalatogato kulféldieknek egyarant.

A kalligrafia szerepe a kinai kulturaban

A régmultban csak a tarsadalom elitiéhez tartozo, viszonylag jomddu
kinaiak tanulhattak meg a hanzi irasjelek lerajzolasat és kiolvasasat. Id6vel
az a képesseg, ha valaki az irasjelek megformalasat mivészi minéséggel
tudta 6tvozni, Gnmagaban is fontos szerephez jutott, és tovabbi fejlédése
soran vegul elérkezett egy olyan szintre, melyen a kulonoGsen
tehetségesek kézirasa a képzémulvészeti alkotas rangjara emelkedett.

Az okori Kinaban — adott lévén a mivészetekre és altalaban a
mindségre fektetett hangsuly — nem tartott sokaig, amig valakinek az
irasjegyek megrajzolasaban tanusitott képességeit hovatovabb egész
szemelyisége, emberi mindsége és kulturalis teljesitménye értékmérbjének
tekintették. Ez vezetett el a shufa, a kalligrafia kialakulasahoz, ami
mindmaig a kinai tarsadalom egyik legtobbre becsult mivészi és kulturalis
vivmanyanak szamit a koztudatban.

A shufa legszebb példanyai kincset ér6 vagyontargyakka valtak,
amelyek megszerzésére vagyakoztak és torekedtek a gazdagok, és
amelyeket miivészi alkotasokként allitottak ki az otthonokban, hivatalokban
€s muzeumokban. A shufa mivészete kulturalis hagyomanyként
hamarosan tovabbterjedt Koreaba és Japanba is, ahol gyakran meég
fontosabb szerephez jutott a tarsadalom kulturalis életében. Japanban
még ma is minden hagyomanyos stilusu otthonban és vendégfogaddban
vannak specialis fulkék vagy benyildk (tokonoma), ahol kalligrafiai miveket
allitanak ki.

A kinai shufa klasszikus és modern darabjainak masolatait
madtargykereskedésekben és ajandékboltokban aruljak bekeretezett
tekercsek formajaban, lakberendezési és dekoracios célokra. Kulondsen a
klasszikus muivekben talalhatiuk meg a kinai kézmilvesség és
iparmiveészet kiemelkedd alkotasait: ezek kozott a hegyvidéki tajak
abrazolasai a legnépszeribbek.

A kinai mivészet nyugati csodaléi mar tobb mint kétszaz éve vasaroljak
a shufa legszebb példanyait.

A kinai nyelvet tanuld kulfoldi didkokat sok helyen igyekeznek arra
0sztonozni, hogy illesszék be tanulmanyaik programjaba az irasjegyek
rajzolasanak megtanulasat, mivel azok jellegzetes kulturalis tartalmakat
hordoznak.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK



A kézirasi készségek fontossaga

1. A multban — a nyugati vilagban csakugy, mint Kinaban és masutt
Azsidban — az emberek kézirasanak a mindségét azonositottak az adott
szemeély miveltségi és kulturalis teljesitményi szintjével, a kalligrafia
elismert mlvészeti mifajnak szamitott. Kés6bb nyugaton mind a kéziras
minésége, mind a kalligrafia gyakorlata sokat veszitett a jelent6ségebdl,
Kinaban viszont maig nagyra becsult mivészet maradt.

2. Ajanlana-e On, hogy a nyugati orszagok kévessék Kina példajat a
kéziras magas szintre emelt minéségi normainak elbirasaban, kulturajuk
fontos elemeként? Fejtse ki indokait!

Az irodalom helye a kinai kulturaban

Kina torténelmében és kulturalis életében az irodalom fontosabb
szerepet jatszott, mint barmely mas orszagban. Az idészamitasunk elétti
hatodik szazadra tOmegesen jelentek meg a kinai tarsadalomban a
torténészek, életrajzirok, kolt6k és dalszerz6k, akik kdzvetlendl is komoly
hatast gyakoroltak a mulvelt osztaly életére, és kozvetett mdédon erdésen
befolyasolni tudtak az iskolazatlan lakossag, benne a parasztsag életét is.

A prozairodalom és a koltészet terén ebben a korszakban elért minéségi
szint versenytarsa mindannak, ami csak joval késébb fejl6dott ki a nyugati
vilagban. Ez az évezred volt, amelyben megszllettek a nagy tudds-
filoz6fus irdk, Lao-ce, Konfuciusz és Menciusz, valamint sok kevésbeé
ismert tarsuk, akik gazdagitottak az orszag kulturajat, amelynek hatasa
még ma is érzédik a modern Kinaban. Egy a Tang-dinasztia idején (618—
917) kiadott antologia példaul 6tvenezer koltemeényt tartalmaz.

A Kinaban él6 és oda latogatd kulfoldiek szamara nagyon hasznos
lehet, ha megismerkednek legalabb néhany szerz6 mdiveivel a kinai
irodalom klasszikusai kozUl. Ez nemcsak azzal a nyereséggel jarhat
szamukra, hogy jobban tudjak értékelni a kinai kultura orokségét, hanem
segit az emberekkel valé baratkozasban is, mert el6segiti, hogy jo
benyomast tegyenek azokra, akikkel kapcsolatba kerulnek.

Kortars torténészek és mas tuddsok szerint a Juan-dinasztia (1271-
1368) koranak irodalmabdl a legfigyelemreméltdbb teljesitmények a zenés
kolt6i szinjatékok (zaju). Ebben az 6si mifajban a hires dramaird, Kuan
Han-csing altal irt ,HO6 a nyar kdzepén” cimi darabot és egy masik zaju
mester, Vang Si-fu ,A nyugati szoba” ciml dramajat tekintik a legkivalébb
mestermlveknek.

A Ming- (1368-1644) és a Csing-dinasztia (1644-1911) idején irt
regények még ma is népszerld olvasmanyok Kinaban. Ezek kozé tartozik
négy tovabbi mesterm(, ,A harom kiralysag regényes torténete” Luo Kuan-
csung, a ,Vizparti torténet” Si Naj-an, a ,Nyugati utazas” Vu Cseng-en és



A vOros szoba alma” Cao Hszue-csin tollabdl. Ezeket torténelmi és
kulturalis ismeretekben gazdag tartalmukért és egyedulallo stilusukért
szazadokon at unnepelték.

Ma a legtobb muivelt kinai ezek kozul a nagy régi dramairdk, kolték és
irok kozul sokaknak a nevét és munkassagat ismeri, €s mindenki igen
gyorsan elismereését fejezi ki, ha kulfoldiek hasonlé ismereteikrél tesznek
tanusagot.

Kortars irodalom

Az 1920-as években Kinaban megjelent 0 kulturalis mozgalom
imperializmusellenes és egyuttal antifeudalis jellegl volt. A haladé irok —
legismertebb képvisel6juk, Lu Hszin vezetésével — megteremtették a
modern kinai irodalmat.

Az e korszakot legkivalobban jellemz6 mivek Lu Hszun tollabdl az ,Egy
Orult napléja” és az ,A-Q hiteles torténete” cimi regények. Emlitést
érdemel tovabba a Kuo Mo-zso altal szerkesztett ,Istennék” cimi
kdltészeti antolégia, Mao Tun ,Ejfél” cimi regénye, Pa Csin
regénytrildgiaja, amely ,A csalad”, a ,Tavasz” és az ,0sz” cimii kdtetekbdl
all, Lao So6 ,Hsziang-ce, a teve” cimi regénye, valamint Cao Ju két hires
dramaja, a ,Zivatar” és a ,Napsutés”.

Mao Ce-tung, a kommunistakat hatalomra juttatd 1949-es forradalom
vezetdje maga is termékeny kolté és ir6 volt. A valdésaghoz hiven
elmondhatd, hogy ennek a vizvalaszto jelent6ségl esemeénynek a sikerét
els6sorban irdi tehetségének kdszonhette.

Teng Hsziao-ping, aki 1967-ben Mao helyébe lépett, szintén termékeny
iro volt, dsszegydijtott mivei forditasokban is elérheték. Am sem Mao, sem
Teng nem voltak kivételes tehetségi irok a maguk idejében, és tény, hogy
a kinaiak kozul még ma is nagyon sokan adjak a fejuket az irodalom
valamilyen formajanak a mdlvelésére, tobbnyire politikai targyu
ertekezésekre specializalédva. Az iras Kinaban valdjaban &sid6k ota
egyfajta kulturalis megszallottsag kifejezédése.

Az Okori és a kortars kinai irodalom egyarant ablakot nyit Kina
kulturajara, bepillantast nyujtva abba, hogy a kinaiak hogyan és miért
gondolkodnak és viselkednek ugy, ahogyan teszik. Az ott letelepedett és
oda latogato kulfoldiek szamara kifejezetten ajanlott a kinai irodalmi mivek
forditasainak beiktatasa olvasmanyaik kozé.

Ha valaki képes utalni hires — akar modern, akar klasszikus — kinai
szerz6k mdiveire, és idézni is tud Konfuciusztél, Menciusztdl és mas
filozofusoktol, vagy olyan hires kolt6ktél, mint Li Taj-po, nagy lépést tehet
kinai kapcsolatainak fejlédésében.



A Mao irasai irant érdekl6dé latogatok Kinaban konnyen hozzajuthatnak
az altala jegyzett ,kis voros konyv” példanyaihoz. Ez a konyvecske tdle
szarmazO idézetek és mondasok gyljteményét tartalmazza, és
rezsimjének uralma alatt fiatalok millidinak a bibliajava valt, akik koézul
azutan a ,vorosgardistakat” toboroztak az 1966-t6l 1976-ig tarto ,kulturalis
forradalom” soran. (A konyvecske ma is megvasarolhatd néhany
konyvesboltban kulfoldon és online konyvkereskedésektdl is.)

A ,forradalom” idején a konyv tobb szazmilli6 példanyat adtak el, mert
ha valakit rajtakaptak, hogy nincs sajat példanya, az sulyos vétségnek
szamitott. Miutan Mao 1976-ban meghalt, a konyv forgalma gyakorlatilag
nullara csokkent, am az 1990-es években a Mao és a forradalmi korszak
iranti érdekl6dés ujbol novekedni kezdett, s a kdnyv ma évente megint
bestseller és dollarmilliékat hoz annak a kormanyhivatalnak a szamlajara,
amelynek Mao archivumai a birtokaba kerultek.

A konyv cime kinaiul Mao Zhuxi Yulu, ami sz6 szerint annyit jelent, hogy
,Idézetek Mao elnoktél”.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Az irodalom fontossaga

1. Az irodalom — vagy legalabbis az irott sz6 — az egész vilagon valaha
is létezett leghatalmasabb politikai eszk6zdok egyikének bizonyul, és
feleléssé tehet6 az emberek viselkedésében az iras megjelenésétol
kezdve bekovetkezett legtobb jelentds valtozasért.

2. Meg tud-e nevezni két konyvet, amelyeket kinai filozofusok irtak az
okorban, és amelyek mélyrehatéan befolyasoltak a kinai kulturat, valamint
Korea és Japan kulturajat is?

3. On szerint mi volt az a konyv, amely a legnagyobb hatast tette a
fiatalokra Kinaban a ,kulturalis forradalom” idején? Mit gondol, mi volt
ennek az oka?

A vallas a mai Kinaban

A hivatalos adatok szerint korulbelul szazmillio ember él Kinaban, akik a
kulonféle vallasok nyilvantartott hivei, beleértve a buddhizmust, a
konfucianizmust és a taoizmust.

Mind a harom eszmerendszer alapvet6, mély hatast gyakorolt a kinai
kulturara, de a harom kozul — torténelmileg, gyakorlati hatasait tekintve — a
konfucianizmus a legfontosabb, ami inkdbb szociolégiai és politikai
tanitasként foghatd fel, mintsem vallasi tanként. Legfontosabb célja az
emberek kozotti személyes kapcsolatok szabalyozasa az élet minden
terlletén és a tarsadalom valamennyi szintjén, valamint végsé célja a
harmoénia és a stabilitas biztositasa a valos életben.



Az emberek hétkdoznapi viselkedésével és spiritualis magatartasaval
foglalkozd buddhizmus szintén inkabb filozéfiai, mintsem teoldgiai
nézetrendszer, és nem foglal magaban olyanfajta abszolut moralis,
tarsadalmi és spiritualis jellegl parancsolatokat, mint amelyek a
keresztényseég és az iszlam alapkovét alkotjak.

A taoizmus sokkal ezoterikusabb, mint a buddhizmus és a
konfucianizmus. Egyebek kozott azt tanitja, hogy jobb semmit sem tenni,
mint prébalkozni és kudarcot vallani, valamint hogy az emberiség legfébb
hivatasa az, hogy 0sszeolvadjon a kozmosszal.

Nyugati normak szerint (amelyeket az emberek tobbsége természetesen
nem kovet szigoruan) a kinai nép nem igazan vallasos, olyan értelemben
legalabbis, hogy nem jarnak rendszeresen templomba vagy mecsetbe,
nem is imadkoznak sirin, és nem beszélnek, illetve nem is irnak ugy a
Lvallasukrdl”, mint a nyugatiak.

A buddhizmus és a konfucianizmus jobban torédik az embereknek az
anyagi vilagban folytatott életmddjaval, mint a halaluk utani
mennybemenetelével, amit majd annak kdszonhetnek, hogy egy bizonyos
istenbe vagy az isten kuldottébe vetett hitiket megvalljak.

A legtobb kinai kulonféle buddhista szertartasokat kovet az élet olyan
fontosabb eseményei alkalmabdl, mint a szlletés, a hazassag és a halal,
de ezek tobbnyire puszta formalitasok, amelyek nem hatnak ki az élet mas
terUleteire.

Kina filozofiai iskolai és ugynevezett vallasai soha nem koveteltek
maguknak jogcimet az abszolut kizarélagossagra, nem is kisérelték meg a
nem-hivok megtéritését vagy elpusztitasat, és igy nem is vezettek olyan
viszalyokhoz, haborukhoz és lelki szenvedésekhez, mint amilyenek a
nyugati és kozel-keleti vilagot sujtjak a judaizmus, a kereszténység és az
iszlam megszuletéseétél kezdve.

A buddhizmus, a konfucianizmus és a taoizmus hivei mellett viszonylag
nagyszamu muszlim és keresztény is él Kinaban, kevésbé ismert mas
vallasok kovet6ivel egyutt. Az allami torvények garantaljak a kinaiak
szamara a vallasszabadsagot, a kormanyzat azonban ennek dacara is
nyilvantartja az allamilag jévahagyott vallasok jegyzékeét.

A hivatalosan engedélyezett vallasok jegyzékében nem szerepld
szektak elnyomasnak vannak kitéve. Ervényben vannak tovabba olyan
rendelkezések is, amelyek a nem jovahagyott vallasok hiveinek hittéritoi
tevékenyseget tiltjak.

A multban a mai prominens politikai vezetdk kozul meglehetésen sokan
fiatal korukban, vagy kulfoldi szamizetésuk ideje alatt, kulonféle
keresztény felekezetekhez csatlakoztak. Keresztény hituk azonban



altalaban nem lépett buddhista vagy konfucianus vilagnézetiknek a
helyébe, hanem inkabb felsorakozott azok mellé.

A kinai életszinvonal elképeszté aranyu emelkedése az 1980-as és 90-
es években varatlan és figyelemre mélté eredményként a buddhizmus
népszeriségenek megdobbent6 ugrasahoz vezetett.

A XXI. szazad elsd évtizedének kdozepén szamos médiatudositas adta
hirtl, hogy a jomddu varosi kinaiak millioi tértek vissza hirtelen a buddhista
tanitasok kovetésére, szemmel lathatdlag elutasitva az orszagon
végigsopré uj materializmust.

A kulonféle buddhista szertartasoknal hasznalt kellékek piaci
forgalmanak emelkedése mellett igen sokan kezdtek valésaggal 6zdnleni a
templomokba minden holdhénap elsé napjan, flustdléket gyujtani és ,ujra
érezni, hogy lelkuk is van”.

Azoknak a szama is nagymértékben megemelkedett, akik inkabb
visszavonultak a kolostorokba, mintsem hogy ,napi tizenkét Oorat
dolgozzanak heti hat napon at”. A tehetésebbek kozul egyesek Thaifdldre
is el szoktak utazni, hogy meglatogassak a hires buddhista szentélyeket.

A kinai kormanyzat altalaban nem tamogatja a hittérit6i tevékenységet
semmiféle vallas részérél, és az uj hivok megtéritése céljabol ma odautazo
keresztény misszionariusoknak azt tanacsoljak, hogy tevékenységukre
minél kevésbé hivjak fel a figyelmet.

A Kinaba latogato kulfoldieknek — kozeli barataik korén kivil — szintén
tanacsos tartozkodniuk a vallasi kérdések feszegetésétél.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

1. Mit gondol On a kinai kormanyzat vallasi politikajarol?

2. Az amerikai és eurOpai misszionariusok az 1800-as évek elejétdl
kezdve tevékenykednek Kinaban. Mi a véleménye Onnek errdl a
torekveésrol, vagyis hogy Kinaban terjesszék a kereszténység valamilyen
formajat?

3. On szerint a kereszténység mely aspektusai jarultak hozza a
leghatékonyabban alapvet6 valtozasok el6idézéséhez az atlagos kinaiak
gondolkodasmaddjaban?



I1l. RESZ

A kinai kultara napjainkban

A Kinaban mar végbement — és kulondsen az orszag iparosodottabb
régidiban ma is nap mint nap tovabb folytatddé — kulturalis valtozasok
nagy tobbsége kozvetlenul visszavezethetdé az amerikai vallalkozoi
gyakorlatok és tarsadalmi szokasok behozatalara, ideértve a népszeri
szorakozasi formakat is. Am a kulturalis valtozasok még Kina legtavolabbi
nyugati régidiban is sokféle modon megnyilvanulnak, az emberek altal
viselt 6lt6zéktdl a mobiltelefonok és az internet hasznalataig.

Az aktivitas elképeszt6, kirobband ereji tobzoédasat, ami folyamatosan
tovabb mddositja Kina arculatat és a kinaiak karakterét, az energia
szemmel lathatd és szinte mindenben érzékelhetd hihetetlen aradasa
taplalja, olyan atmoszférat teremtve az egész orszagban, ami a mai Kinat
a vilag egyik legizgalmasabb Uzleti és utazasi célpontjava teszi.

A modern Kina legkiemelked6bb és leginkabb tiszteletet parancsol6
szimbolumai kozott feltétlendl emlitést érdemel a rendkivili épitészeti
megoldasokat alkalmazd nyugati stilusu épuletek fokozodd terjedése.
Szamos ilyen vilagszinvonalu toronyépulet — kuldnosen Sanghajban — az
egész vilag elismerését kivivdo monumentumma valt abban a pillanatban,
amikor épitése befejez6dott.

Sok latogatdé szamara az Uj Kinat szimbolizalé egyik ilyen épllet a
Pekingben, a Tienanmen tér kozelében, Mao Ce-tung mauzdoleumatol
mindOssze kétszaz méterre talalhaté Eldaddémuiveészetek Kozpontja. Ez a
kulonleges, ovalis alaku struktura egy Urhajora emlékeztet, és harom
szinhaznak ad otthont: egyet az opera, egyet a balett és egyet az egyéb
szinpadi mldvek szamara.

Peking oriasi nemzetkdzi repulbtere talan még inkdabb a mai Kina
jelképe lehet. Miutan rohammunkaval sikerult idében befejeznitk a 2008-
as nyari olimpiai jatékokra, az égbetord, sarkanyszer(, aranyozott tetejl
épuletkomplexum majdnem két mérfold hosszan nyujtozkodik és kis hijan
100 hektarnyi terlletet foglal el, ami a vilag legnagyobb repul&téri
terminaljava és egyuttal a ma létez6 legnagyobb fedett Iétesitménnyé
teszi.

A modern kori Kina egy kevésbé latvanyos, de talan még fontosabb
kulturalis szimboluma az Amerikaban feltalalt betéti kartya rendszer,
melyet ma kinai vasarlok millidi el6szeretettel hasznalnak kulféldon is, ahol
a legtobbet koltekezOk listajanak élén mar a japanokat is lehagytak.

A kinai betéti kartya haldézat mikodtet6je, a China UnionPay Company
kartyainak egy részét Japanban nyomtatja, ahol a kartyakat szamos
uzletben elfogadjak. E sorok irasa idején a kartyakat kibocsatoé kinai



bankok mar 1,3 milliard kartyat helyeztek forgalomba, ami egyenl6é az
orszag egész lakossaganak lélekszamaval. Ez is jOl tukrozi, hogy Kina
olyan kulturalis és gazdasagi fejlédés utjara lépett, amelynek vége nem

lathato.
KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Az uj Kina arculata

1. Minél jobban eltavolodik Kina mindennapi életének kulturaja a
hagyomanyos értékekt6l és szokasoktdl egy nyugati stilusu kultura
iranyaba, annal nagyobb hatast gyakorol ez a folyamat a kormanyzat
legfelsé vezetbinek a gondolatvilagara. A valtozasok maris jelent6sek, de a
demokratikus eszmények megkozelitéséig még hosszu az ut.

2. Meg tudna-e jésolni a szdban forgd valtozasok kihatasat a kinai
kormany vezetdinek politikajara bizonyos mértékig az idében elbretekintve,
illetve el tudja-e képzelni, hogy mit jelent majd mindez politikai, gazdasagi
és tarsadalompolitikai céljaik tekintetében?

3. Melyek a legfontosabb elényok, amelyekkel egypartrendszerének
koszonhetéen Kina a teljesen demokratikus tarsadalmakkal szemben
rendelkezik?

Otezer évig elnyomott igények, torekvések és

ambicidk valéra valtasa

A kinaiak tulnyomé tobbségét kitevd egyszeri embereknek tobb mint
haromezer éven at nem volt meg a politikai és tarsadalmi szabadsaguk
ahhoz, hogy o0nallé dontéseket hozzanak. Kulturalisan arra voltak
kondicionalva, hogy elnyomjak sajat személyes szikségleteiket és
torekvéseiket, és a kollektiv felel6sség jegyében kellett gondolkodniuk,
tevékenykedniuk el6szor is a csaladjuk, azutan a kozosséeguk, majd a
nemzetséguk, és vegul a nemzet egésze érdekeben.

Ez a gondolatrendszer volt ténylegesen Konfuciusz, a legnagyobb kinai
bolcs tanitasainak alapja, ami egy mar akkor is réginek szamitd kinai
eszmeén alapult, miszerint a tarsadalmi stabilitas sokkal fontosabb, mint az,
hogy az embereknek szabad legyen 6nallé dontéseket hozniuk.

Néhany generacié leforgasa alatt ez a konfucianus filozofia lett a
csaszari udvar hivatalos hitvallasa, mely fejlemény olyan mély hatast
gyakorolt a kinaiak értékrendjére és magatartaskulturajara, ami még ma, a
modern Kinaban is érzékelheto.

A személyes cselekvéssel szembeallitott kollektiv viselkedés
eszmevilaga és gyakorlata az id6 mulasaval olyan mélyen beivodott a
kinai kulturaba, hogy az individualizmus gyakorlatilag kiveszett a
tarsadalombdl. A kinaiak altalaban véve engedelmes és egyuttmikodésre



kész alattvalok lettek — mindaddig, amig szélséséges Onkénynek nem
voltak kitéve haszonles6 foldesuraik részérdl, amikor viszont fellazadtak
ellenuk.

A szazadok mulasaval az orszag — mint egységes egész — nagy arat
fizetett az individudlis gondolkodas és cselekvés elnyomasaért, mivel az
megakadalyozta a lakossag elsopré tobbségét abban, hogy barmit is
tegyen anyagi helyzetének megvaltoztatasaért. Azt a kart, amit ez az
allapot az emberek lelkében okozott, csak elképzelni lehet.

A kollektivizmus konfucianus eszménye a torténelem viharainak dacara
egészen az 1970-es évek végeig a kinai kultura alapkove maradt. Nem
rengette meg az egymast koveté csaszari dinasztiak felemelkedése és
bukasa, sem a mongolok tobbszori betorése, akik Kinat meghaoditva 1280-
tol 1368-ig az orszag uralkoddi lettek, s6t a mandzsu héditok uralomra
kerllése (a Mandzsu dinasztia 1644-t61 1911-ig uralkodott Kinaban), és
végul a japanok invaziéja sem, akik lerohantak és az 1930-as évektél
1945-ig megszallva tartottak Kina keleti és északi tartomanyait.

A konfucianizmus jegyében évezredeken at kulonféle korlatozasok és
megszoritasok sujtottak a kinaiakat, azonban ezek mind szinte
semmiségnek bizonyultak ahhoz képest, amit Mao Ce-tung kommunista
rezsimje kényszeritett a kinai népre 1949 és 1976 kdzétt. Am Mao, a nék
jogainak bajnoka, ugyanakkor sok szempontbdl felszabadité is volt.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Konfucianizmus és kommunizmus

1. A konfucianizmus és a kommunizmus Kina vezetdi altal ma gyakorolt
formaja kozott sok hasonlésag van. Soroljon fel néhany ilyen
hasonlosagot!

2. Melyek a kinaiak altal ma élvezett legkiemelked6bb el6nyok,
amelyeket a konfucianizmus tiltott?

3. Mik a legszembetlin6bb, korabban nem |étezett elbnyok, amelyeket a
kinaiak ma a féként a kommunista ideolégiara alapozott
egypartrendszernek kdszonhetben élveznek?

4. Mit gondol, a legtobb kinai miért nem tagja a kommunista partnak, és
akik mar a tagjai, vajon miért Iéptek be a partba?

Fordulépont: ,,Meggazdagodni dics6ség!”

A kinaiak elméjének és szivének merev, konfucianus szellemi
elnyomasa az els6é jol célzott csapast ténylegesen Maotdl, a kinai
kommunista kormany alapitéjatol szenvedte el 1949-ben, aki a kollektivara
alapozott konfucianizmust tekintette az egyik legfébb felelésnek Kina ipari
forradalom utani Nyugattal valo lIépéstartasanak sikertelenseégéért.



Mao kormanyzasanak elsé tizennyolc évét arra a nagyszabasu
kisérletre forditotta, hogy a kinaiakat a kommunista embertipus
mintaképévé formalja at. Vallalkozasanak 6 maga a ,Nagy Ugras” nevet
adta, am torekvései katasztrofalis kovetkezményekkel jartak. Ebben valo
csalédasa okan, 1966-ban utjara inditotta az er6szakos ,kulturalis
forradalmat”, amelynek célja a hagyomanyos kinai gondolkodas és
viselkedés minden maradvanyanak lerombolasa volt.

1976-ban bekovetkezett halalaval ez a forradalom is elhalt, de az a
kartétel, amit a konfucianizmusra épulé kulturaban tett, mélyre hatolt és
mintegy el6készitette a terepet egy masodik, am békés és egeészen
masfajta forradalom szamara, amelyet az 1970-es évek végétél utddia,
korabbi kommunista harcostarsa, az addigra kiabrandult Teng Hsziao-ping
valdsitott meg, akit Mao a kulturalis forradalom idején eltavolitva az utbdl
vidékre szam{zott.

Miutan a part politikai bizottsaga visszahivta Pekingbe, Teng hamarosan
kihirdette, hogy ,meggazdagodni dics6ség”, és a kdvetkez6 évtizedben
apro lépések sorozatan keresztll fokozatosan lehetdvé tette az egyszer(
emberek szamara is, hogy képességeiket hasznositva valéra valtsak
sokaig elnyomott torekvéseiket, kezdjenek el egyénekként gondolkodni és
cselekedni, és a sajat erejukbél segitsenek magukon — elsé izben az
orszag hosszu torténelmeében.

A jovo torténészei kétségkivll az emberi torténelem egyik legsikeresebb
esemeényének tekintik majd ezt a folyamatot, ami kevesebb, mint két
évtized leforgasa alatt tdbb mint egymilliard embert szabaditott fel egy
olyan kulturdlis és politikai elnyomas aldl, ami egész életik folyaman
gyakran inkabb puszta targyként, mintsem emberi lényként kezelte 6ket.

Az 1990-es évek elejére Kina régi ismerdi, akik tobbszor jartak az
orszagban a ,meggazdagodas” korszaka el6tt is, csak csodalkozni tudtak
— szinte hitetlenkedve — azon, amit a kinaiak Teng egyszer( jelszavanak
kihirdetése 6ta képesek voltak megvaldsitani.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A szabadsagbdl kisarjado6 energia

1. Az Egyesiilt Allamok a maga hihetetlen gazdagsagat és
rugalmassagat egy olyan politikai rendszernek kdszonheti, amely lehetéve
teszi az emberek szamara, hogy onalldan hozzanak dontéseket, azt
tegyék — bizonyos korlatok kozott — amit tenni akarnak, és olyan sikeresek
legyenek, amennyire azt a sajat tehetséguk, energiajuk és szerencseéjuk
lehetbvé teszi szamukra.

2. Az elképesztd mennyiségl energia, amit a személyes szabadsag
adomanya felszabadithat az emberekben, mar az 1950-es évektdl kezdve



megmutatkozott Japanban, Hongkongban, Koreaban, Tajvanban, Kinaban
és végul Oroszorszagban, hogy csak a legsikeresebb példakat emlitsuk.

3. On szerint igazolhatok-e a kinai kormanyzat altal az emberekre
kényszeritett szigoru politikai korlatozasok? Indokolja meg a valaszat!

4. Vélemeénye szerint a kinai kormanyzat altal a vallasszabadsag
tekintetében bevezetett korlatozasoknak pozitiv, vagy inkabb negativ
hatasa van a kulturara és a gazdasagra? Fejtse ki az allaspontjat!

A ,Nagy Testvér” él és virul

Teng Hsziao-ping és tarsai valojaban nem voltak annyira nagylelkiek,
amikor engedték Kina népét kapitalista vallalkozova valni, mint amilyennek
ez a lépésuk a kevéssé tajékozott kivulallok szemében tlnhet. A
kormanyzat valojaban szamité és okos volt. Milliardnyi kinai ambiciéit és
energiajat volt képes a sajat céljainak szolgalataba allitani, jelentés részt
fenntartva maganak a kapitalista tékefelhalmozasbal.

Kina kozponti kormanyzata gondoskodott réla, hogy az orszag egész
tertletén gyakorlatilag minden Uuj vallalkozasban érdekelt maradjon,
legyenek azok kicsik vagy nagyok, fontosak vagy kevésbé fontosak. Egyéb
intézkedései kozott Teng el6szor is zold utat nyitott a kommunista part igen
sok kadere el6tt uj vallalkozasok beinditasahoz.

Tovabba kulonleges egyezségeket kotott a Hongkongban, Szingapurban
és Azsia mas orszagaiban letelepedett kinai nagyt6késekkel, valamint
szamos europai €s amerikai multinacionalis vallalattal, szamukra Kinaban
lehetbveé tett befektetésekre csabitva 6ket, amelyekbdl a kormanyzat
kozvetlen és kdzvetett mdédon egyarant profitalhatott.

Azok a leendd uj vallalkozok, akik nem tartoztak az el6re jévahagyott
vallalkozasi engedélyekkel kedvezményezett kaderek kozeé, altalaban
szukségesnek tartottak, hogy belépjenek a kommunista partba, és
hajlandok voltak részesedést biztositani vallalkozasaikban a helyi és
regionalis kormanyhivatalok és kormanytisztvisel6k szamara.

Ma a kinai kormany kozvetlen és kozvetett modon ellenbrzése alatt
tartja a fontosabb, Kinaban mikddd vallalatok jelentés hanyadat. A kinai
hader6 kozponti parancsnoksaga ala tartozo létesitmények halozata
onmagaban is az orszag legnagyobb Uzleti konglomeratumanak szamit.

A kinai kormany ilyen mértéki részesedése és ellen6rzése a
versenyszféraban nyilvanvaléan nem volt minden szempontbdl rossz.
Valojaban — akar szandékosan, akar véletlenul — bizonyos dsszhangot és
rendet vitt a Kina Ujjaépitésére hivatott nagyszabasu valtozasok
|étrehozasanak folyamataba.

A kinai kormanyzat ma kovetkezetesen folytatja programjat egyrészt az
emberek személyes szabadsaganak tovabbi novelésére, masrészt azzal a



céllal, hogy alaposabban bemutatkozzon a vilag tobbi része el6tt, és
novelje Kina kulturajanak ismertségét és nagyrabecsulését szerte a

vilagon.
KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Autoriter hatalom

1. Nem tagadhatd, hogy a kinai vezetd6k altal az orszag gazdasagi
felemelkedésének elsé évtizedeiben gyakorolt diktatorikus ellendrzés
jelentés szerepet jatszott a Mao Ce-tung altal hatrahagyott gazdasagi és
kulturalis sivatag gazdasagi szuperhatalomma valo atalakitasaban.

2. Ennek az autoriter rendszernek sok eleme a mai Kinaban is még
mindig hatarozottan megmutatkozik. On szerint az Egyesiilt Allamoknak és
mas nyugati orszagoknak tovabbra is nyomast kell-e gyakorolniuk Kina
vezetbire annak érdekében, hogy a kormanyzas teljesen demokratikus
rendszerét vezessek be?

3. Mit gondol On azokrél az orszagokrél, amelyeknek latszolag
demokratikus kormanyzatuk van, de a valésagban vagy megtagadjak
allampolgaraiktol a demokracia Iényegéhez tartozé jogokat, vagy
elnyomjak ezek érvényesitését, és csupan névlegesen demokratikus
berendezkedésliek? Batoritani kellene-e 6ket, vagy inkabb valtoztatasokra
kényszeriteni?

A kinai kulturara gyakorolt amerikai hatasok

Amint a kinaiaknak — kulonosen a keleti tengerparton — politikailag
modjuk nyilt ra, hogy gondoskodjanak dnmagukrol, lazas erbfeszitésekbe
fogtak addigi életmodjuk €s munkamodszereik atalakitasara. Motivaciojuk
ugyan kifejezetten személyes jellegl volt, mégis tovabb erésitették azok a
viziok is, amelyeket Amerikardl mint a korlatlan lehetéségek foldjérél
dédelgettek, ahol barki meggazdagodhat — ezt a képet er6sen Osztonozte
a kormanyzat is, jol felfogott nemzeti érdekek szolgalataban.

Az amerikai befolyas jelei az 1990-es évekre mar sok helyen
megmutatkoztak Kinaban. Ezek kozul a jelek kozul az egyik leginkabb
sokatmondd egy McDonald’s étterem megnyitasa volt a hires pekingi
Tienanmen teret hatarolé egyik utcaban — olyan helyként, ami az uj Kina
egyik arcava valt. (Néhany évvel késébb mashova koltozott onnan.)

A kinai gondolkodasmaod atalakitasahoz valdjaban nagyon kevés idére
volt szikség. Az orszag atalakitasanak elinditasahoz kell6 intelligencia és
szaktudas mindig is rendelkezésre allt, csak le volt lancolva. A kovetendd
modellként beallitott amerikai életmdd vonzerejét kiaknazva a kinaiak
képesek voltak pillanatok alatt térhajtdmi-sebességre gyorsulni Kina
kulturalis és fizikai atalakitasanak kezdetén.



A szamitégépek és az internet hatasa a Kkinai

kultarara

A szamitogeépek és az internet megjelenése Kinaban hasonléan mindent
athato befolyast volt hivatott gyakorolni a kinaiak gondolkodasmaodjara és
magatartasara, még inkabb elforditva 6ket a hagyomanyos kulturatol és a
Mao-korszak kommunista kulturajatol egyarant.

A szamitdégépek altal el6idézett kulturalis valtozasok egyik kulcseleme
volt, hogy a szamitdogep maga kulturalisan semleges, vagyis — eltérben az
emberi Iényektdl — nem kotédik semmiféle kulturahoz, ami beépulhetett
volna a szerkezetébe. Nincs eleve beleprogramozva semmiféle parancs a
meglévo kulturalis normak engedelmes kovetésére.

Az amerikai, japan, koreai és mas szamitdégép-felhasznalokhoz
hasonléan a kinaiak tdmegei is els6 izben szabadultak fel orszaguk
torténelme soran, hogy egyénileg gondolkodjanak és cselekedjenek,
tekintet neélkal tarsadalmi statuszukra, nemi hovatartozasukra vagy
masokhoz fliz6dé kapcsolataikra.

A digitalis videojatékok megjelenése szintén kulonosen erds befolyast
gyakorolt a fiatal kinaiak szemléletére és viselkedésére. Azokban a
csaladokban, ahol a bevétel meghaladta az onfenntartashoz szikséges
szintet, gyermekek millioi kezdtek hosszu Oorakat tolteni kulonféle
videojatékokkal, amelyek részben nyilvanvald, am egyuttal rejtett médokon
is jelentésen befolyasoltak gondolkodasmaodjukat és cselekedeteiket is.

A szerepmodellek ezekben a jatékokban nem a konfucianus Kina
egyeniség nélkuli, onfelaldozo, j6 modoru hései voltak. Ezek az uj h6sok
individualistak, fuggetlenek, onmagukrél gondoskodok, divatkedvel6k,
érzéki oromokre hangolt és azokért tenni tudo karakterek voltak, akiket a
japan képregények (manga) és rajzfilmek (anime) alkotdinak képzelete és
kreativitdsa vonzo vonasokkal ruhazott fel.

A Mao elnok altal 1966-ban a kinaiak hagyomanyos gondolkodasa és
magatartasa ellen meginditott haborut a videdjatékok megalkotoi
akaratlanul is hatalmas ugrassal vitték elére. A 2008-as év végére a kinai
internethasznalok szama meghaladta a vilag 0sszes tobbi orszagaban él6
tarsaikét, és a kinai internetszolgaltatok megkezdték fokozatos kilépésuket
a nemzetkozi porondra, el6szor Japanban, majd mas szomszedos
orszagokban is felkinalva szolgaltatasaikat.

Az internethasznalat elterjedése Kinaban emberek milliinak adott
lehet6séget hangjuk hallatasara, akik azel6tt el voltak szigetelve a vilagtol,
nemigen voltak eszkozeik nézeteik kifejezésre juttatasara, és legfeljebb
falakra kiragasztott plakatok utjan, igen veszélyes modon tudathattak
masokkal, ha elégedetlenek voltak valamivel. Tény, hogy az interneten



hozzaférhetd tartalmakat jelentés meértékben ellendrizte és ellenérzi meég
ma is a kormanyzat, am a hétkdznapi emberek el6tt hangjuk hallatasara
megnyild lehetéségek kibdvitésével az internet tarsadalmi hatasai ennek
dacara is megtermeékenyito erejlinek bizonyulnak.

Elmondhatd, hogy az internet és a szamitdgépek jelentds mértékben
hozzajarultak a hagyomanyos kinai vilagképet ovez6 Nagy Fal
lebontasahoz.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A technolégia hatalma

1. Mi az uj technologiak alapvet6 eleme, ami lehetévé teszi, hogy meég a
legzarkézottabb hagyomanyorz6k, vagyis a szokasaik, vallasuk és
filozofigjuk altal olyan meértékig elére ,beprogramozott” emberek is, akik
gondolkodasukban nem tudnak ezeken a sémakon felulemelkedni, szinte
egyik percrél a masikra megvaltoztassak a magatartasukat?

2. Miutan az emberek a technoldgia hatalmanak engedelmeskedve
modositjak a viselkedésuket, mennyire valdszinl, hogy megvaltoztatjak a
gondolkodasmddjukat is? Mennyire valoszini, hogy ez a valtozas
humanus és konstruktiv lesz, nem pedig az ellenkezdje?

3. Figyelembe véve, hogy az internet ellenérzésének célja annak a
megelézése, hogy az Uj technoldgiat kulturajuk  alapjainak
megkérddjelezésére hasznaljak fel, egyetért-e On Kina vezet6inek azzal a
politikdjaval, hogy szigoruan ellenérzik az interneten hozzaférhet6
tartalmakat?

A masodik kulturalis forradalom

A Mao utddja altal az 1970-es évek végén a ,meggazdagodni dics6seg”
jelszoval bevezetett Uj politika kombinalasa a szamitégép széles kori
hasznalataval a kovetkez6 évtizedek soran egy masodik kulturalis
forradalmat eredményezett Kinaban: ezuttal egy olyan ujabb forradalmat,
amit a kormany tamogatott és 6sztonzott, am sikere mégis elsésorban az
emberek 0sszeadddod egyéni teljesitményeinek volt koszonhetd.

A keleti nagyvarosi régiokban a kinai élethek nem volt egyetlen olyan
terllete vagy aspektusa sem, amit ne valtoztatott volna meg alapvetbéen a
Kina Uj elndke, Teng Hsziao-ping altal kezdeményezett gazdasagi és
tarsadalmi forradalom.

Roviddel a Teng-korszak bekoszontése utan sikerllt egyszer
rabeszélnem egy taxisofért, hogy mutasson meg nekem néhanyat a
Pekingben végbemend nagyobb, fizikailag jol érzékelhetd fejlesztések
kozul. Beszélgetésink folyaman keserllen panaszkodott, hogy az
épitkezések nem haladnak elég gyorsan, hogy a kulonféle kormanyzati



hivatalok és minisztériumok csak hatraltatjak 6ket, mert felsé vezetdik mind
csak a maguk érdekeit nézik az ujitasokban ahelyett, hogy az egyszeri
embereknek segitenének.

Ugyanakkor azonban hencegett is azzal, hogy tobb pénzt keres, mint a
kormany barmelyik minisztere, azt jelezve ezzel szamomra, hogy Kina &si
jelképe, a sarkany felallt, és hallatni akar magarol. Korulbelul 6t évvel a
Teng-korszak bekoszontése utan azt olvastam, hogy az egyik tavoli
tartomanyban a helyi gazdak egy kisebb csoportja kibérelt egy
repulégépet, hogy Pekingbe szallitsa Oket egy bevasarloutra, ami a
multhoz képest teljességgel hihetetlen valtozast jelent.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Kina kozvetlen szomszédja

1. Figyelembe véve a Kinaban 1976 és 2006 kozott vegbement
hihetetlen, am nyilvanvalé gazdasagi, tarsadalmi és politikai valtozasokat,
On mit gondol, miért maradhatott Kina kdzvetlen szomszédja, Eszak-
Korea ugyanebben az id6szakban olyannyira valamely id6éhurok
fogsagaban, hogy sok tekintetben még 2006 utan is egyfajta hatalmas
kényszermunkataborra emlékeztetett?

2. On szerint Kindnak erélyesebben kellett volna-e szorgalmaznia
Eszak-Korea vezet6inél, hogy értsék meg és fogadjak el a valésagot,
ahogy a jozan ész diktalja, megszabaditva veégre az egyszerl észak-
koreaiakat a tobb évtizedes fizikai és mentalis szenvedéstdl? Hogyan
érhette volna el Kina ezeket a célokat?

3. Tény, hogy a multban a kinai kormanyzat évszazadokon at
egyeduralkodo volt az egész Koreai-félszigeten, és Korea hagyomanyos
kulturajanak legfébb forrasat is Kina jelentette. Figyelembe véve tovabba,
hogy az 1950-es évek elején a kinai haderd aktivan tdmogatta Eszak-
Korea torekvését Dél-Korea elfoglalasara, On szerint miért nem léptek fel
a kinaiak er6teljesebben annak érdekében, hogy Eszak-Korea
legy6zhesse mas orszagokkal szembeni paranoid ellenségeskedéset,
valamint a kommunista ideoldgia kovetésében tanusitott megszallottsagat?

Elsonek lenni

1966 és 1976 kozott kinaiak millioi haltak meg vagy szenvedtek hosszu
idén at a kényszermunkataborokban és az azokhoz hasonlé céllal
makodtetett Uzemekben. Amikor szembesitették azzal, hogy ilyen sokan
halnak meg, Mao erre azt felelte, hogy a kinai parasztsag olyan életerds,
mint a gyom: ha lekaszaljak is, mindjart visszan6.

Ebben a tizéves id6szakban a mezdgazdasagot és az ipart annyira
rosszul iranyitottak, hogy az egész gazdasag mikoddése sulyosan



akadozni kezdett. Ez a helyzet azonban hamarosan - mintegy
varazsutésre — megvaltozott, miutan Kina uj elndke, Teng Hsziao-ping
meghirdette egy U korszak kezdetét, szépitd kifejezéssel ,szocialista
kapitalizmusnak” nevezve azt.

Roviddel ezutan feloldottak szamos korlatozast, amelyek addig
akadalyoztak a munkahelyvaltast és az emberek elkoltozését a
szulbhelyukrdl. Kina-szerte gyakorlatilag mindenki — a tinédzsereket is
beleértve — azon kezdett el gondolkodni, hogy miként szerezhetne 6 is
,egy szeletet a tortabol’”.

A sz0 szoros eértelmében ekkor, el6szor az orszag torténetében, az
egyszerld emberek is szabadon torekedhettek arra, hogy valamiben elsdk
legyenek, és milliok kozullk nagyon is vagyakoztak erre.

Az ,,uj kor” vallalkozéi

A Teng-korszak nyitanya utan egy éven belll tobb szazezer Uj
vallalkozast inditottak be Kinaban olyan, hihetetlen energiatdl és
ambiciotol fltott egyéniségek, akiknek most elészor nyilt lehetéséguk
képességeik kibontakoztatasara. Ugyanilyen figyelemre mélté az is, hogy
ezeknek a vallalkozéknak akkor korulbelul 5 szazaléka n6 volt, majd ez az
arany az 1990-es évek végeig 20 szazalékra emelkedett, és tovabbra is
exponencialisan novekszik.

Ma Kinaban él a vilag néhany leggazdagabb vallalkozéja, olyan férfiak
és nok, akik eurdpai, amerikai, japan és mas kulfoldi cégekkel szoros
versenyben allo nemzetkozi nagyvallalatokat vezetnek.

A legsikeresebb kinai vallalkozok kdziil sokan az Egyesiilt Allamokban
végezték tanulmanyaikat, és tagjai a Kinai Vallalkozok Egyesuletének,
amely irodakat és fiokokat tart fenn tobb kulfoldi orszagban és szamos
nemzetkozi nagyvarosban.

E millidrdos vallalkozok kozott az egyik legkiemelkeddbb személyiség
Jason Jiang, a Focus Media cégbirodalom alapitéja. Cégei tobb szazezer,
kizarélag reklamokat kozvetit6 orias video-képerny6t Uzemeltetnek
kozépuletek el6csarnokaiban és mas nyilvanos tereken Kina-szerte.

Jiang fejében 2002-ben szuletett meg a Focus Media otlete, amikor egy
hirdetési plakatot bamult egy falon, mikozben a liftre vart egy sanghaji
plazaban. Rajott, hogy a video-képerny6k sokkal vonzobbak és
erdekesebbek lehetnek a plakatoknal, és ebbdl az otletbdl kiindulva o6t
éven belldl tdbb mint hatmilliard dollaros forgalmat lebonyolité hirdetési
halézatot hozott létre. A vallalat megalakitasakor harmincéves volt.

A falakra kihelyezett plakatok Kinaban 06sid6k ota a kozvélemény
tajékoztatasanak legfébb hagyomanyos eszkozei voltak, amelyeket a
kormanyzat, a vallalatok és az emberek egyarant szivesen hasznaltak. A



Focus Media megjelenése el6tt alig lehetett olyan falat talalni Kinaban,
amely nem volt teleragasztva plakatokkal. Mara ezeket lapos
videoképerny6k valtottak fel — Kina gyorsan valtozé kulturajanak egyik
leghatékonyabb uj elemeként.

Jiang videoképernydin a legfébb hirdeték kézé tartozik a PepsiCo China,
a Motorola, a Procter & Gamble, a KFC és az Armani Cosmetics. A koztéri
videoképerny6s hirdetési Uzletag hatokorét e sorok leirasa 6ta Jiang mar
kiterjesztette Hongkongra, Szingapurra, Tajvanra és Vietnamra, uUjitasainak
kulturaformalo erejét ezekben az orszagokban is kamatoztatva.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Globalizaciés érdek vagy onérdek

1. Helyesli-e On, hogy a nyugati cégek és mas azsiai orszagok vallalatai
egy ideje valésaggal 6zonlenek Kinaba, gyakorlatilag ostrom ala véve az
orszagot — el6szor az olcsdobb munkaerd kihasznalasara, majd az egyre
bévul6 fogyasztoi piacon elérhetd profitokért?

2. Mi az On véleménye arrél, hogy az exportiparagak Oszténzése és
allami szubvencionalasa, illetve a piacaikhoz valé hozzaférés ellenbrzése
réven a kinai kormanyzat kulfoldi pénznemekben — f6ként USA dollarban —
a vilagon valaha is 0sszegyilt egyik legnagyobb Osszegl tOketartalékot
volt képes felhalmozni, elsésorban az Egyesiilt Allamok rovasara?

Az uj romaiak

A nagyobb kinai vallalatok a globalizaciés laz trendjét kovetve egyre
nagyobb szamban sietnek mikodésuket globalissa tenni, olyan moédokon,
ami a XXI. szazad els6 évtizedének masodik feléig elképzelhetetlen lett
volna. Az alapvetd valtozasokat ezen a téren egy Uj mozgalom
vezetbjeként az IBM inditotta el, melyben a cégek mikodésének a kulfoldi
fioklzletek és leanyvallalatok addigi szokasos gyakorlatan tulmend
globalizaciojat az altaluk foglalkoztatott munkaeré mozgatasaval kivanta
megoldani, valos idében atiranyitva a munkat barmelyik orszagba, ahol
rendelkezésre alltak a szukséges szakképzett dolgozok, egy csapasra Uj
koncepcidval valtva fel a régi kulfoldi leanyvallalati rendszert.

Az IBM és mas nemzetkdzi cégek, amelyek operativ egységeket
mikodtetnek Kinaban, megkovetelik a dolgozoéiktdl, hogy vegyenek részt
intenziv képzésben a kinai kulturarol, és a kinai alkalmazottakat, akiket
Kinan kivuli Uzemegységekbe helyeznek at, hasonldo képzésében
részesitik annak az orszagnak a kulturajardl és nyelvérdl, ahol
alkalomadtan majd dolgozniuk kell.

Ez az ujszeri mddszer — amellett, hogy a kinai kulturaval kapcsolatos
ismereteket terjeszti kulfoldon — tobbféle nyugati kultira megismerését is



segiti Kinan belul, s mindezt olyan munkaerdcserék révén valositja meg,
amelyek messze tulmutatnak minden mas, valéban globalis gazdasag és
ugyanakkor kozos nemzetkozi kultura megteremtéseére iranyuld torekvés
hatoerején.

Kalondsen érdekes megjegyezni, hogy a munkaerd ilyenfajta
globalizalédasanak egyik elemében éppen a konfucianus szellemi
kollektivizmus bizonyos szintl uUjramegjelenése figyelhetd6 meg olyan
OsszetevOként, amit mar a Nokia és mas hasonld vallalatok is
szukségesnek talaltak kulonféle nemzetiségl dolgozéik Osszetartasanak
erdsitése eérdekében.

Egyre gyakrabban talalhatunk kinai tuddsokat, meérnokoket,
technikusokat és mas szakembereket kulfoldi orszagokban szerte a
vilagon, akik — el6deikhez, a romaiakhoz hasonléan — kulturajukat is
mindenhova magukkal viszik. Ezzel parhuzamosan a kinai nyelvet tanul6
és a kinai kulturaval ismerkedd kulfoldiek szama az 1990-es évek ota
exponencialisan novekszik.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Itt vannak a kinaiak!

1. A kinai kormanyzat altal 1980 és 2000 kozott felhalmozott kulfoldi
valutatoke vilagszerte elérhetévé tette Kina szamara a nyersanyagok
banyaszati jogainak rohamszer( felvasarlasat. Lehetévé tette tovabba a
kinaiak szamara azt is, hogy a vilagon mindenitt dramai meértékben
kiterjesszék arucikkeik reklamozasat és forgalmazasat a fejlett kulfoldi
piacokon. On ezt j6 dolognak tartja?

2. Tegyen javaslatot — a vilag mai helyzetét figyelembe véve — olyan uj
politikai stratégiak és modszerek kidolgozasara, amelyeket On szerint a
kulfoldi kormanyoknak alkalmazniuk kellene a Kinaval fenntartott
kapcsolataikban!

Az ,0j kor” arisztokratai

Kinaban a sikeres vallalkozok lettek az U arisztokratak, ezt a statusukat
azonban nem a kormanyzatnak, és nem is arisztokrata Gseiknek
kdszonhetik. Ok maguk voltak sajat szerencséjik kovacsai — Kina
torténelmében megint csak elsékként.

Ezek az uj, modern kori mandarinok ugyanugy eélnek és dolgoznak, mint
az ujonnan meggazdagodottak barhol masutt a vilagon: fénylzéen
berendezett otthonokban, draga autdkkal, mialkotasok gyijteményeivel és
a gazdagok korében megszokott minden luxussal korulvéve magukat.

Sikeruk jelentdés részben azon alapult, hogy a nyugati technoldgiat és
vallalatvezetési mddszereket a hagyomanyos kinai kultura elemeivel



otvozni tudtak, kulondsen nagy sulyt helyezve belfoldi és nemzetkozi
kapcsolati hal6zataik kiépitésére és felhasznalasara.

A nyugati és a kinai kultura legjobb elemeinek vegyitésével ez az ujfajta
vallalkoz6 arisztokracia igen erés hatast fejt ki gyakorlatilag miden kinai
vilaglatasara, Kkiterjesztve I|atékoruket a belfdldi és hagyomanyos
jelenségeken tulra — olyan folyamatokat inditva el, melyek varhatéan egyre
novekvd hatast gyakorolnak majd a vilag tobbi részére.

A modern ndideal Kinaban

A Kinaban bekovetkezd egyik legjelentésebb valtozas, a ndék
szerepeének radikalis megvaltozasa 1976 ota, pontosabban mar az 1949.
évi kommunista hatalomatvétellel kezd6déen ment végbe.

Mindannak a sok rombolasnak, szenvedésnek és pusztulasnak ellenére,
amit Mao Ce-tung 27 éves uralma idézett el6 Kinaban, 6 maga a nék
jogainak bajnoka volt. A hosszu forradalmi harcok soran néi katonakat és
polgari alkalmazottakat is felhasznalt az akkori kormannyal szdvetséges
nacionalistak ellen vivott hosszu forradalmi harcokban. Roviddel az 1949-
es hatalomatvétel utan megadta a szavazati jogot a n6knek. A néi kaderek
fontos szerepet jatszottak kommunista kormanyzataban, és a
diaklanyokkal egyutt kulcsszerephez jutottak az ugynevezett kulturalis
forradalomban is, amely 1966-t6l Mao 1976-ban bekovetkezett halalaig
tartott.

Az uj Teng-korszak még nagyobb szabadsagot és még tobb lehetéséget
hozott a kinai lanyok és n6k szamara, akik millicszamra tédultak az
egyetemekre és az Uzemekbe, és jelentés szamban voltak kozottuk
olyanok is, akik beinditottak a sajat vallalkozasaikat.

Mint ahogyan dramai kulturalis valtozasok idején maskor is tortént, az
amerikai kultura kulonféle elemeinek atvételében is a kinai lanyok és
asszonyok vitték a vezetd szerepet, az oltozékektdl és kozmetikumoktol a
gyorséttermekig.

A XXI. szazad forduldjara a varosokban él6 fiatal kinai nék a vilag
legdivatosabban 0ltozkodé és leggondosabban apolt néinek soraba
emelkedtek.

A kinai lanyoknak és asszonyoknak ez az uj generacidja — hasonléan
japan elédeikhez az 1960-as és 70-es évekbdl — kiuls6 megjelenésukben a
kulfoldi divatmodelleket kezdték utanozni. Igen sokan kozuluk elkezdték
kifehériteni a bériket kulonféle kozmetikumok és mas vegyi anyagok
felhnasznalasaval, amelyek kozlil egyesek veszélyesnek bizonyultak.
Masok sebészeti uton eltavolittattak szemuk sarkabdl a mongolredét, hogy
a szemuk ,kerekebbé” valjon. Néhanyan kozuluk odaig mentek, hogy



megkisérelték a labukat is meghosszabbitani. Az uj néideal jeimondata a
~fehérebb, sovanyabb, magasabb” harmas kdvetelménye lett.

Kinaban ma a n6k a dolgozok jelentds szazalékat teszik ki az allami
szektorban és a magangazdasagban egyarant, kulonosen olyan
szakteruleteken, mint a hirdetés, piackutatas, kozkapcsolatok, oktatas,
egészsegugy és tudomanyok, a futészalagon gyartott termékek
elballitasarol nem is beszélve.

A Kinaban midkodé kulfoldi vallalatok rendre ugy talaljak, hogy a kinai
nék tipikusan jobban képesek alkalmazkodni és hliségesebbek a feérfi
dolgozoknal, tovabba azok kozuluk, akik mar tanultak angolul, altalaban
sokkal jobban beszélik a nyelvet, mint az ugyanolyan képzettsegi hatter(
férfiak.

A mar Kinaban midkod6 és az odatelepulni szandékozo kulfoldi
vallalatok jobban jarhatnak, ha alkalmazottaik Osszetételében a néket
részesitik elényben.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A nok eldbbre jutasi lehetéségei Kinaban

1. A n6k mar az utolso csaszari dinasztia hatalmanak az 1900-as évek
elején véget vetd forradalom elbtt is fontos szerepet jatszottak a
kormanyzasban, nem csupan mint csaszarndk, hanem jelentés hatalmat
gyakorolva a magas beosztasu kormanyzati tisztségvisel6k szinfalak
mogott maradd tanacsadoiként vagy hazastarsaiként is.

2. Miutan 1949-ben hatalomra kerult, Mao Ce-tung az egyszer( nék
szamara is biztositotta a lehetGséget az orszag politikai életében valo
részvetelre. Ennek eredményei lassan mutatkoztak meg, de Mao
rendkivuli Iépése késbbb, 1976-ban bekovetkezett halala, illetve a
kapitalizmus és a fogyasztoi tarsadalom elemeinek utodja altal
kezdeményezett bevezetését kovetben igen komoly hatast fejtettek ki
egész Kinara.

3. Az 1990-es évekre Kina gazdasaganak nagy része mar a ,néi
hatalom” erejére tamaszkodott.

4. A XXI|. szazad els6 évtizedében néhany magas rangu noi
tisztségviseld is bekerilt a kinai kormanyzatba. On szerint milyen
korulmények kozott valhatna egy né Kina miniszterelnokéveé?

Az amerikai filmek és televizio-misorok hatasa a
kinai kulturara
Két tovabbi kulturalis importcikk Amerikabol, amelyek erbsen

befolyasoltak a fiatal kinaiak gondolkodasmodjat és magatartasat: az
amerikai televizio és az amerikai filmek. A televizi6-misorokban és a



filmekben abrazolt életstilus — ,a jo, a rossz és a csuf’ — a fiatal kinaiak
szemét egy korabban nem latott és elképzelhetetlen vilagra nyitotta fel.

Ez a két amerikai importcikk segitett azutan az ujfajta, a hagyomanyos
kultura tilalmai és korlatozasai altal mar nem kotott kinaiak arculatan a
végso simitasokat megtenni.

Kozismert, hogy az a hatas, amit az amerikai filmek az Egyesult
Allamokon beliil kifejtettek, sulyos karokat okozott az amerikaiak
hagyomanyos értékrendjében és viselkedési kulturajaban, illetve olyan
valtozatos és gazdasagi értelemben olyan erételjes volt, hogy a széles
korl lakossagi kritika dacara is mindmaig akadalytanul érvényesul.

Nem meglep6 tehat, hogy a Kinaban végbement kulturalis
valtozasokhoz az amerikai filmek is nagymeértékben hozzajarultak.

Mindazonaltal Kina kommunista kormanyzata a kezdetekt6l fogva
szigoruan ellendrzése alatt tartotta, hogy milyen filmeket hozhatnak be az
orszagba, illetve — megkisérelve megvédeni a fiatal kinai mozilatogatokat a
karos behatasoktol — kitiltotta azokat a filmeket, amelyek er6szakos és
nyiltan szexualis tartalmu jeleneteket mutattak be.

Az a kulturalis Gzenet azonban, amit az orszagba beengedett filmek is a
fiatal kinaiak gondolatvilagaba taplaltak, nem mas volt, mint a személyes
szabadsagra épuld életstilus, a vonzd 0ltdzkddés, autdk, szérakozas és
ismerkedés sajat dontésUk alapjan megvalasztott élettarsakkal, sajat
otthonukban folytatott 6nallé életvitel, és természetesen a pénzkeresés
fontossaga — annak érdekében, hogy mindezeket a dolgokat
megengedhessek maguknak.

Az amerikai televizio-misorok megjelenésével Kinaban a kulturara
gyakorolt hatasok még erételjesebbé valtak, mivel azok immar minden
korosztalyra kiterjedtek, és naponta programozodhattak a nézék
gondolatvilagaba, mig a mozikban vetitett filmek esetében erre csak
alkalmanként kerulhetett sor.

A kinai kormanyzat tovabbra is figyelemmel kisérte és ellenérizte a
Kinaban bemutatott filmek és televizio-misorok valasztékat, de sokkal
lazabban, mint a korabbiakban, és nem kétséges, hogy a korlatozasok az
id6 mulasaval egyre enyhébbek lesznek.

Csakugy, mint az Egyesiilt Allamokban és masutt, Kinaban is kiemelt
szerepet jatszik a nézok életében a televizio, amelyet azonban hamarosan
a hirdetok és a reklamok kezdtek el uralni. Ez a jelenség mindenutt olyan
muUsorkinalatot eredményez, ami a legkevésbé igényes nézék izléséhez
igazodik. Ez pedig a kormanyzati ellenérzés gyengulésével
O0sszekapcsolodva gyakorlatilag elkerulhetetlenné teszi, hogy a televizio-



csatornak musorpolitikaja elobb-utébb Kinaban is ugyanazokat a mintakat
kovesse, mint az Egyestult Allamokban, Japanban és mas orszagokban.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK
Az amerikai popkultura és Kina hagyomanyos
kulturaja
1. Figyelembe véve az amerikai popkultura csokkentett ertekl eés
rombold hatasu elemeit is, egyetért-e On Kinanak azzal a torekvésével,
hogy ezt a fajta ,szérakoztatast” az orszag hatarain kivil tartsa?
2. On szerint Kina hibat kdvet-e el, ha fokozatosan fellazitja a kilféldrdl

az orszagba hozott szoérakoztatdipari termékek mindsége foOlotti
ellenérzést?

Kina szexualis forradalma

Az amerikai stilusu ,meggazdagodni dics6ség” korszak bekdszonte el6tt
a kinaiak a kelet puritanjaiként voltak ismertek. A hazassag el6tti szex a
fiatal férfiak és n6k kozott és az egyuttélés hazassag nélkil ritka jelenség
volt. A kozép- és fels6 osztalyokban kulonosen elvartak, hogy a
menyasszonyok sziizen menjenek férjhez.

Az id6sebb, jomodu férfiak — a legtobb mas tarsadalomhoz hasonléan —
Kinaban is sokféle ndhoz juthattak hozza, a ndi szolgaloktdl a
nyilvanoshazakban dolgozé hivatasos prostitualtakig, de az altalanos
kornyezet a szexualis kérdések tekintetében visszafogott, titkol6zd és
tulnyomorészt nem firtatott téma volt.

A szex — kinaiul xing — még ma sem gyakori beszédtéma, a helyzet
azonban a XXI. szazad elejére gyokeresen megvaltozott. A szocioldgiai
felmérések szerint ma a varosi fiuk és lanyok korulbelul hetven szazaléka
létesit szexualis kapcsolatokat mar kozeépiskolas koratol kezdve.

Szamos kis hotel talalhaté Kina-szerte, elsésorban a kodzépiskolak és
egyetemi kampuszok kozelében, amelyek szinte kizardlag abbdl élnek,
hogy O0sszehazasulatlan parok szamara adnak ki szobakat egy, két vagy
harom orara. A hirmédiaban ezeknek a talalkahelyeknek a hookup hotel
nevet adtak. Ennek a kinai iparagnak a tovabbi fejl6dése el6tt még hosszu
ut all, amig felzarkézik a japanok love hotel elnevezésl létesitményeihez,
de mar jocskan utban van afelé.

Az id6sebb egyedulallék — hasonldéan a nyugati orszagokhoz — rovidebb
id6kre vagy egyéjszakas tartézkodasra jarnak el (hook up) kulonféle
barokba és klubokba, ahonnan az id6sebb férfiak gyakran nagyobb és
dragabb szallodakba viszik alkalmi partnereiket.

A prostitualtak szemmel lathatdban aktivan mikodnek a kinai
nagyvarosokban, az onkormanyzatok minden arra iranyuld eréfeszitése



ellenére, hogy minden szexualis tevékenységet zart ajtok mogott
tartsanak.

Amikor 2008-ban New York City turizmusfejlesztési hivatalanak vezetdje
ellatogatott Kinaba, az 6t meginterjuvolé néi Ujsagirdk tobbségét a ,Szex
és New York” (Sex and the City) cimi televiziés show-misor érdekelte a
legjobban. Egyikuk sem tett fel az Empire State Buildingre vagy a hires
New York-i aruhazakra vonatkozé kérdéseket.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A nemiség Kinaban

1. A nyugati és mas orszagoktol eltérben, amelyek vallasi tabuk révén
hagyomanyosan igyekeztek ellenérizni a szexualis viselkedést, Kinaban
sohasem alkalmaztak ilyen szankciokat. A modern kor elétti Kinaban az,
hogy valamely szexualis tevékenység helyesnek vagy helytelennek
min&sul-e, mindig attél fuggott, hogy ki, hol és mikor foglal allast ebben a
kérdésben.

2. On szerint a kinai felfogas humanusabb, racionalisabb és ennél fogva
magasabb rendi-e a vallasi alapu erkolcsdknél? Szorgalmazna-e On azt,
hogy az Egyesiilt Allamokban és mas keresztény és muszlim orszagokban
is a kinaiakhoz hasonlé mddon kezeljék a szexualitast?

3. Nem létezik-e mar ez a rendszer néhany nyugati orszagban is, és
vajon nem alakul-e ilyenné az USA gyakorlata is? Onnek mi a véleménye
errél?

Az angol nyelv hatasa a kinai kulturara

Még egy McDonald’s étterem korabban emlitett, Kina szivében tortént
megjelenésénél is nagyobb jelentbéségl az a tény, hogy az 1980-as évek
kozepétdl diakok millidi tanultak olyan buzgoésaggal az angol nyelvet, mint
ahogy 6seik valaha Konfuciusz valogatott miveit tanulmanyoztak.

Mivel a nyelv a kultura tarhelye és kozvetit6je is, minél jobban megtanult
angolul ez a tobb millié fiatal kinai, annal tobbet szivtak magukba az
amerikai kulturabdl. Ez nem csupan annyit jelentett, hogy fogékonyabba
valtak az amerikaihoz hasonlé gondolkodasra és cselekvési modokra,
hanem egyuttal kevésbé hajlottak az onérvényesitésuket korlatozo
konfucianus szellem{ gondolkodasra és magatartasra.

A beszélt angol nyelv megkoveteli a racionalis-logikus gondolkodast, s
ezért 0sztonzéleg hat az individualizmusra és a fluggetlenségre. Azoknak a
kinaiaknak, valamint japanoknak, koreaiaknak és mas azsiaiaknak a
viselkedése, akik elég magas szinten megtanultak angolul, és tudasukat
hasznalni is tudjak, rendkivuli mértékben kulonbozik azokétdl, akik
egynyelviek maradtak.



Az amerikai angol nyelven folytatott tarsalgas megkivanja ezektél az
emberektél, hogy bujjanak ki a sajat bérukbdl, és meruljenek bele Amerika
kulturajaba. Az angol nyelvvel folytatott ismerkedésuk korai szakaszaiban
még automatikusan vissza-visszatérnek sajat kulturajuk kozegébe, amikor
nem kulféldiekkel, hanem kinaiakkal beszélnek, am az idé6 mulasaval az
amerikai Kultura befolyasa felUlkerekedik, es alapvet6
gondolkodasmddjukban még akkor is kevésbé kinaiak lesznek, amikor
kinaiakkal elegyednek szdba.

Minél fiatalabb korban kezdik tanulni, illetve el6sz6r hasznalni az angolt,
annal gyorsabban és annal mélyrehatobban érvényesul az amerikai
kultura befolyasa egész észjarasukra és viselkedésikre. A gyermekeknél
az atvaltas a kinai jellegl gondolkodasrol és magatartasrdl az amerikai
stilus kovetésére egy-két év nyelvtanulas utan mar szembetinden
érzékelhetévé valik.

Az angolul kell6 folyékonysaggal beszél6 fiatal kinaiak
gondolatvilagaban bekovetkez6 kulturalis valtozasok annyira markansan
érvényesulnek, hogy a sz6 szoros értelmében szinte ,Kina-idegenné”
teszik 6ket — ezt a jelenséget szinte azonnal észreveszik azok a feln6tt
kinaiak, akik még mindig igazan kinai kinaiak.

Eltér6en azonban a japanoktdl, akik kulturajukkal kapcsolatban rendkivul
erésen ragaszkodnak az elkulonulésukhoz, és automatikusan elutasitéan
viselkednek azokkal a japanokkal szemben, akiket mar ,megérintett” az
angol nyelv tanulasa és az amerikai értékrend beszivargasa a
tudatvildgukba, a kinaiak sokkal nyitottabbak és befogaddbbak, és inkabb
irigylik, mintsem elutasitjak angolul beszélé ismerbseiket, munkatarsaikat
és barataikat.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Az angol nyelv hatalma

1. Kllonféle szaktekintélyek arrdl biztositanak bennidnket, hogy a
komplex gondolkodasra vald képességunk kizardlag arra tamaszkodik,
hogy ha valamilyen nyelvet mar elsajatitottunk, és minél folyékonyabban
beszélunk egy vagy tobb nyelvet, annal fejlettebb a gondolkodasi
képessegunk.

2. Szemlatomast még nem valt eléggé ismertté, hogy a meglehetdésen
folyékony angol nyelvtudashoz vezet§ tanulasi folyamat ténylegesen
befolyasolja az emberek értékrendjét, attitidjeit és magatartasat. Milyen
hatassal lehet vajon ez a folyamat Kinara?

3. On szerint az angol anyanyelvii orszagoknak — kilpolitikajuk
részeként — hivatalosan 06sztonozniuk kellene-e Kinat, hogy tegyék az
angol nyelvet orszaguk masodik nyelvévé? Fejtse ki az indokait!



Mit jatszanak a gyerekek?

Mint mar emlitettem, a szamitégépek és videojatékok megjelenése — a
viszonylagos jomoddal egyutt, ami a kinai csaladok millioi szamara tette
lehetbvé ezeknek a megvasarlasat gyermekeik szamara — a Kina
kulturajaban  bekovetkez6  valtozasok el6idézésében az  egyik
leghatékonyabb tényezdve valt.

Egy ujabb ,most el6szor” tipusu esetként az orszag torténetében fiatal
kinaiak milliéi, els6sorban fiatal kinai fiuk kezdtek naponta hosszu érakat
tolteni videojatékokba belefeledkezve. Ezek olyan, tulnyomdérészt Japanbdl
importalt jatékok voltak, amelyeknek az alapjat az er6szakos akciok, a
férfiak és nOk kozotti kapcsolatok, a nyilt érzékiség, az autok és a
fegyverek kultusza és mas, a kinai kulturaban ujdonsagnak szamitoé dolgok
alkottak.

Az ilyen jatékok altal kifejtett kulturalis hatasnak mar egy ideje
folyamatosan ki vannak téve a gyermekek és Kkis-tizenévesek mai
generacioi Kinaban, és ez a befolyas olyan értelemben is mélyrehaté,
hogy a jatékok a gyerekeket a nem-kinai jellegi gondolkodasi és
viselkedési mintak kovetésére szinte atprogramozzak.

A videdjatékok nemcsak bevezetik a fiatalokat a technologia vilagaba és
a vilag Kinan kivuli részeibe, novelve érdeklédésuket azok irant, hanem
egyben tovabb ndvelik azoknak a szamat is, akik az angolul tanulast
valasztjak és a nemzetkozi Uzleti vilagban probalnak boldoguini.

A szamitdgépes jatékokba becsempészett menedzserképzési elemek
revén (melyek kidolgozasanak uttér6i a L’Oréal és mas amerikai
multinacionalis cégek voltak) Kina legujabb, video- és szamitogépes
jatékokon felnové generacidi altal elsajatitott Uj képességek fontos aktiv
tudasvagyont jelentenek e fiatglok §zéméra fnunka,erépia’cra lépésukkor.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Szamitégépes jatékok a szuldk helyett

1. Még ma is vitak folynak a videojatékoknak a gyerekekre gyakorolt
hatasarol, melyek soran az iparag képvisel6i a negativ tényezdket — nem
meglep6 modon — igyekeznek jelentéktelenné tenni. Nem kérdéses, hogy
a kulfoldi videojatékoknak a kinai gyerekekre gyakorolt hatasa mara fontos
kulturalis tényezéveé valt. Probalja el6re vetiteni ezt a jelenséget olyan
értelemben, hogy On szerint mit jelent majd ez a hatas a jovében Kina
kulturajanak egészére nézve!

2. On szerint igazolhatok-e a kinai kormanyzat arra iranyuld térekvései,
hogy megprobaljak ellenbrizni az orszagukba bevitt videojatékok
tartalmat? Miért?



A kulfoldi zene hatasa

A kinaiak mar régota tudjak, hogy a zene képes szoérakoztatni,
elvarazsolni és szellemileg vagy lelkileg kielégiteni az embereket, am
hatalmaban all az is, hogy akar dihot és er6szakot is kivaltson bel6luk, ha
visszaélnek a felhasznalasaval.

Ez a tudas a régi kinaiakat arra késztette, hogy racionalis és pozitiv
megkoOzelitéssel forduljanak a zenemivek megalkotasahoz és
felhasznalasahoz egyarant, kulturajuk integrans részének tekintve azt, am
egyuttal még inkabb kiszolgaltatta ket a nyugati zene hatasainak is, nem
sokkal azt kovetéen, hogy Teng szinre I|épésével megkezdddott a
személyes szabadsag uj korszaka.

Az 1990-es évekre a ,gazdagodjunk meg gyorsan” Uj jelszavat kovet6
kinai generacié megadta magat az amerikai popzene erételjes hatasanak,
amely sok szempontbdl szinte mindennel ellentétben allt, ami pozitiv
vonasként megkulonbozteti a hagyomanyos kinai kulturat.

Az amerikai zene népszerliségének a fiatal kinaiak korében van pozitiv
és negativ oldala is. Egyrészt a videojatékokhoz hasonléan 0sztonzi az
individualizmust és fuggetlenséget, ami nagyon kivanatos minéséget hoz
az emberek életébe. Masrészt viszont magaban hordozza az
elégedetlenség és a goromba, gyakran indokolatlan kritika elemeit is, és
er0szakos fellépésekhez vezethet a tarsadalomban, ami éppen a
konfucianus filozofia antitézise.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A zene hatalma

1. Az emberi lények nagyon koran megtanultak, hogy dobok és masfajta
zeneszerszamok ritmikus megszolaltatasa érzelmi és intellektualis szinten
egyarant dramai hatast gyakorol idegrendszerukre.

2. Helyesli-e On a kilféldi rock-zenekarok megjelenését Kinaban, vagy —
ami azt illeti — barhol masutt?

A nyugati szoérakoztatoipar betorése Kinaba

A XX. szazad végére a barok, kabarészinhazak és mas éjszakai klubok
épp olyan megszokotta valtak Kina egész teruletén, mint amilyenek
Hongkongban voltak mar a XIX. szazad vége 6ta. Ma a kinai nagyvarosok
éjszakai élete verseng Bangkok, Szoul, Tajpej és Tokio éjszakai klubjaival,
€s szamos amerikai €s europai nagyvarost megszégyenit intenzitasaval és
valtozatossagaval.

Mindaz a gazdagsag és bujasag, ami a régi Kinaban hagyomanyosan
jellemezte az elit szamara nyujtott éjszakai szorakozas vilagat, ismét
lUktetd életre kelt, és ma mar fontos szerepet jatszik nemcsak az elit,



hanem a jémodu polgarsag életében is. Nem meglepd, hogy a
szorakoztatoipari agazatok az elsb6k kozott valtak jovedelmezdvé, és
indultak burjanzasnak a ,meggazdagodni dics6ség” korszak 1970-es évek
veégi kezdetével.

A nemzetkozi szorakoztatéipar hatasa a kinai kulturara igen erés, és a
szamitogeépekhez és az internethez hasonléan olyan mértékben és olyan
modokon valtoztatia meg Kina valaha megvaltoztathatatlannak vélt
kulturajat, amit a Mao-korszak befejez6dése elbtt el sem lehetett volna
képzelni.

A magasabb szinvonalu és osztalyon fellli éjszakai szérakozohelyek és
mas kinai mdsor helyszinek ma rendszeresen szerepelnek az amerikai és
eurépai eléadok turnéinak programjaban. Az Egyesiilt Allamokbdl és
Europabdl érkezd népszerl zenekarok tobb tizezer f6s hallgatosagot
vonzanak, és egyesek kozuluk telthazas koncertjeiken akar milliédollaros
nagysagrendl bevételeket is elkdonyvelhetnek.

Sok nemzetkdzi szallodanak megvan a sajat szorakoztatdo kozpontja.
Széles korben elterjedtek a karaoke barok is. Roviden 6sszefoglalva, a
kalfoldi  szérakoztatdipar egyike Kina legsikeresebb  kulturalis
importcikkeinek, és a kinai kulturara igen meélyrehato befolyast gyakorol.

Kinaban az éjszakai szorakozas hagyomanyosan szorosan
hozzatartozik az Uzleti kapcsolatokhoz. Amidéta a nyugati stilusu
szorakozas is természetesen tarsul a nyugatiakkal folytatott Uzleti
tevékenységhez, az egyik tipusu szoOrakozas népszerliségének
novekedése segiti a masikeét is, még inkabb taplalva a Kina egészét érintd
kulturalis valtozasokat, ideértve a gazdasag nemzetkozive valasat is.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Barok, éjszakai klubok és kabarészinhazak

1. Azok, akiknek nincsenek tapasztalataik Bangkok, Hongkong, valamint
a japan, koreai és kinai nagyvarosok éjszakai életérél, esetleg nem
érzékelik, milyen fontos szerepet jatszhat ez az illet6 orszagokban,
kihatassal lehet nemcsak az érintett személyek életére, hanem — ami még
fontosabb — az Uzleti vilagra és a politikai életre is.

2. Kindban a jelentdsebb iizletkdtések — Azsia mas nagyvarosaihoz
hasonléan — jorészt a munkaidd lejarta utan valésulnak meg, gyakran az
éjszakai élet szérakozohelyein.

3. Mit mond ez Onnek Kina és a tébbi orszag kulturajarol Azsia
buddhista és konfucianus hagyomanyokkal rendelkezé tertletein?

A kulfoldi gyorséttermi kultura behatol Kinaba



A hagyomanyos kultura gyors visszaszorulasat eredményezé tényezok
soraban kell megemliteni a gyakorlatilag az orszag minden pontjan
megjelend nyugati stilusu gyorséttermek elburjanzasat is.

A kinai tipusu gyorséttermek — kulonOosen az utcai arusitd bodek és
mozgodkonyhak formajaban — mar a legrégebbi idék ota elterjedten jelen
voltak és ma is nagy szamban mikodnek, de az 1980-as és 90-es
evekben csatlakozott hozzajuk egy sereg amerikai és japan gyorsétterem
is, amelyek alapvet6 valtozasokat hoztak magukkal a kinai varosok kulsé
megjelenésében, és a kinaiak oriasi tomegeinek étkezési szokasaiban is.

2005-ben egy June Hu nevl életmod-tanacsado a kovetkezbket irta egy
ujsagcikke cimsoraban: ,Felejtsétek el a politikat! Az amerikai kultura
behatolt a szarazfoldre is, és Kina soha tobbé nem lesz ugyanaz!” Hu a
tovabbiakban Stephen Roach tudositot idézte, aki azt allitotta, hogy mig
Amerikaban és Eurdopaban a kisvarosok kozepén az ember rendszerint
egy templomot talal, addig Kinaban altalaban mindenutt egy Kentucky
Fried Chicken vagy egy McDonald’s étteremre bukkan, vagy mindkettére.

E mellett a két amerikai ikon mellett gyakorlatilag minden kinai varosban
lehet talalni Pizza Hut és Wendy’s éttermeket, Swensen fagylaltozdkat,
Texas Buffet Barbecues pecsenyesutoket és még sok mas hasonlédt is, a
veluk egyenlé aranyban jelen levdé hatalmas japan gyorséttermi lancok
olyan képviselbivel egyutt, mint a Mos Burger és a marhahust tal rizzsel
kinalé Yoshinoya.

Az 1960 utan szuletett fiatal japanok generacidihoz hasonldéan a kinai
fiatalok is — gyakran felszabadult gondolkodasu szlleikkel egyltt —
0zonleni kezdtek ezekbe az uj éttermekbe a kulfdldies hangulatukért és
ujszer( ételeikért. Ennek a jelenségnek a kinaiak gondolkodasmaddjara
gyakorolt hatasa irtézat targya lehet mind a kinai, mind a kulfoldi
hagyomany6rz6k szemeében, mindazonaltal ez is az U Kina arculatanak
szerves reszét alkotja.

A XXI. szazad elsé évtizedének végére ezek az ujonnan importalt
létesitmények elkezdtek ugynevezett ,drive-thru” ablakokat is nyitni
azoknak a kinaiaknak a kedvéert, akik — egyre novekvdé szamban — autoval
érkeznek, és mar hajtanak is tovabb, a pizzériak szaporodd
hazhozszallitasi szolgaltatasairdl nem is beszélve.

Mas szoval, az egzotikus kép, amit idésebb kulfoldiek alkothatnak
maguknak Kinardl, mindinkabb csak a személyes érintkezésre és bizonyos
eseményekre maradhat érvényes, valamint az orszag oriasi kiterjedésu
nyugati régioira, amelyek még nem csatlakoztak a kinai élet egyre inkabb
nemzetkozi jellegl fésodrahoz.



Hozza kell tennunk, hogy a varosi fiatalok — hasonldéan a japanokhoz —
nem tekintik igazan idegennek a KFC, McDonald’s és mas kulfoldi
ettermeket, hanem ezeket is egyszerlen a modern kinai utcakép
természetes részének latjak.

Az amerikai gyorséttermek burjanzasanak masik velejaroja a kinai
tulajdonban 1év6, de amerikai mintara szervezett gyorséttermek
megjelenése is. Pontosan ugyanez tortént Japanban is azt kovetéen, hogy
a Big Mac és a KFC uzletek megjelentek.

Az egyik els6 ilyen gyorséttermi kldn az Ugyesen elnevezett Keleti
Hajnal Uzletlanc, amely a kinaiak hagyomanyos kedvenceit kinalja: sult
angolnat, fliszeres marhahust tésztaval, wokban suilt ropogds csirkét,
daralt hust és csirkeszarnyakat, édes-savanyu sertésbordat, tovabba
marinalt tojast és szilvadzsuszt.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Az ételek ereje

1. Az ételek az emberek szemléletének és viselkedésének
befolyasolasara gyakorolt erejét a kulonféle teruleteken mikodé hatésagok
régota jOl ismerik, am az emberek altalaban kevés hitelt adnak vagy
csekély fontossagot tulajdonitanak ennek. Az amerikai élelmiszeripar
kulonosen hirhedt arrdl, hogy egészségtelen élelmiszerekkel taplalja a
lakossagot, és az ilyen élelmiszerek gyartoi kozul j6 néhanyan ugyanezt
teszik Kinaban is.

2. A hagyomanyos kinai ételeknek tobb ezer éves torténete van, és az
evezredek soran ezeket nemcsak az éttermekben dolgozé szakacsok
tanulmanyoztak, illetve alakitottak egyre izletesebbé, hanem orvosok és
tuddsok is. A kinaiak fiatal generacioi korében ezeket a hagyomanyos
ételeket mostanra nagyrészt felvaltottak a kulfoldi, els6ésorban amerikai
ételek. Helyesli On ezt a fejleményt? Ha nem, mit javasolna, milyen
|épéseket kellene tenni ellene?

A vasarlas szinterei a mai Kinaban

Ahogy az amerikai, japan és mas kulfoldi eredetl éttermek
megvaltoztattak a kinaiak millidinak étkezési szokasait, valamint az orszag
tajképét is, ugyanugy valtoztak Kina nagyobb varosi régidiban a
bevasarlasok szinterei is, amelyek — a kulonféle Oltozkodési kiegészitdk,
ruhazati és szamitastechnikai cikkek, kozmetikumok, cipdk, uditbitalok és
jatékok széles valasztékaval — a XXI. szazad elsé évtizedére szintén
nemzetkozi jelleget oOltottek.

Kinaban ma kaphaté minden luxuskategoriaju kulfoldi marka, amit csak
meg tudunk nevezni, sét valészinlleg ennél joval tobb is, hasonlova téve



az ottani bevasarlast ahhoz, amit Hongkongban, New Yorkban, Parizsban,
Rémaban, Tokibban és a vilag mas vezetd fOvarosaiban és regionalis
kozpontjaiban talalunk. A Kinaban élé, illetve oda latogatd kulfoldiek a jobb
mindségl kinai butikokban, aruhazakban, gyogyszertarakban és
szupermarketekben egészen otthon érezhetik magukat.

Valaki inkabb kavét szeretne a hagyomanyos tea helyett, vagy valami
uditéitalt? — Lépjen be a legkdzelebbi Starbucks Uzletbe, vagy egy masik
nyugati stilusu kavéhazba!

Divataru uzletek

Azoknak a latogatoknak, akik elészor szembesulnek a kulféldi vagy kinai
tulajdonban levd, jol csengé markaneveket visel6 butikok burjanzasaval
Peking, Sanghaj és mas fontosabb kinai varosok kozponti keruleteiben,
megbocsathaté, ha az a benyomasuk tamad, hogy a Nathan Roadon
jarnak Hongkongban, a Ginzaban Tokidban vagy a Rodeo Drive-on Los
Angelesben.

A j6 min6ségl, markas kinai és kulfoldi ruhanemiket, labbeliket,
kiegészit6ket, ékszereket és mas arucikkeket kinalo divatuzletek ujabb
szint vittek be Kina vasarlasi kulturajaba, az ott lakok és az odalatogatok
szamara egyarant.

A kulfoldi vasarldk hajlamosak elényben részesiteni a Kinaban készult
arukat kinalé Uzleteket a dragabb importcikkek arusitdival szemben,
amelyek viszont tobbnyire a jdmaodu kinai vasarlokat vonzzak magukhoz.

Kulfoldi szupermarketek

A csaladi vallalkozasban muikodtetett kis Uzleteknek, amelyek
évezredeken at dominaltak a kinai élelmiszer-kereskedelemben, ma
amerikai, francia, japan, thaifoldi és mas kulfoldi szupermarketekkel kell
versengeniuk, amelyek napjainkra elterjedtek Kina egész 6riasi tertletén.

Ez utdbbiak kozeé tartoznak tobbek kozott az amerikai tulajdonban lévo
Walmart és Pricesmart aruhazlancok, tovabba a francia Carrefour, a japan
Ito-Yokado és a thaif6ldi Lotus Uzletlancok is.

Az importcikkek mellett ezek az uzletlancok béséges valasztékot
tartanak a belfoldi eredetl élelmiszerekbdl, italokbdl és mas, altalaban az
amerikai tipusu szupermarketekben is megtalalhato arucikkekbdl is.

Azok a korabbi joslatok, melyek szerint a kulfoldi stilusu szupermarketek
nem lesznek sikeresek Kinaban, tévesnek bizonyultak. Ezeknek a
megjelenése csak egyikét jelenti azon elképeszt6 kulturalis és
infrastrukturalis valtozasoknak, amelyek az 1980-as évekt6l kezdtek
végigsoOporni az orszagon, jelezve, hogy Kinaban modern fogyasztoi piac
fejl6dott ki.



A kulfoldi sportok hatasa a kinai kulturara

A kulonféle sportok a legrégebbi id6k 6ta hagyomanyosan
hozzatartoznak a kinaiak életéhez, nagyszamu amatdr és hivatasos
madvelbikkel egyutt, akik kozul az utdbbiak bemutatékat is tartanak
orszagos, regionalis és helyi szinteken. Sok ilyen esemény igen
nagyszabasunak szamit, tobb szaz résztvevbvel. A leend6 hivatasos
sportolék edzései a legtobb sportagban rendszerint igen fiatal korban
kezdddnek.

Mao Ce-tung Uj, 1949-ben létrehozott Kinai Népkodztarsasaga az egész
orszagban hivatalos forradalmi programjanak részévé tette a sportok
tamogatasat.

Mao utodai folytattak ezt a programot, és Kina ma vilagklasszisnak
szamit a sportban minden szinten, atfogé programokkal az orszag
valamennyi iskolajaban, az olimpiai jatékokon részt vevé amatér
csapatokkal és a hivatasos sportoldkat 6sszefogo egyesuletekkel, amelyek
jelentds szerepet jatszanak az orszag gazdasagaban és kulturalis életében
is.

Az amerikai €és mas nyugati sportagak kulondsen nagy hatassal vannak
a kinai kulturara, tovabb erdsitve annak nemzetkozivé formalasat és meg
inkabb hattérbe szoritva a hagyomanyos értékeket.

Az amerikai sportok elsGsorban a televizid révén valhattak népszerivé a
kinaiak korében is: el6szor a kinai szurkoldk csodalataval 6vezett kulfoldi
sztarok ismertté valasaval, majd a kinai sztarok megjelenésével az
amerikai sportvilagban.

Yao Ming, a Sanghajban szuletett kiugré testmagassagu kosarlabdazo,
akit a Houston Rockets csapata 2002-ben a sajat zaszldja ala csabitott,
egyik naprdl a masikra szenzaciova valt Kinaban, és a kinaiak millidi lettek
szenvedélyes kosarlabda-rajongok.

Az 1980-as és 90-es években az amerikai és a kinai vallalkozok
Osszefogtak a nyugati eredetli sportagak bevezetéséért a kinai fiatalok
életébe, és oOriasi Osszegeket koltottek sportklubok és sportszerek
reklamozasara.

Mindezek folytan nemcsak az valtozott meg, ahogyan a kinaiak
altalaban véve a sportrol gondolkodtak, hanem a sportolok személyes
megjelenése is, mikdzben a nyugati sportruhazati cikkek és
farmeroltozetek az Uj Kina egyik Ujabb szimbdlumava valtak.

Az olimpia hatasa

Még a fentieknél is jelentésebb, az egész orszagra megtermeékenyitd
hatast kifejt6 sporteseményként zajlottak le a 2008. évi nyari olimpiai
jatékok rendezvényei, amelyeknek Kina adott otthont. Miutan Japan 1964-



ben, majd Dél-Korea 1988-ban mar rendezett olimpiat, nyomdokaikba
lépve Kina is felhasznalta az alkalmat a nemzetkdzi szinpadon valo
megjelenésének hangsulyos kifejezésére, szemléletesen demonstralva az
egész vilag el6tt, hogy a Kozéps6 Kiralysag visszatert.

A kulfoldrél kb. félmillio latogatét vonzé esemény elbkésziletei a
latvanyos sportlétesitmények kiépitésével kezdddtek meg Pekingben,
Sanghajban, Csingtadban, Csinhuangtadban, Senjangban, Tiencsinben és
Hongkongban, de magukban foglaltak a szallodak tobb ezer fényi
személyzetének és az idegenvezetbknek a kiképzését is, ami az
angolnyelv-tudasuk fejlesztése mellett kiterjedt a kualfoldi vendégek
udvozlésére, illetve a roluk valé gondoskodas nyugati modszereire is.

Mindent egybevetve, a kormanyzat tarsfinanszirozéként vett részt
korulbelul 400 ezer szallodai és éttermi alkalmazott angol nyelvi és a
nemzetkdzi normakhoz igazodd magaviseleti képzésében, jelentésen
elésegitve igen sok kinai szakember arra iranyuld erdfeszitéseit, hogy
uzleti vagy kulturalis természetl céljaik elérése érdekében kétnyelviekkeé
valjanak.

A pekingi nemzetkdzi kapcsolatok iskoldjaban (Beijing Foreign Affairs
School) szaznyolcvan fiatal n6t képeztek ki a kulfoldi VIP vendégek
fogadasara és mellettuk az olimpiai érmek atadasi Unnepségein
asszisztenskeént valé kozremikodésre. Makulatlanul elegansan 6ltozve, a
legfrissebb divatot kovetd egyenruhdjukban ezek a fiatal ndék is
hozzajarultak Kina uj arculatanak kialakitasahoz.

Egy masik, a kinai szolgaltatasi szektor altal kezdeményezett
programsorozat az olimpia el6tt a kozterlleteken tanusitott viselkedési
kultura javitasara szolgalt. Peking varosa ,A sorban allas napja” cimmel
szponzoralt egy programot, kifejezetten azzal a céllal, hogy az agressziven
nyomul6 embereket leszoktassa a tolakodasrol a taxira, buszra, vonatra,
szinhazjegyekre vagy sportrendezvényekre valdé bejutasra varakozo
sorokban, mivel a kinaiak hagyomanyos tolakodasat a kulfoldi latogatok
kulonOsen zavaronak talaltak.

A 2008. évi olimpia szinhelyei kozul tobb Iétesitmény azonnal
szimbolumeértékl tajékozodasi pontta valt, és azoéta is a varosnézd
kulfoldiek szazezreit vonzza. Szokatlan épitészeti megoldasainak
koszOnhet6en ezek kozul a latvanyos konstrukciok kozul is gyémantként
emelkedik ki a pekingi nemzeti stadion, a ,Madarfészek”, amelyben 80
ezer néz6 foglalhat helyet.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK
A sport ereje



1. A sport is a kulturalis tevékenységeknek egy ujabb olyan fajtajat
jelenti, ami mélyrehatéan befolyasolja az emberek szemléletét és
magatartasat. Hogy valaki milyen sportot (iz, egyfajta Rorschach-tesztként
tukrozi értékrendjét és embertarsaihoz fliz6d6 viszonyat is.

2. A nagy hagyomanyu kinai sportagak kozeé tartozik az akrobatika és a
birkdzas. A fiatal kinai akrobatakat szinte hihetetlen képességeiknek
koszonhetb6en ma is a nemzetkozi élvonalba soroljak.

3. Mit arulnak el Onnek Kina hagyomanyos és modern sportagai a kinai
kultararol?

Kulfoldi sztarok hatasa a kinai kultarara

Kina gyors nemzetkozivé valasaban az egyik leghatékonyabb tényez6 —
nem meglep6 modon — az a hatas, amit az amerikai sztarok mar hosszabb
ideje gyakorolnak a fiatalok vilaglatasanak alakulasara.

Ha fiatal kinaiaktdl megkérdezzuk, hogy a sztarok kozul kik a
kedvenceik, féltucatnyi vagy még tobb amerikai film- és televizios sztar
nevet soroljak fel.

Ezen hirességek arca, alakja, divatos megjelenése és fény(iz6
eletmoddja kovetésre csabitéan hat a fiatal kinaiakra, kulonosen a lanyokra
és a fiatal ndkre, akik sokféle kulturalis valtozas élharcosai k6zé tartoznak
szerte az orszagban.

Ez a hatas markdansan megmutatkozik Kina valamennyi nagyobb
varosaban a fiatalok kuls6é megjelenésében és magatartasaban — megint
csak elsésorban a fiatal nék kdrében — a vasarléutcakon és plazakban,
éttermekben, nemzetkozi szallodakban, valamint éjszakai
szorakozbhelyeken.

Ez pedig mint kulturalis jelenség nem csupan atmeneti, alkalmi vagy
felszines jellegl. Egyike a legfontosabb er6knek, amelyek hatasukkal Kina
egyre novekvd fogyasztoi piacat formaljak, 0sztonozve fejlédését és egyre
nemzetkozibbé valasat.

A Kinaban Uzleti tevékenységet folytatd6 amerikai és mas kulfoldi
vallalatok kozvetlenul részt vesznek és vezetd szerepet jatszanak ebben a
kulturalis és gazdasagi atalakulasban azaltal, hogy reklam- és
marketingtevékenységuket f6 célcsoportként a tinédzserekre, illetve a fiatal
férfiakra és n6kre 0sszpontositjak.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A celeb-jelenség

1. A hirességek imadata mar az emberiség hajnala ota kétségkivul
minden tarsadalomban jelen van, am csak a XX. szazadban, a mozi és a
televizio megjelenésével valt lehetévé, hogy hirességek egyik naprél a



masikra megszulethessenek, és rajongdik tabora napokon vagy akar
orakon belul millidkra rugjon. Az amerikaiak kezdett6l fogva a hirességek
gyartasanak bajnokai k6zott vannak; sztarimadatuk az elvakult fanatizmus
hatarait surolja. Jellemzd modon gyakran politikai hozzaértést
tulajdonitanak olyan embereknek is, akik csak azért ,hiresek”, mert
szerepeltek egy-két népszerl filmben, melyben a nevuk ismertté valt.

2. Ezt a jelenséget mar az 1980-as és 90-es években sikerult
exportalniuk Japanba, mara pedig Kinaban is elterjedt. On szerint ennek a
Kinara gyakorolt hatasai altalaban miben nyilvanulhatnak meg a jovében?

Az autés kultura Kinaban

A nagyszamu auté megjelenése az Egyesiilt Allamokban réviddel a XX.
szazad kezdete utan lehetoveé tette férfiak €s n6k szamara egyarant, hogy
gyorsan és konnyen megtehessenek nagy tavolsagokat. Kulondsen
jelentés volt az a tény, hogy a nék biztonsagban utazhattak egyedul is,
anelkul hogy ki lettek volna téve kritikus megjegyzéseknek vagy barmilyen
zaklatasnak.

Ez a technoldgiai fejlédés alapvetd valtozast inditott be az amerikai
kulturaban, amely még mindig nem fejez6dott be, és ugyanez torténik
most Kinaban. Az id6 el6rehaladtaval azonban ennek Kina kulturajara
kifejtett hatdsa még mélyebb lesz, mint az Egyesiilt Allamokban volt, mivel
a kinaiaknak az atmenet soran a régit6l az ujig sokkal nagyobb utat kell
megtenniuk.

Az autdés kultura altal megkivant utcai, orszaguti és szolgaltatasi
infrastruktura fejlédésével mara Kina egész arculata megvaltozott, és
tovabbra is valtozik. Amit ez a kinai gondolkodas és viselkedés formalasa
terén magaval vont és tovabbra is folyamatosan el6idéz, olyan ujabb
kulturalis forradalmat jelent, mely szintén kozvetlen hatassal van a vilag
tobbi részére is.

Kina mar a XXI. szazad els6 évtizedének vége el6tt a vilag masodik
legnagyobb autépiacat mondhatta magaénak. Figyelembe véve az orszag
egymilliard f6t meghaladd népességét és folytonos gazdasagi
novekedését, ez a rendkivuli fejlodés elkertlhetetlen volt.

A dramaian Uj autdés kultura gazdasagi, kulturalis és politikai hatasai
Kinaban kiterjednek az élet valamennyi tertletére. Amellett, hogy a kinaiak
gondolkodasat szinte valamennyi dolgukban targyilagosabba teszik és
kulturalis szempontbol kevésbé szubjektiv osvényekre terelik, egyre
nagyobb mértékben érintik a vilag tobbi részét is, az olaj és mas
energiahordozok felhasznalasatol az U életstilus fenntartasahoz
szUkséges nyersanyagellatas biztositasaig.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK



Az auték kulturalis valtozasokat 0sztonoznek

1. Az emberiség torténetében kevés technoldgiai ujitas eredmeényezett
alapvetdbb valtozasokat a kulturakban, mint az autok megjelenése.

2. Ezek a valtozasok érintik az emberi viselkedés gyakorlatilag minden
tertletét, befolyasoljak, hogy az emberek mit tesznek a megélhetésukert
és azt a mddot is, ahogyan teszik, tovabba az egyes orszagok altalanos
infrastrukturajat, a férfiak és nék kozotti kapcsolatokat €és még sok mindent
mast. Az a hatas, amit az autok elterjedése Kinara gyakorol, nem
korlatozodik Kinara, hanem az egész vilagot érinti, és egyre fokozddik.

3. Vazoljon fel néhany forgatékdnyvet azokrdl a varhaté gazdasagi,
politikai és tarsadalmi valtozasokrol, amelyek a jovében On szerint
valészinlleg be fognak kovetkezni Kinaban a gyorsan fejl6d6 autos kultura
eredményeképpen! Milyen valtozasokhoz vezetnek majd ezek a
fejlemények a vilag tobbi részén?

Eskuvok és hazassagkotés Kinaban

Az elbre elrendezett hazassag Kina vidéki mezdgazdasagi teruletein
meég a XXIl. szazad elején is egészen altalanos gyakorlatnak szamitott,
melynek alapelemei nemigen valtoztak az okori id6k ota, beleértve azt a
szokast is, hogy a csaladok ,megvasaroltak” a menyasszonyokat fiaik
szamara. Ez a gyakorlat rendkivul nagyszamu ongyilkossaghoz vezetett
ezekben a régidkban, ahol azutan tobb kormanyzati hivatalt és egyéb
szervezeteket is létrehoztak ennek a problémanak a megoldasara.

A hazassagkotési szertartasok meglehetbésen valtozatosak Kina
kulonb6z6 vidékein: a népesség 56 etnikai csoportjabol mindegyiknek
megvannak a maga szokasai, melyek kozul egyesek sok évszazados
hagyomanyokra tekintenek vissza. Nem meglep6, hogy minél tavolabbi és
minél kevésbé iparosodott terlletekre Iéplnk, annal hagyomanyosabb
hazassagkotesi szokasokkal talalkozunk.

Kina keleti és k6zéps6 részének iparosodott régidiban a varosi fiatalok
egyre novekvé hanyada hozza meg oOnallban a dontést partnere
kivalasztasaban, akivel hazassagra kivan Iépni, de sok hazassagkotést
még ebben a korben is a csaladok rendeznek el. Az esklvéi szertartasok
gyakran foglalnak magukban hagyomanyos elemeket, és a jomdduak
gyarapodé rétegében tipikusan extravagans rendezvények is eléfordulnak.
Az igazan jomoduak kozul egyre tobben tartjak esklvéjuket draga
nemzetkozi szallodakban.

Gyakorlatilag minden esklivé nagyszabasu bankettel végzédik,
amelynek mérete és pompas kuls6ségei a két csalad vagyoni helyzetétdl
fuggden valtozdak lehetnek. Még a szerény pénzugyi korulmények kozott
€lé csaladok is viszonylag pazar eskuvéket rendeznek — inkabb csak azért,



mert hosszu id6 6ta ezt diktalja a hagyomany, mintsem a maguk 6romeére
vagy valami gbg, kivagyisag jegyében.

Mindazonaltal a randevuzas és a hazassagkotés a szoba johet6
egyedulallo jeloltekkel a tarsadalmi szinkép olyan aspektusa a mai
Kinaban, amit még nem alakitott at teljesen a nyugati kultura atvétele. A
nétlen férfiak és hajadon n6k aranya, akik huszas éveik végén és
harmincas éveikben jarnak, minden bizonnyal a legmagasabb a vilagon —
nem azeért, mert kertlnék a hazassagot, hanem mert a még él6 tarsadalmi
korlatozasok megakadalyozzak Oket abban, hogy sajat valasztasuk szerint
megfeleld és hajlanddsagot mutatoé partnereket talaljanak.

A hazassagkozvetitdk hivatasa ma is viragzik, de szolgaltatasaik nem
mindig sikeresek, és igen dragak is lehetnek, kulondsen akkor, ha jo
eredményre vezetnek. Van egy kozmondas, mely szerint az a kozvetit6,
akinek csak egyetlen part is sikerul 0sszehazasitania, harom-négy évig
megélhet az ezért kapott fizetségebdl.

Az online tarskeresé szolgaltatasok szintén aktivan mikodnek Kinaban,
melyek kozul némelyik viragzik, de a hazassagok nyélbeutésenél
szokasos csaladi kdozremikodés fennmaradd konkurencidja miatt ezek
uzleti szempontbdl nem tortek olyan magassagokba, mint az Egyesult
Allamokban. Ez a helyzet azonban valtozéban van, és a kultura atalakulasi
folyamataval tovabbra is folytatodik majd.

A valas meglehetdsen ritka volt Kinaban egészen a kommunista rezsim
1949. évi uralomra jutasaig, amikor a forradalom vezet6je, Mao Ce-tung
megvaltoztatta az orszag torvényeit, tobb beleszdlasi Iehetbséget
biztositva a n6k szamara hazastarsuk kivalasztasaba és megkonnyitve a
valast.

Ma mar Kinaban is egyre gyakoribb a valas, és nem fenyegeti tobbé
semmiféle tarsadalmi megbélyegzés azokat, akik elvalnak, és
egyedulallokeént folytatjak életlket, vagy ujrahazasodnak.

Az orszagban él6 kulfoldiek és az odalatogaték gyakran talalkoznak
eskuvét Unnepld tarsasagokkal az orszag jobb nemzetkozi szallodaiban.
Az eskuv6kre meghivott kulfoldiek minden esetben tajéekoztatast kapnak a
vendégektdl elvart viselkedési protokollrdl, beleértve a pénzajandékok
el6készitését és atadasat az erre a célra szolgal6 hagyomanyos piros
boritékokban.

Ezek a boritetkok — kinai neviukdn hong bao - kaphatok a
papirlzletekben, ajandékboltokban és sokféle mas kereskedésben is.
llyeneket hasznalnak mas alkalmakkor is, amikor pénzajandékot illik
atadni, példaul temetéseken és szuletésnapi Unnepségeken, tovabba az



alkalmazottak szamara év végeén jard prémiumok atadasahoz is (ez utébbi
esetben készpénz helyett csekkek is kerulhetnek a boritékba).

Az eskuvbkon és mas formalis események alkalmabodl rendszerint egy-
két személy feligyelete mellett a létesitmény bejaratanak kozelében
asztalt allitanak fel, ahol a vendégek atadhatjak a hong bao-t.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK
Hagyomanyos és demokratikus hazassagkotési

szokasok

1. A randevuzasi és hazassagi szokasok nyugatiassa valasa Kinaban
hatékonyan jelzi annak a meértékét, hogy a nyugati stilus mennyire
valtoztatta meg a kinaiak viselkedését. Figyelembe véve azonban, hogy a
kinaiak — még a szegényebb korokben is — milyen el6szeretettel
viseltetnek az aprolékosan kidolgozott, latvanyos ceremoniak iranyaba
amikor eskuvore kerll sor, nem csoda, hogy Kinaban meég a nyugati
stilusu eskuvéi szertartasok is korulményesebbé és bonyolultabba valnak,
mint az ugyanilyen esemeények a nyugati vilagban.

2. Mit mond el ez a kinaiak észjarasarol?

Hagyomanyos orvoslas a mai Kinaban

Tobb mint kétezer éven keresztul a Kinaban alkalmazott gyogyitasi
modszerek voltak a legfejlettebbek az ismert vilagban, fizikai és fizikan tuali
Osszetevliket tekintve egyarant. Noha a modern nyugati orvoslast ma
szeéleskorlen alkalmazzak Kinaban, a hagyomanyos kezelések gyakorlata
tovabbra is virul.

A hagyomanyos kinai orvoslas alapvet6 elmélete az emberi életciklus és
a betegségeket eredményezd testi valtozasok természetét igyekszik
megmagyarazni. A kovetkezd 6t iranyban vizsgalddik: a jin-jang elv (a
pozitiv és negativ elemek egyensulya a természetben), az 6t elem (fold,
tlz, fém, fa és viz), az ember belsd erejének adott pontokra iranyitasa, a
test belsé szervei, és végul azok a ,csatornak”, amelyeken keresztul az
energia aramlik egész testunkben. Azon tulmenéen, hogy megkisérli
megmagyarazni, miért lépnek fel betegségek, magaban foglalja az arra
vonatkoz6 ismereteket is, hogyan kell megallapitani és megel6zni a
betegségeket, illetve hogyan lehet megdrizni a test egészségét.

A Kkinai orvosok a jin és jang fogalmat hasznaltak fel az emberi test
kllonb6z6 részei kozott fennalld bonyolult kapcsolatok szemléltetésére.
Mar igen koran felismerték, hogy a testi funkcidk viszonylagos
egyensulyanak fenntartasa alapveté jelentéségli a betegségek
tavoltartasaban és a jo egészség megdbrzeseében.



A test funkciéit a viz, a tliz, a fém, a fa és a fold szerepével azonositva
képesek voltak a természeti vilag dinamikus folyamatait, funkcioit és
jellemz6 vonasait alkalmazni az emberi testre. Az Ot alapelem kozotti
kOlcsonOs kapcsolatok értelmezése kiterjedt arra is, hogy ezek miként
tamogatjak és iranyitjak egymast, mely lehetéveé tette az orvosok szamara,
hogy parhuzamot huzzanak az emberi egészség egyes szempontjai és az
alapelemek kozott.

Mint ahogyan a dolgok rosszra fordulnak, amikor felborul az egyensuly a
természetben, a betegségek is akkor Iépnek fel, amikor az ember testében
csak egyetlen elem is kiesik az egyensulybdl, olyan zavart okozva, ami
lathatova valik az adott személynek az arcszinén, a hangjan, az érzelmi
allapotan, és igy tovabb.

A kinai orvosok megallapitottak, hogy amikor az emberi test 6t szilard,
.Jjang” tipusu bels6 szerve — a lép, a sziv, a tudd, a maj és a vesek — kozul
barmelyik rosszul funkcional, vagyis kiesett a természetes jin-jang
egyensulybdl, az egyén fizikai és mentalis problémaktol szenved.

Hasonloképpen, amikor a test hat Ureges ,jin” szerve — a vékonybél, a
vastagbél, az epehdlyag, a hugyhdlyag és a gyomor, tovabba az
ugynevezett ,harmas melegit6” (egy harom részbél allo, lathatatlan
anyagcsere-serkentd agens) — kozul egy vagy tobb rosszul mikodik, ez
szintén valamilyen betegséget eredményez.

Azoknak a csatornaknak vagy meridianoknak a feltarasa, amelyeken
keresztll a csi, az életenergia ezeket a kulonbozd szerveket taplalja,
tovabba a véredények megismerése, amelyek a tapanyagokat és az
oxigént szallitjdk hozzajuk és fenntartjak a csatornak vezet6képesseégeét,
lehetévé tette a kinaiak szamara, hogy kulonféle gyakorlatokat, illetve
specialis ételek és gyodgyitalok elkészitésére vonatkozd recepteket
dolgozzanak ki, amelyek segitenek a test minden elemét egyensulyban
tartani.

A nyugati vildg mara kezdi elfogadni a test és a betegségek efféle
felfogasat, am a nyugati orvoslas féaramaba ez a szemlélet még nem
hatolt be.

Az 1990-es években a kinai orvosok és tudosok a kormany
tamogatasaval kutatasi programot inditottak a c¢si természetének
tudomanyos modszerekkel torténd tanulmanyozasara, el6szor bizonyitva
annak létezését, majd tobbféle gydgymdd megtervezésével az energia
egyensulyban tartasara és optimalis allapotaba visszajuttatasara, amikor
kibillen az egyensulyabal.

Az utébbi évtizedekben szamos olyan esetet tartak részletesen a
nyilvanossag elé, amelyek soran kinai orvosok Kinaban megbetegedett



nyugatiakat kezeltek sikeresen, hagyomanyos modszereket alkalmazva.
Konnyen meglehet, hogy Kina 0Osi orvostudomanyanak jelentds része
idovel elfogadotta valik Nyugaton is.

Az akupunktura csodaja

Az akupunktura (zhen jiu) kinai gyakorlata mostanra ténylegesen
megvetette a labat Nyugaton is, kiildbnésen az Egyesiilt Allamokban, ahol
gyakorlatilag minden varosban praktizalnak maveléi.

Az akupunkturardl angol nyelven kozzétett cikkek és konyvek szama
exponencialisan novekszik. A tobbségukben orvosi képzettségl szerzOk
altal irt mlvek valasztéka az akupunktura alapvet6 eljarasainak leirasatol
alkalmazasanak metafizikai kdvetkezményéig terjed.

Robert Todd Carroll, ismert szkeptikus ird és tudos a kovetkez6képpen
irja le az akupunktura alapelemeit: ,Az akupunktura hagyomanyos kinai
orvosi technika a csi aramlasanak megkonnyitésére tik beszurasaval a
test bizonyos pontjain, a jin és jang szembenallo erSinek kiegyensulyozasa
erdekében. A csi az az energia, amely allitélag minden dolgot athat. Az
emberi testben 14 f6 utvonalat kdvetve aramlik, amelyeket meridianoknak
neveznek. Ha a jing és jang elemek harmoniaban vannak, a csi szabadon
aramlik a testben, és az illetd személy egészséges. Amikor valaki rosszul
van, beteg vagy megsérul, akkor valamelyik meridian mentén akadalyba
utkdzik a csi aramlasa. A hagyomanyos kinai orvoslas korulbelul 500
specialis pontot azonositott, ahol a kivant specialis hatasok elérése
erdekében a tiket be kell szurni.”

Carroll azzal folytatja, hogy az akupunkturat tdobb mint kétezer éve
gyakoroljak Kinaban, és ma a tlket mar forgatjak is vagy folmelegitik,
esetleg gyenge elektromos arammal, ultrahanggal, néha bizonyos
hullamhosszu fénnyel stimulaljak. Hozzateszi, hogy az akupunktura egyes
mdvel6i hangvillat hasznalnak az ,akupontok” folé tartva, mig masok
|ézersugarat iranyitanak ezekre a pontokra, vagy magneseket ragasztanak
rajuk (akupresszura).

Ismertetését ugy foglalja 0Ossze, hogy tudomanyos kutatasokkal
mindeddig nem sikerult bizonyitani, hogy az akupunktura, mas széval ,a
csi aramlasanak barmely eszkozzel valé el6segitése” valdban hatékony
lehet barmilyen betegség kezelésében.

A nyugati orvostarsadalom konzervativabb tagjai altalaban tovabbra
sem ismerik el az akupunktura hatékonysagat, am nem valdszinl, hogy
egy olyan gyakorlat, ami évezredeken at fenn tudott maradni, eltinhetne a
vilagbdl az olyan orvosok korében uralkodo szkeptikus nézetek miatt, akik
ugyanakkor a sajat orvosi hagyomanyaikban nem hajlandok kételkedni.



Az akupunktura tobb tucatnyi iskolaja és gyakorl6 mivelGinek tizezrei
talalhatok Kina-szerte, akik lehet6éséget nyujtanak az érdekl6dd
latogatoknak egy-egy akupunkturas kezelés vegignézésére vagy
Kiprobalasara is.

Azoknak, akik ugy dontenek, hogy kiprobalnak egy akupunkturas
kezelést, észben kell tartaniuk, hogy az nem valami gyorsan muikodé
csodaszer barmilyen gyengélkedés vagy betegség gyogyitasara. A legtobb
kezeléshez tobb alkalomra van szukség, és komolyabb esetekben
honapokig is tarthat.

Az akupunkturas kezeléseknek az a fajtaja, amelyrél szinte minden
kalfoldi hallott mar valamit, természetesen nem mas, mint a tlszurasok
felhasznalasa (gydégyszerek helyett) a fajdalom kiiktatasara operacidk
esetén. B&séges bizonyiték van arra, hogy mindez valéban mukodik, bar a
legtobb nyugati orvos és egészségugyi szakember altalaban azt mondia,
hogy ez a vélekedés alaptalan, mert ami torténik, illetve aminek
ténylegesen tanui lehetunk, valojaban csak placebohatas.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK
Amit a Nyugat tanulhat Kinatol

1. Ha On még nem részesiilt akupunktiras kezelésben, fontoléra venné-
e, hogy kiprébalja egyszer?

2. On szerint létezik-e olyasmi, mint a csi, vagyis egyfajta energia, amely
testinkben aramlik és életben tart benninket?

A hagyomanyos zene nem sziin6 fontossaga

A régi korok emberei szerte a vilagon igen hamar megtanultak, hogy a
zene barmilyen formaban er6s és mélyrehatd befolyast gyakorol az
emberek idegrendszerére, érzelmeire és intellektusara, illetve a zene mar
joval a civilizaciok kialakulasa el6tt igen fontos részét alkotta az emberek
életének.

Mig a korai nyugati civilizaciokban a muivelt osztaly és a hatalom
birtokosai megorizték az 6seiktdl o6rokolt népzenét, és ahhoz még U
elemeket is tudtak hozzaadni, nem tettek altalanos, 0Osszehangolt
er6feszitéseket a zene méltd helyének biztositasara az egyszerl emberek
kulturajaban is, és a nyugatiak jelentés szazaléka n6é fel még ma is
anélkul, hogy ¢élete soran részesulhetne a zene valamennyi
jotétemeényeben.

Ugyanakkor a kinaiak hosszu, folyamatos torténelmuk alatt elég bolcsek
voltak ahhoz, hogy teljes mértékben kihasznaljak a zene aldasait. A zene
mar az elsé dinasztiak korulbelll otezer évvel ezelbtti megjelenésekor a
kinaiak életének elsédleges és formalis része volt.



A nagy kinai bolcsek, akik ezutan Iéptek szinre — koztuk az
idészamitasunk elétti V. szazadban Konfuciusz és kovetdje, Menciusz is —
kivétel nélkul dicséitették a zene fontossagat, és azt tanitottak, hogy a
zene az egyszerl emberek életének és a kormanyzasnak is valjon szerves
részévé. A rovid életi Csin-dinasztia (i. e. 221-207) létrehozott egy
csaszari zenei hivatalt is, amely kés6bb a kovetkez6 dinasztiak allandoé
intézménye maradt.

A hagyomanyos kinai zene elsé hallasra nem tetszik a nyugati fulnek, de
idoével megkedvelteti magat. A kinai opera és mas zenei esemeények
alkalmat adnak a latogatoknak a kinai kultura egyik legkulonlegesebb
alkotéelemének megismerésére. Mint korabban is jeleztem, kifejezetten
ajanlani tudom, hogy a Kinaba latogatok iktassanak be programjukba
legalabb egy klasszikus operael6adast és egy modern témaju bemutatot
is.

Akik még nem ismerik a j6 zene gyogyité hatasat és hangulatjavito
pozitiv tulajdonsagait, sokat tanulhatnak a kinai kulturabdl, ha ezt a fajta
zenet életuk részéve teszik.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A j6 zene hatasa

1. Kina hagyomanyos kulturajanak egyik folyamatosan viragzo terulete a
zene, melynek eredeti formai mindmaig jelen vannak és
nagyrabecsulésnek orvendenek. A legtdobb kinai, beleértve a fiatalabb
generacidokat is, még ma is ismeri valamilyen meértékig az orszag
hagyomanyos zenéjét, és tovabbra is nagyra tartja annak értékeit.

2. Vesse egybe a hagyomanyos kinai zenének a sajat hazajaban
tapasztalhatd folyamatos jelenlétét és nagyra értékelését az On
orszagaban ezen a téren fennall6 helyzettel!

Kina hagyomanyos jatékainak kulturalis szerepe

Milliok ismerik ma a vilag kulonb6z6 részein Kina egyik legrégibb és
legkifinomultabb tarsasjatékat, am legtobben nem az eredeti kinai nevén
(weiqi), hanem a japan nevén (go).

A weiqi korulbelul 3500 évvel ezel6tt alakult ki Kinaban, majd tobb mint
kétezer éve atvitték Koreaba is, és ezt kovetbéen a Xlll. szazad kordl
megjelent Japanban is, ahova a feljegyzések tanusaga szerint a
tanulmanyaikat Kinaban folytaté buddhista szerzetesek vitték magukkal.

Evszazadokkal késébb, a japan ségunatus fénykoraban ez a jaték a
mdveltebb osztaly és az elit hivatalos id6toltésének rangjara emelkedett az
uralkodé szamurdj osztalyban. A Tokugava sogunatus (1603—1867) idején
a jaték legnagyobb tamogatoi maguk a sdégunok voltak.



A weiqgi — hasonléan a nyugati sakkjatékhoz — intellektualis kihivast
jelentd jaték, és hosszu idén at hasznalatos volt a katonai stratégak és
masok képzésének eszkozekeént is (bar azt mondjak, hogy Konfuciusz
idépazarlasnak tartotta).

Kina kommunista forradalmanak vezetbje, Mao Ce-tung megkdvetelte
tabornokaitdl, hogy tanulmanyozzak és gyakoroljak a weiqi mivészetét, de
amikor 1966-ban utjara inditotta az ugynevezett kulturalis forradalmat a
konfucianus szellemi beallitottsagu kultura lerombolasara, a weiqi-t is a
kommunista ideoldgia ellenségeinek tartott értelmiségiek hiu idétoltésekent
elitélt dolgok kozé sorolta.

A katasztrofalis kulturalis forradalom 1976-ban (Mao halalanak évében)
bekovetkezett lezarulasa utan, a kinai gazdasag fokozatos ujjaépulése
idején sok idésebb kinai vette el6 ujra a weiqi tablakat, és ujbdl jatszani
kezdték az Osi jatékot. Azdta teljes mértékben rehabilitalédott, és ma is
egyike a kinaiak kedvenc rekreacios és onképzési tevékenysegeinek.

Ahhoz, hogy valaki jo jatékos lehessen, holisztikus gondolkodasra van
szUkség, ami a linearis gondolkodasu nyugatiak szamara nem megy
konnyen, tehat a weiqi kitiné onképzési eszkoz lehet Nyugaton is azok
szamara, akik fejleszteni kivanjak gondolkodasi képességeiket.

Az elmaradhatatlan madzsong

A madzsong valdszinllleg a legjobban ismert az 0sszes kinai eredetl
jaték kozott, és meég ma is nagyon sokan jatsszak szabadid6s
szorakozaskeént vagy szerencsejatékkent.

A madzsong eredetérdl tobbféle torténet szdl, beleértve azt is, amelyik
az idészamitasunk el6tti V. szazadban élt nagy bolcsnek, Konfuciusznak
tulajdonitia a bevezetését. Meglehetbsen megbizhaté adatok vannak
azonban arra, hogy a jaték valojaban csak a XIX. szazadban szuletett,
legalabbis a torténelmi feljegyzések elsé izben ekkor tesznek réla emlitést.
Ugy tartjak, hogy egy régi kinai kartyajatékbol fejlédott ki.

Erdekes, hogy a madzsongot a kommunista rezsim 1949-ben betiltotta,
mivel szoros Osszefuggésben all a szerencsejatékokkal. Az6ta azonban
ujjaéledt és ugyanolyan népszerliségnek orvend, mint valaha, szabadid6s
jatékként és szerencsejaték gyanant is. (Az Egyesiilt Allamokban az 1920-
as eévekben jatszottak el6szor madzsongot, €s mostanra sok szenvedélyes
hive van. Sok mas orszagban is jatsszak.)

A madzsongot konnyl megtanulni, és a jatékban hasznalatos szines
ideografikus karakterekkel ellatott keramialapocskak vizualis és tapintasos
vonzerdével is felruhazzak.

Hasonléan a hires tajcsicsuan mozgaselemeinek csoportos
gyakorlasahoz, amit az ember slrln lathat Ures telkeken, parkokban és



mas koztereken Kinaban, sokszor lehet olyan — féleg idésebb férfiakbadl
allo — tarsasagokat is latni, akik nyilvanos helyeken madzsongoznak,
gyakran a jardakon felallitott kis jatékasztaloknal.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Az intellektualis jatékok és a kinaiak

1. A kulturalis és technoldgiai teljesitmények tobb mint haromezer éves
torténetével a hata mogott Kina a vilag legnagyobb tuddsai és filozéfusai
kozul j6 néhannyal buszkélkedhet. Ez is hozzajarult a weiqgi vagy go
kifejlédéséhez, amely ismertté valt Kinan kivul is, és amelyet sokan a
nyugati sakkjatéknal is bonyolultabbnak tartanak.

2. On szerint a kinai kultira mely tényezdinek kdszénheté az
intellektualis jatékok népszeriisége?

3. Milyen érvek szdlnak amellett, hogy a sakkjatékban szerzett
tapasztalatok jelentés elbnyt adnak a nyugatiak szamara a kinaiakkal
folytatott targyalasokban, vagy a hadmuiveleteket tervez6 katonai stratégak
szamara?

A régi filoz6fusok rehabilitalasa

Kina kommunista vezet6i mar joval a XX. szazad vége el6tt diszkrét, de
nyilvanos kampanyt inditottak annak érdekében, hogy visszaforditsak az
1966-ban Mao elndk altal inditott politikat, miszerint a konfucianizmust Ki
kell tordlni a kinaiak vilagképébd6l. Az uj tipusu vezetdk megkezdték
Konfuciusz részleges rehabilitalasat — e bdlcs I1épésuk arra iranyult, hogy
szamos, sajat céljukkal 0sszeegyeztethetd konfucianus elvet ki tudjanak
hasznalni..

Madnak probalkozasai ellenére sem sikerllt a kinaiakat eltantoritani a
mult konfucianus kulturajatol, valamint a kommunizmus eszmevilaganak
altalanos elfogadtatasa terén is kudarcot vallott. Ennek folyomanyaként
Mao 1966-ban elinditotta a ,kulturdlis forradalmat”, melynek célja
valamennyi tradicionalis meggy6z6dés és gyakorlat eltorlése volt.

Céljai elérése érdekében Mao a szellemileg még érintetlen Kkinai
ifjusaghoz fordult, létrehozta a ,vordsgardistak” hatalmas |étszamu
hadseregét f6leg diakokbodl, akiket a kommunista ideoldgia fogalmaival
valé megismertetésuk soran agymosasban részesitettek, és ezeknek a
csapatait raszabaditotta az értelmiség és vagyonosabbnak mondhaté
polgarsag tagjaira azzal a kuldetéssel, hogy vagy neveljék at 6ket a
kommunizmus hiveivé, vagy pusztitsak el 6ket.

Kozépiskolas és egyetemista koru diakok milliéi kezdtek nekivadult
Orjongésbe, szentélyeket és templomokat, konyveket és konyvtarakat
felégetve, millicszamra vetve ala embereket megfélemlitésnek, kinzasnak



és kényszermunkanak, mikdzben tovabbi millidkat telepitettek ki er6szakos
uton videéki teruletekre, ahol igen sokan kozulik meg is haltak.

A muivelt lakossag korében senki sem volt biztonsagban. Mar a
szemuvegviselés is elegendd ok volt arra, hogy valakire raragasszak az
Lertelmiségi” cimkeét, ami egyszersmind a kommunista rezsim ellenségét is
jelentette.

Mao ingerultsége elsésorban Konfuciusz €s mas hires régi filozéfusok
tanitasai ellen iranyult, mert az altaluk hirdetett elvek és gyakorlatok
gyakran ellentétben alltak az 6 kommunista ideoldgiajaval.
zuditott halalos fenyegetései és kartételei dacara sem sikertlt teljes
mértékben a torténelem szemétdombjara vetni, még Mao legelszantabb
hiveinek korében sem.

Mao Konfuciusz tanitasainak hitelrontasara tett kisérlete kétsegkivul
sikeres volt a kinai diakok korében, am az idésebb generacioknal nem.
Akiknek sikerult elkerulniuk az értelmiséget és a kispolgari osztalyt sujto
tisztogatast, kitelepitést, bebortonzést és  kivégzéseket, hogy
megmenekuljenek az ilyen sulyos kovetkezmeényektdl, inkabb megtartottak
maguknak a meggy6z6deésuket.

Mao utddija, a gyakorlatias észjarasu Teng Hsziao-ping az 1970-es évek
végen torvényesseé tette az allami ellenbrzés alatti kapitalizmus és egyfajta
piacgazdasag bevezetését, majd mondogatni kezdte, hogy a
konfucianizmusnak szamos pozitiv eleme is van, amelyek hasznara valnak
a kinai tarsadalomnak. Az 1980-as évek kozepére mar javaban folyt
Konfuciusz fokozatos rehabilitalasa.

Hu Csin-tao, aki 2002-ben a kinai kommunista part fétitkara, majd 2003-
tanitasaira alapozta, kulonds tekintettel a tarsadalmi harmonia
fenntartasanak fontossagara. 2005-t61 kezdve 6 maga és az akkori
miniszterelndk, Ven Csia-pao mar idézték is Konfuciuszt a part
tisztségviselbi korében.

Hu gyakran utalt a hexie shehui, vagyis a harmonikus tarsadalom
konfucianus eszméjére olyasmiként, ami udvozlendd, és sirlin hasznaltak
egy masik konfucianus jelszét, a békés felemelkedés (heping jueqi)
fogalmat is Kina gazdasagi novekedési politikajara és a vilagban békés
eszkozokkel elért pozicigjara utalva.

Az Azsia Tarsasag amerikai—kinai kapcsolatokkal foglalkozo
kozpontjanak egyik igazgatéja, Orville Schell szerint Kina mai vezetdi
Konfuciusz 6don bolcsessége és ezzel egyidejlileg a kommunista doktrina
alapjan alakitjak ki céljaikat és politikajukat.



Nem meglep6, hogy a kommunista vezetbk nagyra értékelik az allami
hatésagok iranti tisztelet és engedelmesség konfucianus eszméjét. (Mas
lapra tartozik, hogy ugyanennek az eszmének a jegyében, a hatalom
birtokosai humanusak és feddhetetlenek kell hogy legyenek.)

Kina gazdasaganak folyamatos ndvekedése valamennyi terileten
nyilvanvaléva teszi a kommunista-konfucianus szemlélet el6nyeit.
Mindaddig, amig ez a kétféle kulturat vegyité politika Kina roppant
népessége mellett is ki tudja elégiteni a tarsadalom egyre novekvéd
hanyadanak igényeit és torekvéseit, fennmaradasi esélyei a jovére tekintve
is igen jonak mondhatok.

A modern varosi kultura Kinadban a felszinen egyaltalan nem latszik sem
kommunistanak, sem konfucianusnak. Valdjaban egyre inkabb az amerikai
életforma egyfajta klonjanak tlnik, annak minden szabadossagaval,
tulzasaval és csillogasaval egyutt, mivel a fiatalok — férfiak €s nék egyarant
— elényben részesitik az amerikai életmodot a kinai hagyomanyokkal
szemben.

Ez mindeddig nem jelentette és varhatéan nem is fogja magaval vonni a
hagyomanyos kinai kultura eltinését. Markansan jelzi azonban, hogy az
orszag iparosodott régidiban a hagyomanyos kinai szemlélet és
viselkedési formak mar csupan a maganélet szinterein szamitanak
kovetend6 mintanak — id6sebb emberek otthonaiban, tradicionalis
malvészeti és iparmilvészeti agak muiveldinek korében, a hagyomanyos
szorakozasi formak teruletén, kulondsen a szinhazakban, fesztivalok
idején, és az olyan életesemények szertartasainal, mint a hagyomanyos
eskuvék, kiemelkedd szuletésnapok és temetések.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A mester visszatér

1. A konfucianizmus befolydsa — Mao Ce-tung arra iranyuld
er6feszitéseinek dacara, hogy gyokerestdl Kkiirtsa a kinai tarsadalom
gondolatvilagabol — elég erésen beépult ahhoz, hogy jelentds részben
fennmaradjon, és maig érzékelhet6é legyen a kinaiak karakterében,
beleértve azokat is, akik mar ,elnyugatiasodtak”.

2. On szerint a belathaté jévében a konfucianizmus mely aspektusai
maradnak életben a kinai kulturaban, a nyugati eszmék és szokasok
behatolasanak ellenére?

3. Egyetért-e On azzal, hogy a konfucianizmusnak vannak olyan elemei,
amelyeket integralni kellene a nyugati kulturaba?

A kinai oktatas



Amikor 1949-ben Mao Ce-tung megalapitotta a Kinai Népkoztarsasagot,
a kinai lakossag nyolcvan szazaléka tobbé-kevésbé vagy teljes mértékben
analfabéta volt. A fiataloknak kevesebb mint 6t szazaléka volt beiratkozva
az iskolakba.

Kina hosszu torténelme folyaman a vidéki lakossag nagy tdbbsége
ténylegesen alig vagy egyaltalan nem részesult formalis oktatasban, nem
a sajat akaratabol, hanem azért, mert a kultura csak a kdzéposztalynak és
az elitnek kedvezett — ez volt az, amit Mao elszantan meg akart valtoztatni.

Az 1997-es év végeére az irastudatlansag aranya 12 szazalékra
csOkkent, és ma nem éri el a hat szazalékot sem — ez az arany hasonlo a
mas fejlett orszagokéhoz vilagszerte. Az elemi iskolakban a beiratkozasok
aranya allitélag 98,9 szazalék.

A tavoktatasi formakban nyujtott, munka melletti képzési és
tovabbképzeési programok Kina-szerte elterjedtek, és orszagos hatokori
tanarképzeési programokat is beinditottak.

Kina tobb mint 150 orszaggal és régioval tart fent diakcsere- és mas
egyuttmikodési kapcsolatokat. A kinai fiatalok szazezrei tanulnak minden
évben kulfoldon, és tobb tizezernyi kulfoldi diak folytatja tanulmanyait
Kinaban.

A kinai diakok altalaban sokkal szorgalmasabbak a tanulasban, mint a
nyugatiak, €s ez mar ma is érezteti hatasat, és ez a jovében valdszinileg
még fontosabb szerepet jatszik majd Kina szuperhatalomként vald
felemelkedésében.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A tudas hatalma

1. A kinaiak nagyon koran és talan a legtobb mas népnél vilagosabban
felismerték az oktatas hatalmat minden tarsadalmi szinten. Az a tény, hogy
az orszagot hagyomanyosan a mivelt burokratak kicsiny csoportja uralta,
S a parasztoktdl és az alantas munkat végz6 dolgozé osztaly tagjaitol
altalaban meg volt tagadva az oktatasban valé részvétel lehet6sége, a
tomegekben mar-mar a megszallottsaggal hataros vagyat ébresztett a
hatalmat jelent6 oktatas irant.

2. Hogyan lehetne Osszevetni a kinaiak megszallott tanulasi vagyat az
alsobb dolgoz6 osztalyoknak azzal a hajlamaval Nyugaton és kulonosen
az Egyesilt Allamokban, hogy lebecsiiligk az oktatas fontossagat, az
iskolaba jaras kényszerét beavatkozasnak tekintsék az életukbe, és ne
mutassanak semmiféle tiszteletet azok iranyaban, akik keményen
tanulnak, és tobbet tudnak az atlagnal?

3. On szerint mi lehet az oka annak, hogy a munkasosztalyhoz tartozd
amerikaiak — és sokan masok is szerte a vilagon — mindmaig kevéssé



0sztonzik gyerekeiket, hogy magasabb szintli oktatasban részestuljenek?

A turizmus elbsegiti Kina hagyomanyos
kulturajanak megorzését

A kinai kultura és a kinai gazdasag modernizalasaban fontos szerepet
jatsz6 tényezbk egyike a kulfoldi turistak vonzasara inditott orszagos
program, amely egyszersmind kulcsszerepet jatszik a hagyomanyos kinai
kultura szamos vonasanak megdérzésében is.

A kinaiak mindig is szivesen fogadtak a kulfoldi vendégeket, akik azért
jottek hozzajuk, hogy megcsodaljak orszaguk bamulatra méltd tajait,
mdszaki alkotasait és hagyomanyos kulturalis attrakcioit — mindezek ma is
latogatok millidit vonzzak Kinaba minden évben.

A tobb millionyi latogatd elszallasolasa mar dnmagaban is megkivanta,
hogy Kina elképeszt6 mértékben nyugatiasitsa infrastrukturajat. Tobb ezer
felnbkarcol6 méretl szallodat épitettek fel, és tobb szazezer kulfoldi stilusu
ettermet, illetve Uzletet nyitottak meg, az ultramodern buszok,
metroszerelvények és vonatok sokasagardl és az egyre bovuldé orszaguti
halézatrol nem is beszélve.

Ez az egész modernizaciés folyamat ugyanakkor magaval vonja azt is,
hogy a fejlédés elhomalyosithat j6 néhanyat a kinai kulturanak éppen azok
kozul a hagyomanyos elemei kozul, amelyek a leginkabb vonzzak a
turistakat Kinaba.

A kozponti és a helyi kormanyzati szervek egyarant tudataban vannak
ennek a kettGsségnek és mindent megtesznek annak érdekében, hogy
megOlrizzék, illetve tamogassak a legfontosabb kulturalis természeti
esemeényeket, mivészeti és iparmivészeti bemutatékat, amelyeket a
turistak latni akarnak, és melyeknek résztvevdi kivannak lenni. Ez a
kolcsonos eldényokkel jaré program a turizmusért felelés minisztériumot
Kina-szerte falvak és varosok szazaival kapcsolja 6ssze ugyanazon célok
kovetésében, hozzajarulva a kulturalis értékek fennmaradasanak
biztositasahoz.

Az a torténelmileg kialakult kép, miszerint Kina a vilag egyik
legegzotikusabb orszaga, minden bizonnyal tovabbra is élni fog a
nyugatiak tobbségének gondolatvildagaban még tobb generacion keresztul,
ami mar onmagaban is elég kell hogy legyen nagyszamu latogaté Kinaba
csabitasahoz a jovoben is.

Ez egyuttal azt is jelenti azonban, hogy azoknak a latogatoknak, akik a
hagyomanyos Kinat is latni akarjak és tapasztalatokat szeretnének
gydjteni rola, fel kell készulnilk arra, hogy Peking, Sanghaj és mas
modern varosok korzetén kivllre is el kell utazniuk, kulondésen Nyugat-
Kina tartomanyaiba és régioiba. Az itteni varosoknak szintén megvannak a



maguk hires régi és ujabb latnivaldi, de ezek még jobbara a régi Kina
képét tukrozik, nem pedig a mai Kinaét.

Akadhatnak tovabbi olyan korulmeények is, amelyekre a latogatoknak
érdemes felkészllnilk. llyenek példaul a bevasarlokdzpontokat,
kozlekedési csomopontokat és allomasokat, illetve magukat a kozlekedési
eszkozoket zsufolasig megtoltd hatalmas tOmegek, és fennall az a
lehetéség is, hogy az emberek ilyen zsufolt helyeken udvariatlannak
bizonyulhatnak, legalabbis kulfoldi normak szerint. (A hagyomanyos kinai
illemtan altalaban még ma is csak a csaladtagok, baratok, munkahelyi
ismer6sOk és a kormanyzati tisztviselOk korére vonatkozik, €s nem
érvényesll idegenek iranyaban, akikkel az embereknek semmiféle
kapcsolatuk nincs.)

Az 1990-es években mind az orszagos kormanyzat, mind a regionalis és
helyi dnkormanyzatok plakatokon és a kozszolgalati televizio-csatornakon
folytatott kampanyt kezdtek tamogatni a koztereken tanusitott viselkedés
szinvonalanak emelése érdekeében.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

A turizmus mint kulturalis erdé

1. A turizmus a vilag egyik legnagyobb és legbefolyasosabb iparaga, a
legtobb orszagban még sincs olyan hivatalosan elismert poziciéban, mint
az ipari termelés és a kereskedelmi tevékenységek. Miért van ez igy?

2. A legmagasabb szint( japan vezetdk voltak bizonyara az els6k, akik
felismerték a turizmus fontossagat, és Japan volt az els6 orszag a vilagon,
amely magas szinten integralt és hatékonyan  muikodtetett
turizmusagazatot fejlesztett ki orszagos szinten mar az 1600-as évek eleje
ota. Ezt a figyelemre méltd fejl6dést nagyrészt a sintoizmus és a
buddhizmus tanitasai 6sztonozteék.

3. Kina Mao utani masodik generacidés vezetéi hamar felismerték a
turizmus gazdasagi jelentéségét, és fejlesztésére orszagos szinti
ertfeszitéseket tettek. On szerint vajon felfogtak és elére lattak-e azokat a
hatasokat, amelyeket a tomeges turizmus kifejthet Kina kulturajara?

4. Soroljon fel néhanyat a Iényegesebb valtozasok kozul, amelyeket a
Kinaba bearamlé idegen turistatdimegek maris elbidéztek az
infrastrukturaban és a gazdasag egészében! Hogyan érinti ez az emberek
gondolkodasat?

A kinai id6jaras

Az id6jaras Kindban nagyon hasonlit az Egyesiilt Allamokéra:
kontinentalis monszun éghajlat, igen jelentés valtozatossaggal. Eszak-
Kina éghajlatanak skalaja a mérsékelitél a fagyosig terjed, és tipikusan



szaraz, szeles. Délen az éghajlat a szubtrépusitdl a tropusiig valtozik,
altaldaban nedves és meleg. Az orszag kozépsd és északi régidiban az
evszakok egyértelmien elkulonulnek egymastol. Az éghajlat erbsen
valtozik a foldrajzi elhelyezkedés és az oceantdl, illetve a magas
hegylancoktol valé tavolsag fuggvényében. A nyugati régidokban gyakoriak
a homokviharok, és minél magasabbra jut az ember a Csinghaj-tibeti-
fennsikon, annal hidegebb van télen és éjszakanként nyaron is. Az es6s
évszak majustdl augusztusig tart, a délkeleti part mentén julius és
szeptember kozott gyakoriak a tajfunok.

A dohanyzas Kinaban

1995-ben a kinai kormany betiltotta a dohanyzast a koérhazakban,
bolcs6dékben, altalanos es kozépiskolakban, szinhazakban,
konyvtarakban, stadionokban, muzeumokban, bankokban,
postahivatalokban, Uzletekben és minden tomegkozlekedési eszkozon.
KésObb a taxikat is a tilalom hatalya ala vontak. A dohanyzasellenes
mozgalom egyre er8sodik, tovabbi terUletekre akarjak kiterjeszteni a
tiltasokat. Egyes éttermek kulonféle dohanyzasi szabalyokat vezettek be a
sajat teruletukon, vegyes eredményekkel.

Kina szerencsejaték-kulturaja

A szerencsejaték mar az okortdl kezdve szerves részét alkotja a kinai
kulturanak. Lottésorsolasokat mar korulbelil haromezer évvel ezel6tt is
tartottak a kinai nagy fal felépitéséhez sziukséges 0sszegek elbteremtése
erdekében. Egyes hosszan uralkodo dinasztiak idejében a szerencsejaték
annyira féktelenul elburjanzott, hogy a kormanynak olyan szélsGséges
intézkedésekhez kellett folyamodniuk, mint a jatékosok kezének levagasa,
s6t idonként sokakat ki is végeztek kozuluk.

Az ilyenfajta intézkedések egyike sem bizonyult hosszabb id6n at
hatasosnak. 1886-ban az utolsd csaszari dinasztia ismét megprobalta
csOkkenteni a sorsjatékok szamat, mondvan, hogy azok a rablashoz és a
prostituciohoz hasonlitanak, majd sokat be is tiltottak kozuluk.

Ez a rendelkezés visszafogta a kulonféle sorsolasos jatékokat az egész
orszagban, de azok tovabbra is viragzottak a szabad kikotokben és
Sanghaj nemzetkozi negyedében. 1949-ben Mao Ce-tung uUj kommunista
rezsimje torvényen kivul helyezett minden szerencsejatékot, am azok
mivelése illegalisan folytatodott.

A szerencsejatékok felligyeletére 2005-ben ujabb kisérlet tortént,
keményebb buntetésekkel és a tartomanyokba kikuldott ellen6rzé
csapatokkal. Az ekkor elvégzett vizsgalatok tobbnyire azoknak a
kormanyzati tisztvisel6knek a tevékenységére korlatozodtak, akiket azzal
gyanusitottak, hogy allami pénzeket hasznalnak fel tiltott célokra, de a



szerencsejaték gyakorlataval kapcsolatban a kormany altalaban
ambivalens volt, és a kaszindk tovabbra is legalisan mikodnek Hongkong
es Makad specialis zonaiban, valamint egyes Kkijelolt terUleteken, a
szarazfoldon is.

A szerencsejaték ugynevezett ,puha formai” az orszag tobb ezer
madzsong-szalonjaban, valamint a ,tarsadalmi lottosorsolasok” a fels6
szintl  kormanyzati  tisztviselok nem  hivatalos jévahagyasaval
mikodhetnek.

A szervezett szerencsejaték a kaszindkban, lottozokban és
|6versenyeken nagy uzlet, amelybdl a helyi kormanyzatok jelentésen
kiveszik részuket. Minden jel arra mutat, hogy az illegalis szerencsejaték
tovabbra is terjed Kinaban, kulondsen az olyan teruleteken levd
kaszinokban, melyek nem allnak az orszagos kormanyzat kozvetlen
ellenérzése alatt, hiaba prébaljak vizumellenérzésekkel nyomon kovetni a
hatarvarosok szerencsejaték-birodalmaiba aramlé szazezreket.

Az illegalis szerencsejaték vilaga a mai Kinaban az interneten keresztul
intézett fogadasokbdl, az ugynevezett privat lottdsorsolasokbdl és fold
alatti kaszinok mikodésebdl tevédik Ossze. Ez utdbbiak idénként csédbe
mennek, de ez szinte meg sem latszik a gazdat cserél6 pénz
mennyiségén. A Kinaba latogatd vendégek jol teszik, ha ovakodnak a
folyamatosan razziaknak kitett illegalis helyeken folytatott
szerencsejatéktol.

A legkivaldbb kinai szerencsejatékosok gyakran latogatnak el Makao és
Las Vegas kaszindiba is.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Miért jatsszak a szerencsejatékokat?

1. A szerencsejaték-szenvedély 6sidék ota jellegzetes jellemvonasa a
kinaiaknak. Mit gondol, mik lehetnek ennek a val6észinl okai?

2. On szerint a személyes szabadsag fokozatos bevezetése és a
gazdasagi lehetbségek bévilése és szaporodasa vajon csdkkenteni fogja-
e a kinaiak Gseiktol orokolt szerencsejaték-szenvedélyét? Fejtse ki, miért
gondolja igy!

A kinai fegyveres erok uj arculata

Kina mai kulturalis arculatanak szembetlindé és mély benyomast kelto
eleme a megujult kilsével megjelendé hadsereg, mely — mint korabban is
emlitettem — az orszagszerte legnagyobb uUzleti vallalkozas-birodalom
tulajdonosa és mikodtetdje.

Eles ellentétben azokkal az egyhangu sziirkésbarna egyenruhakkal,
amelyeket a multban a kinai hadsereg alakulatai hosszu id6n at viseltek,



Kina Iégierejének, szarazfoldi és tengeri haderejének tagjai ma a vilagon
legjobban 0Oltozott katonai erdi kozé tartoznak. Ez annak a katonai és
kormanyzati dontésnek koszonhetd, hogy az uj egyenruhak megalkotasat
vezetd divattervezbkre biztak, és tobb millié dollart koltottek el a fegyveres
er6k feloltoztetésére a 2008. évi nyari olimpiai jatékokra valo felkészilés
egy éven belul Pekingben, Sanghajban és az orszag tobb mas helyszinén.
Egy masik, roviddel a szazadforduld utan életbe léptetett, hadsereget
erintdé stratégiapolitikai dontés, a féiskolai végzettségli ujoncok toborzasa
volt, mely magaban foglalta a magasabb fizetéseket, egyéb pénzbeli és
elszallasolasi  juttatasokat, valamint posztgradualis tanulmanyok
folytatdsanak finanszirozasat is a katonai szolgalat befejezése utan.
Mindezek azt a célt szolgaltak, hogy a hadsereg atalakitasahoz szukséges
jOl képzett és a technoldgiai eszk6zok hasznalataban jaratos embereket
nyerjenek meg: a régi roppant nagy létszamu gyalogsagtol el kellett jutni a
modern, csucstechnologiaval felszerelt kisebb csapatokra épulé haderdig.
Ez is fontos hozzajarulast jelentett a hadsereg arculatanak
atalakitasahoz a kormanyzati politikai dontések egyszerl végrehajtasara
szolgald multbeli gépezetbdl egy olyan, az egész tarsadalomért felelés
szervezetté, amely az emberek szolgalataban all természeti katasztrofak
idején, és részt vesz az orszagos kornyezetvédelmi programokban is.

KAPCSOLODO TEMAK ES KERDESEK

Kina haderejének uj arculata

1. A kinai fegyveres er6k egyenruhainak atalakitasa nagyon fontos lépés
volt politikai €s kulturalis szempontbdl egyarant. Markansan jelezte, hogy a
vezetés olyan szintre fejl6dott, ahol mar els6bbséget tudtak adni az emberi
érzesek, szukségletek és torekvések kielégitésének a politikai ideologiaval
szemben.

2. Mik lehetnek a kovetkezmeényei ennek a szembetind valtozasnak
Kina arculataban?



IV. RESZ
Kulcsszavak a kinai gondolkodas- és

viselkedésméd megértéséhez

Minden nyelv annak a népnek az érzelmi, intellektualis és szellemi
karakterét tukrozi vissza, amelyik |étrehozta, és minél régebbi, minél
strukturaltabb és minél exkluzivabb egy tarsadalom nyelve, annal tobb
finom kulturalis arnyalatokat kozvetitd és egyuttal az emberek vilaglatasat,
valamint magatartasat szabalyozé kifejezést tartalmaz.

Az alabbiakban megkisérlem bevezetni az olvaso6t egy sor valogatott
kulturalis tartalmakat hordoz6 kinai kifejezésnek az értelmezésébe,
amelyek kulonlegesen fontosak a kinai észjaras és viselkedésmod
megeértésehez és kezelésehez.

Bao — a tarsadalmi érdemek viszonossaga

Az olyan tarsadalmakban, ahol nincsenek torvények, amelyek
biztosithatnak, hogy az emberek tisztességes és becslletes mddon
targyaljanak egymassal, mindenféle Uzleti, politikai és egyéb kapcsolatnak
valamilyen fajta alkun kell alapulnia.

Ez annyit jelent, hogy az embereknek el6szor személyes kapcsolatot
kell kialakitaniuk egymassal, és csak azutan vethetik latba mindazon
készségeiket, amelyeket az altaluk kivant eredmény eléréséhez
szukségesnek itélnek.

Kinaban a kulturanak ezt az elemét a bao szoval jeldlik, amelynek
tartalmat leginkabb talan a ,tarsadalmi viszonossag” kifejezéssel lehet
visszaadni.

Ma a kinaiak fiatalabb generacidi, kilonésen a nemzetkozi oktatasban
részesul6k, a kulfoldiekkel folytatott hatékonyabb targyalas érdekében
fokozatosan levetik magukrél a bao jelentette korlatozasokat, a ,tarsadalmi
kreditek” felhasznalasa azonban tovabbra is fontos szerepet jatszik
Kinaban az élet és a munka minden tekintetében.

A Kinaba érkezd kulfoldiek szamara még ma is tanacsos kiépiteni a bao
kotelékeit lzleti partnereikkel és a kormanyzati tisztsegviselGkkel, a lehetd
leghamarabb és legszélesebb kbrben.

A bao kiépitésének legjobb utja pedig — éppugy, mint az Egyesult
Allamokban és mashol is — vacsorameghivasokon és fogadasok
rendezésén keresztul vezet.

Bi — egyetértés kinai modra

A tény, hogy az emberiség legnagyobb teljesitményei kozul sokat
(nagyon hosszu Ontdzécsatornak kiasasat, oriasi falak megépitését,
életnagysagu agyagkatonak ezreinek egy halott csaszarral egyutt



eltemetend6 hadseregét stb.) Kinaban valositottak meg, arra utal, hogy a
kinaiak mar igen régen elsajatitottak a harmonikus egyuttmikodés
mavészetet.

Egy ilyen kép elfogadasa Kinardl mindazonaltal félrevezetd lehet azon
nyugatiak szamara, akik nincsenek tisztaban sem a kinai torténelem
részleteivel, sem pedig a kinaiak koz6s munkavégzésének sajatsagos
modjaval.

A valésagban a kinaiak mindig is fuggetlen gondolkodasuak és
individualistak voltak, de torténelmuk soran rajuk nehezedett uralkoddik
hatalmanak vasoOkle, akik ugy bantak veluk, mint a marhakkal, és
kényszeritették Oket, hogy az életben maradasuk érdekében
0sszehangoltan dolgozzanak és ugy is viselkedjenek.

A kinai filozofusok a bi, vagyis az ,egyetértés’, egyet akaras
életboOlcsességét hirdették, az uralkodok pedig megfogadtak a tanitasukat,
de er8szakkal kényszeritették az embereket, hogy ugyanazt akarjak, amit
6k akartak. igy aztan a bi tényleges megvalésulasa Kinaban valésagos
csodaszamba ment.

Napjainkban, amikor a kormanyzati elnyomas igaja fokozatosan lekerdl
a kinaiak nyakarol, torténelmik folyaman elsé izben mindenki
ervényesitheti szabad  akaratat bizonyos  mértékig,  melynek
eredményeképpen az élet Kinaban mara kaotikusabba valt, mint barmikor
azel6tt, kivéve a haboruk idejét.

A kinaiak tobbsége ma arra torekszik, hogy minél hamarabb és minél
nagyobb mértékben meggazdagodjon. Ez igen sok surlddashoz és
csaldédashoz vezet, ami riasztd hatassal van a kormanyzatra, és a Kinaban
el6, illetve ott dolgozé kulfoldiek életét sokkal kevésbé elbrelathatéva,
ugyanakkor joval érdekesebbé is teszi.

Eppen ezért fontos a kilféldiek szamara, hogy tisztaban legyenek a
kinai médra hasznalt bi torténelmi szerepével, és a kifejezést annak
modern értelmében tudjak alkalmazni a kinaiakkal kialakitott
kapcsolataikban.

Budan xin — 6szinteség kinai modra

Kinaban — csakugy, mint mindenhol masutt is a vilagon — az emberek
igen sokat adnak az Oszinteségre a kulonféle kapcsolataikban, mivel
Oszinteség nélkul az ember esetleg nem a megfelel6 személyekbe helyezi
a bizalmat, amivel sulyos kdvetkezményeket okozva vissza is élhetnek.

A kulturakozi kapcsolatokban azonban sokszor adodnak problémak
annak ellenére is, hogy mindkét fél tisztaban van az G&szinteség
fontossagaval, melyet siriin hangoztatnak az egymas elé terjesztett
ajanlataikban.



Surlédasok és csalodasok a partnerek kozott gyakran abbol az egyszeri
okbdl is el6fordulnak, hogy az O&szinteségrdl alkotott fogalmuk, illetve
annak értelmezése a Kkulturalis kulonbségek miatt alapvetben eltér
egymastol.

A kinaiak srlin hasznaljak a budan xin kifejezést az 6szinteségre utalva
€és annak a vagyuknak a kifejezésére, hogy kulfoldi Uzleti partnereikkel
ilyen — budan xin — kapcsolatokat szeretnének kiépiteni. Ez természetesen
mindig tetszik a kulfoldieknek, akik készségesen egyetértenek veluk, és
kijelentik, hogy Uzleti targyalasaik soran Ok is igénylik az 6szinteséget.

Az ilyen kapcsolatok azonban ritkdan maradnak félreértések és
surlédasok nélkul, mert kinai kontextusaban a budan xin jelentése
,08zinteség plusz megeértés”, és a csapda abban rejlik, hogy a ,megértés”
itt annyit jelent, hogy a kulfoldiektdél elvarjak kinai partneruk
korulményeinek vagy allaspontjanak a megértését és elfogadasat is.

Ez természetesen egészen mas szinezetet ad az d&szinteség
fogalmanak, mint ahogyan azt nyugaton szokas értelmezni, és gyakran
eléfordul, hogy a kinaiakkal uUzletel6 kulfoldieknek engednilik Kkell
elvarasaikbal, illetve a viselkedésukben is kompromisszumot kell kotniuk
bizonyos fokig... ha valoban Uzletet akarnak kotni veluk.

Buhe luoji de — vigyazat, fuzzy logika — elmosédott

halmazok logikaja!

Kinaban haromféle logika érvényesul: a hagyomanyos, a kommunista és
a nyugati tipusu logika — és az embernek tudnia kell, melyikkel all
szemben, hogy meg tudja érteni, valojaban mirdl is van szo.

A XX. szazad masodik feléig a kinaiaknak altalaban nem volt szabad
tisztan nyugati modra viselkedniuk, noha valdjaban képesek voltak nyugati
értelemben is logikusan gondolkodni, és ezt meg is tették gyakorlatilag
minden szamukra fontos dologban.

Ezt a helyzetet a mai Kinaban tovabb bonyolitja, hogy azok, akik
képzettséguk megszerzése soran megtanultak ugyan nyugati modra
gondolkodni és viselkedni, meégis inkabb a kinai hagyomanyokhoz, vagy —
ha nincs mas valasztasuk — a kommunista elvarasokhoz igazitjak a
viselkedésuket.

A hagyomanyos kinai észjaras azt a gondolkodasmodot részesiti
elényben, amit ,fuzzy logikanak” (elmosodott halmazok logikajanak)
nevezek: ez nem a kétszerketté kemény, egyenes vonalu logikajat jelenti,
hanem holisztikus, egészelvi gondolkodast, ami korfolyamatok, ciklusok
mentén halad.

Mivel kevés nyugati szakembernek van tapasztalata a holisztikus vagy
korkordos gondolkodasban, a kinaiak ilyen iranyultsaga és viselkedése



gyakran zavaro szamukra.

A fuzzy” gondolkodas azonban (ezt a homalyossagot, nem-
egyértelmlséget jelold kifejezést egy amerikai szerzd vezette be) gyakran
joval hatékonyabb és er6teljesebb az egyenes vonalu gondolkodasnal,
mivel joval nagyobb kitekintést tesz lehet6évé az id6, a tér és a hosszu
tavon elérhetd eredmények tekintetében egyarant.

A kinaiakkal Uzleti kapcsolatokat apold nyugatiak ugy készulhetnek fel
erre, ha 6k is megtanuljak az elmosddott halmazok logikajanak céljaik
érdekében torténd alkalmazasanak maodjat.

Buzhidao — a felel6sségvallalas kerulése

Attdl kezdve, hogy a konfucianizmus az orszag hivatalos ideoldgigja lett,
a kinaiak tudatvilagaba mélyen beépult a kollektiv felel6sség
els6bbségének eszméje, a gyakorlatilag tabunak mindsulé személyes
felel6sséggel szemben.

Amikor Mao Ce-tung elndk és tarsai 1949-ben atvették a hatalmat
Kinaban, és szigoruan kommunista elvek szerinti berendezkedést
kényszeritettek az egész orszagra, nem csupan a kollektiv felelésség
eszméjének jegyében jartak el, hanem azt még atfogdbban értelmezték,
és még keményebb szankcidkkal sujtottak azokat, akik nem kovettek a
parancsait.

A kétféle kulturalis befolyas egyuttesen azzal az eredménnyel jart, hogy
a kinaiak rendkivul érzékennyé valtak a személyes felel6sség elfogadasa
vagy annak elvarasa kérdésében gyakorlatilag mindenfajta helyzetben és
minden alkalommal, amikor a legcsekélyebb esély mutatkozott barmilyen
ellentétes reakciora.

Ez vezetett el azutan a buzhidao kifejezés megszlletéséhez, ami sz6
szerint azt jelenti, hogy ,nem tudom” (olyan hozzaadott
jelentésarnyalatokkal, hogy ,nem érdekel” vagy ,hagyjanak békén”), és
amely az egyik leggyakrabban hasznalt kifejezéssé valt az orszagban.

A kinaiak meég a legegyszeribb és legartatlanabb kérdésekre is gyakran
automatikusan a buzhidao valaszt adjak, még akkor is, ha sz6 sincs
semmiféle elkerulendd veszélyrél. Ez kulondsen igaz volt a Mao-korszak
idején, amikor az egész orszagot paranoidda tették a kormany
szeéls6seges intézkedései a kommunista ideologia er6szakos terjesztése
erdekében, beleértve az emberek 0sztonzeését, s6t gyakran kényszeritését
is arra, hogy kémkedjenek egymas utan és az elhajlasok leghalvanyabb
jelét is jelentsék a hatosagoknak.

Az egyszerl emberek korében a buzhidao kifejezés alkalmazasa az
utobbi évtizedekben jelentbsen visszaszorult, am még ma is €l6 tényez6 a
kinaiak mindennapi életében, kuldndsen olyankor, amikor megkérnek



valakit valamire, vagy kérdést tesznek fel olyasmirdl, amit 6k maguk nem
tekintenek a sajat specidlis kotelességeik vagy funkcidik korébe
tartozonak.

A kormanyzati tisztvisel6k hosszu ideje hirhedtek voltak arrdl, hogy
elészeretettel hasznaljak ezt a kifejezést mindenféle Uj felelésség
vallalasaval kapcsolatban, kulonosen a délutani 6raktol kezdve, amikor
mar nem akarnak semmivel sem foglalkozni, ami késleltethetné, hogy
aznapra befejezhessék a munkat.

Tobbek kozott ezért intéz6dnek a dolgok Kinaban lassabban, mint
masutt. Ennek a kulturalis gyOkerG viselkedési mintanak a
megvaltoztatasara altalaban véve nincs semmilyen konnyl vagy gyors
megoldas, hacsak nincs valaki olyan poziciéban, hogy ragaszkodhat a
gyorsabb eljarashoz, vagy masképpen képes megfélemliteni az érintett
személyeket, akik ,nincsenek ismeret birtokaban” meg sem probalnak
ismeretet szerezni, illetve igazabdl csak azt akarjak, hogy ,hagyjak békén”
Oket.

Szerencsére a fiatalabb kinaiak, kilondsen azok, akik tanultak angolul,
és inkabb a nemzetkézi porondok felé orientalédnak, tdbbnyire
megtesznek minden t6luk telhetdt, hogy a kulfoldiek segitségére legyenek.

Ennek el6rebocsatasa mellett mindig fontos észben tartani, hogy a
kinaiak — ritkan adodo, viszonylag ujabb esetek kivételével — tobbnyire
nem vallalnak személyes felel6sséget a cselekedeteikért. Az 0Ovék
altaldaban a kolcsonos felelésség vilaga, ami elsésorban a konszenzus
alapjan muakodik, legyen az bar szabadon valasztott vagy éppen
kikényszeritett.

A kinaiak koOlcsonos felel6ssége és az amerikaiak vagy masok egyeéni
feleléssége kozotti kulonbségnek mélyrehatd kovetkezményei vannak a
koztlk kialakitandd Uzleti kapcsolatokban.

Az efféle kulturalis kulonbségek athidalasara nincs egyszerli megoldas.
A kinaiaknak (valamint a japanoknak, koreaiaknak és mas azsiaiaknak is)
altalaban célszerbb csapatban dolgozniuk, mert egyébként az egész
struktura szétesik.

Az individualista nyugati Uzletemberek is bdlcsen teszik, ha Keleten
maguk is a csapatszellem jegyében igyekeznek eljarni, mert Kinaban és
mas azsiai orszagokban az Uzlet is szubjektivebb jellegli és inkabb
csoportorientalt.

Cheng — a személyes hiiség fontossaga
Természetesen a nyugatiak is tisztaban vannak a cheng, a személyes
hiség fogalmaval, és jol tudjak azt is, hogy az milyen fontos lehet az



életikben. A fontossagardl alkotott fogalmaik azonban elhalvanyulnak a
kinaiaké mellett.

Mivel a kinaiak sohasem varhattak el igazan a kormanyzatuktol, hogy
mindenkire egyforman vonatkozé torvényekkel pontosan meghatarozza és
meg is védje a jogaikat, mindig is csak sajat magukra tamaszkodhattak,
amikor a problémak elkerulésér6l, onmaguk megvédésérdl vagy az
életben maradasukrdl kellett gondoskodniuk mindenféle értelemben.

Ez a helyzet a mai Kinaban mar elég sokat valtozott, de a kinaiak
altaldban még ma is joval nagyobb mértékben ra vannak utalva
csaladtagjaik és barataik tamogatasara, mint az amerikaiak és mas
nyugatiak.

A kinaiak tehat igen nagy sulyt helyeznek az olyan kapcsolatok
kialakitasara és fenntartasara, amelyek a személyes hliség er6s cheng
kotelékein alapulnak. Ezeknek megteremtésére azonban igen sok idét és
energiat kell forditaniuk, amikor a targyal6 felek mindegyike kinai.

Erdekes, hogy a kinaiak gyakran hamarabb tudnak erés cheng
kapcsolatokat kiépiteni a kulfoldiekkel, mint mas kinaiakkal, mert a kinaiak
kozOtti kapcsolatokkal egyutt jard kulturalis teher joval nehezebb.

Egyes régoéta fennallé kapcsolatok kinai és kulfoldi Uzletemberek kozott
tulélték a haborus iddket is, €és mara legendassa valtak.

Chou — a kritikat rossz néven veszik!

Az amerikaiaknak tipikusan vastag a béruk, amikor szidjak 6ket. A
legtobben elég sok kritikat képesek végighallgatni rezzenéstelen arccal,
mielott a szivukre vennék és tiltakoznanak. Amellett, hogy kulturalis
beidegz6déseik eleve azt sugalljak, hogy nekik van igazuk, és a biraloik
tévednek, és a kritikara gyakran az ,&s akkor mi van” attitiddel reagalnak,
egyuttal arra is be vannak programozva, hogy amikor igazan keményre
fordul a helyzet, akkor 6k is hasonl stilusban reagaljanak.

A kinai kultura éppen az ellenkezéjét diktalja ennek a vastagb6ri
magatartasnak a biralatokkal szemben. Az els6 szamu torvény Kinaban
évezredek ota a harmoniara vald torekvés — gyakorlatilag barmi aron. A
tarsadalmi és politikai stabilitas el6bbre valé az egyének személyes
érzelmeinél.

A Konfuciusz tanitasan alapulé hagyomanyos harmonia, mint a csaszari
udvar hivatalos politikaja is, mélyen beagyazddott az etikettbe és kotelezd
erOvel szabalyozta az emberek érzelmi indittatasu, intellektualis, spiritualis
tartalmu és hétkoznapi viselkedését egyarant.

Az élet szabalyai le voltak irva az utolsé részletekig. Ha valaki nem
engedelmeskedett az etikett valamennyi kitételének, ez sulyos erkolcsi
vétségnek szamitott és igen komoly kovetkezményekkel jarhatott.



Ez a helyes viselkedésre valdé szinte maniakus torekvés kulonosen
érzékennyé tette a kinaiakat az irant, amit a tarsalgasi nyelvben chou-nak
neveztek, és valdjaban azt jelenti, hogy ,bluddés” vagy ,szagos”. A
feljebbvaldk biralhattak alarendeltjeiket, de forditott iranyban errél sz6 sem
lehetett.

Tabunak szamitott kritikaval illetni a szul6ket, a tanarokat, a
koztisztviselOket és a kormanyzati hivatali vezetbket: ezt a rendszert az
abszolut harmonia fenntartasara tervezték, mindez azonban csak a
felszinen valosult meg. A felszin alatt az emberekben kavarogtak az
érzelmi, fizikai és intellektualis kielégitetlenseg szulte indulatok.

Amikor a kommunistak atvették a hatalmat Kinaban, Mao elnok
kezdetben fenntartotta a kritika tilalmat a partot és tagjait illetéen, majd
néhany évvel késb6bb hatalyon kivlul helyezte a tabut, és meghirdette a
,viragozzek szaz virag” politikajat, am az ennek jegyében szabad utat
kapott biralatok ugy omlottek felé, hogy gyorsan visszaallitotta a tilalmat.

Azota jelent6s valtozasok kovetkeztek be a chou szerepében, am csak
bizonyos terUleteken. A kormanyzat biralatat még ma is arulasnak tekintik,
ami letartoztatast és hosszu bortonbluntetést vonhat maga utan.
Ugyanakkor a kormanyzati vezet6k és magasabb beosztasu tisztvisel6k
részér6l maganszemélyek, illetve gazdasagi szerepl6k iranyaban
megnyilvanuld biralatok béségesen aradnak, és ugyanez mondhaté el a
beosztott kormanytisztvisel6ket feltlrdl éré biralatokrdl is.

Ma a maganemberek és a hirkozlési meédiumok szabadon
gyakorolhatnak biralatot kozérdek( kérdésekben, melyet szivesen meg is
tesznek. Am az egyének kdzétti kapcsolatok szintjén hangoztatott kritika
veszelyes lehet. Valakit kozvetlenul leszidni még ma is civilizalatlan és
sértd viselkedésnek szamit, és szinte mindig azzal az eredménnyel jar,
hogy a megtamadott fél valamilyen mddon elégtételt vesz az 6t ért
sérelemert.

A Kinaban tartosan letelepedett kllfoldiek és az oda latogatok is jol
teszik, ha nyilvanos helyeken csak igen el6vigyazatosan biraljak a kinai
kormanyzat  barmilyen intézkedését, Uzleti partnereiket vagy
alkalmazottaikat. Valakit 0sszeszidni csakis négyszemkozt és
diplomatikusan szabad, még akkor is, ha az illeté raszolgalt.

Daogian — a bocsanatkérés fontossaga

A bocsanatkérés minden tarsadalom kulturajanak fontos eleme, de még
fontosabb Kinaban és Azsianak a konfucianus filozéfia hatokérébe tartozo
mas orszagaiban, kulonésen Japanban és Koreaban, ahol az emberek
kivételesen érzékenyek mindenre, ami zavarba hozhatja &6ket vagy
barmilyen problémat okozhat szamukra.



Emiatt a kinaiak és mas azsiaiak nemcsak komolyabb helyzetekben,
hanem olyan csekélységek miatt is bocsanatot kérnek, amelyek folott a
nyugatiak valoszinlleg hajlamosak lennének elsiklani. Még akkor is
bocsanatot kérnek, amikor egyaltalan semmi rosszat nem kovettek el.

A hagyomanyok szellemében a bocsanatkérés volt gyakran az egyetlen
megoldas, amihez a kinaiak és mas azsiaiak folyamodhattak, mivel nem
voltak sem torvények, sem kulturalis szabalyok, amelyek megvédhették
volna 6ket.

A bocsanatkérésnek tehat Kinaban nagyobb sulya van, mint a nyugati
tarsadalmakban. Sok esetben egy szerény bocsanatkérés is gyakran elég
lehet ahhoz, hogy az ember kilabalhasson egy viszonylag komoly
helyzetbdl is.

Ugyanakkor a bocsanatkérés megtagadasa, amikor azt elvarjak vagy
ténylegesen fel is szolitanak ra, nagyon komoly sértés lehet, mivel azt
agressziv cselekedetnek tekintik.

A kulfoldiek, ha megsértenek valamilyen torvényt vagy szabalyt
Kinaban, minden esetben jobban jarnak, ha surgésen bocsanatot kérnek.
Igen sok olyan alkalom van, beleértve kis jelentéségl eseteket is, amikor a
bocsanatkérés az, ami megfelel a kinaiak kulturalis gyoker( elvarasainak,
és igen j6 néven is veszik, ha megtorténik.

De — az emberi természet j6 oldala

Az id6szamitasunk elbtti V. szazadban a nagy kinai filozéfus, Lao-ce
kezdte el hirdetni, hogy amikor az emberi |ények szllettek, a természet
felruhazta 6ket a de, vagyis az ,erény” adomanyaval, és amikor ez a
beépitett emberi minéség kifejlodik, nem lesz szukség tobbé torvényekre
€s mas eszkozokre az emberek viselkedésének szabalyozasahoz.

Lao-ce azt is tanitotta, hogy egy uralkodd hatalmanak az egyetlen jogos
alapja csakis az abszolut erényesség lehet: csupan egy igazan és
tokéletesen erényes férfi vagy né allhat ellen a hatalom megronté
befolyasanak, és csak igy iranyithatja az allam és az emberek Ugyeit
igazsagos és tisztességes modon.

A tovabbiakban azonban azzal folytatta, hogy csak nagyon kevés igazan
erényes emberi Iény van a vilagon, mert az emberek altal teremtett
kulturak nem tamogatjak az erényeket — melyet a kinai torténelem
nagyrészt igazolt.

A kinai torténelmi feljegyzésekben szamos torténet szdl azokrol a ritka
emberekrdl, akik valéban erényesek voltak, illetve a nagy tobbseégrdl,
akikbdl tobbé-kevésbé hianyzott ez az adottsag. A hires Ming-dinasztia
idején (1368-1644) egy magas rangu udvari tisztségvisel6 olyan Uuj
modszerrel allt eld, mellyel meg lehetett gy6zni a kormanyzati tisztvisel6ket



az erények fontossagardl. Azokat a hivatalnokokat, akik kuldndsen
hirhedtek voltak arrdl, hogy csak a sajat meggazdagodasukkal torédnek,
kivégeztette, majd kitomette a testuket, és kiallitotta a hivatalukban, hogy
utodaikat emlékeztesse arra a sorsa, ami rajuk is var, ha visszaélnek a
helyzetukkel.

A kinaiak — az igazan erényes emberek ritkasaganak ellenére — még ma
is nagy sulyt helyeznek a de fogalmara, és minden kapcsolatukban
torekednek az érintett személyek erényeinek mérlegelésére. Amikor olyan
valakivel talalkoznak, akit valéban feddhetetlennek tartanak, tisztelettel
adoznak és kérdezés nélkul engedelmeskednek neki.

Ez az erényekkel kapcsolatos kinai felfogas kiterjed a kulturalis
hatarvonalakon tulra is, tehat a kilfoldiekre éppugy vonatkozik, mint a
kinaiakra, és tudnunk kell, hogy a kinaiak igen jol értenek az erények
megfigyeléséhez és értékeléséhez a kulfoldi Uzletemberek és diplomatak
iranyaban is.

A kinai kormanyzati vezetOk, valamint az Uzletemberek is minden
szinten arra alapozzak kapcsolataikat kulfoldi partnereikkel, hogy milyen
mértékben észlelik a szamukra fontos erények meglétét azok
karakterében.

Di san zhe — a harmadik felek fontossaga

A Kinaban dolgozoé kulfoldieknek feltétlenul eszukbe kell vésniuk a di
san zhe, vagyis a ,harmadik felek” szerepének fontossagat a kinai
kultdraban. Kindban — eltéréen az Egyesiilt Allamoktdl és a legtdbb
nyugati orszagtdl — az Uj megallapodasok megkotése hagyomanyos
modon barmilyen dgyben mindig is harmadik felek vagy kozvetiték
kozbenjarasaval valdsult meg.

A kozvetiték alkalmazasanak oka Kinaban az volt, hogy az emberek
kozotti kapcsolatok er6sen személyhez kotottek és formalisak voltak, és
valakihez beallitani egy harmadik fél kozvetitése nélklul az etikett sulyos
megseértésének szamitott.

A kinai torténelem évezredei soran a di san zhe mindvégig
kulcsszerepet jatszott a hazassagkotések, politikai szovetségek és uj Uzleti
kapcsolatok létrehozasanal.

A kozvetitd szerep vallalasa Kinaban még ma is gyakori és népszeri
foglalkozas, és mikozben a hazassagkozvetitbk szama er6sen csokken, a
jogi, uzleti és politikai konzultansok, illetve kozvetitbk szama dramai
meértékben emelkedik.

A szOvetségi és a tartomanyi szinten hatalyos kinai torvények
meglehetés bonyolultsaga mellett, valamint a harmadik felek
igénybevételének szokasat is figyelembe véve elmondhaté tehat, hogy az



olyan kulfoldi Uzletembereknek, akik még ujoncok Kinaban, uj uzleti
kapcsolatok kialakitasanak megkonnyitéséhez érdemes tervbe venniuk
tapasztalt kozvetitbk felkeresését és alkalmazasat.

Kinaban csakugyan igen sok az olyan helyzet, amely csakis a di san zhe
segitségével megoldhaté vagy eléremozdithatd. Amikor a kinaiak (és mas
azsiaiak) nem rendelkeznek valahol sajat személyes kapcsolatokkal, nem
ismerik a megfeleld ,kiskapukat”, vagy konfliktusokkal kerllnek szembe,
rutinszerllen hasznalnak fel megbizhatd kozvetitOket uUzleti és tarsadalmi
kapcsolataikban.

Az azsiaiak a bizalmukra érdemes kozvetiték elbtt altalaban hajlandok
felfedni azt, amit valéban gondolnak, vagy amire valdjaban torekednek,
kulonosen akkor, ha az ,arcukrol” van sz6. Ezt a megkozelitést Kinaban a
nyugatiaknak is meg kell tanulniuk, €s érdemes élnitk vele.

Egy masik szem el6tt tartandd tudnivalé ezzel kapcsolatban, hogy a
kinai Uzletemberek altalaban nem hozhatnak kotelezé ereji dontéseket
helyben a targyalasaik soran. Rendszerint meg kell szerezniuk szamos
mas ember egyetértését vagy jovahagyasat a vallalatuknal, valamint tobb
kormanyzati hivatalban is.

Es még valami: Ha olyasmit kériink, amire azelétt még nem volt példa,
akkor az illetékes hivatalnokok egy-egy Uj precedens engedélyezésére
torténd rabirasa a lehetetlen és a nehéz kategorigja kozott mozog, illetve
feltétlentl hosszabb id6t vesz igénybe.

A dontés valamely precedens teremtése vagy az adott kérelem nem
engedélyezése Ugyében megint csak nem valamilyen torvényen vagy
iranyelven alapul, hanem csakis az illet tisztvisel6k személyes belatasatol
fugg, akik megtehetik — és meg is teszik —, hogy onkényes dontéseket
hoznak az eléjuk kerulé ugyekben.

Altalanossagban szélva, a dontéseiknél figyelembe vett kritériumaik
legtobbszor azon alapulnak, hogy véleményuk szerint mi lehet el6nyos
sajat részleguk, hivataluk vagy minisztériumuk, st gyakran az orszaguk
szamara.

Tovabbi fontos, szem el6tt tartand6 korulmény még az is, hogy a kinai
hivatalnokok és vallalati igazgatok altalaban nem ruhaznak at hataskoroket
alarendeltjeikre. Az ebb6l levonhatd kovetkeztetések nyilvanvaldak.

Falu — a torvények kinai osszefuiggésekben valoé

értelmezése

Az egyik kedvenc idézetem Konfuciusztél a kovetkez6: ,Ha olyan
torvényekkel probalunk uralkodni az embereken, amelyek egyforma
viselkedést kovetelnek meg t6lUk, az neheztelést és engedetlenséget valt
ki bel6luk, vagyis nem fognak tobbé szégyenkezni!”



Konfuciusz ugy vélte, hogy az embereknek a Iényukbél fakadd belsd
erényeik szerint kell viselkedniuk, nem pedig ember alkotta torvények
szerint.

A kinai csaszarok (csakugy, mint bizonyos mértékig a mai kommunista
vezetbk is) lathatdlag komolyan vették ezt a filozéfiat, mert a kinai falu
szoval jelolt ,torvények” nem voltak sem kodifikaltak, sem nyilvanosak. A
birbkra és mas tisztségvisel6kre volt bizva, hogy eldontsék, mi torvényes
€s mi nem.

A mai Kinaban szamos nyilvanosan hozzaférhetd falu van érvényben,
de sok kozuluk megtartott valamennyit a konfuciuszi tanitas lényegébdl oly
maodon, hogy homalyosan van megfogalmazva — annyira pontatlanul, hogy
sok esetben még a céljukat sem lehet vilagosan latni. (Es ha az emberek
tobbsége nem vesz tudomast réluk, a kormany néha ugy tesz, mintha ezek
nem is l|éteznének, vagy egyszerlien csak tesztelési céllal kozzétett
rendelkezéseknek mindsitik 6ket.)

Csaszari el6édeikhez hasonléan Kina kommunista vezetdi is tudjak, hogy
ha a torvények bizonytalanok, ugyanakkor a buntetések gyorsak és
sulyosak, akkor a legtobb ember ugyel majd ra, hogy ne tegyen semmi
olyat, ami akar csak egy kicsit is torvénytelennek tlinhet.

Kina kommunista kormanyzata még ma is elbnyben részesiti a
kormanyrendeletekkel, direktivakkal torténdé kormanyzast a becikkelyezett
és nyilvanossagra hozott torvényekkel szemben, ami gyakran hatranyos
helyzetbe hozza a kulfoldi Gzletembereket és masokat is, mivel szamukra
igy nem lathato el6re, hogyan értelmezik majd az adott direktivakat.

Az egyetlen gyakorlatilag kivitelezhetd eljaras ilyenkor a kulféldiek
szamara az, hogy tapasztalt kinaiak tanacsat és segitségét kérik — és
remélik a legjobbakat.

Fuze ren yuan — a felelés személy megtalalasa

Egy masik, Kinaban igen nagy szerepet jatszo kulturalis tényez6 az a
szokas, hogy az uzleti vallalkozasoknal és a kormanyhivatalokban dolgozo6
személyek hataskorét és felelésségét a legaprobb részletekig
meghatarozzak.

Ez a korulmény abbdl adddott, hogy a munkat Kinaban hagyomanyosan
rendkivuli mértékben strukturaltak és specializaltak. Mindennek megvolt a
maga pontos helye, pontosan megjelolt eszkozoket kellett hasznalni
mindenhez, precizen meghatarozott médokon és a megfelel§ beosztasu
emberek altal, akik kizarolag a rajuk bizott dolgok elvégzéséért voltak
felel6sek.

A dolgok ilyen elrendezése oly mélyen beépult a kinaiak
gondolkodasmddjaba, mikdozben attevédott az életik minden hétkoznapi



teendbjére is — az evopalcikak tartasanak moédjatol a levetett ruhaik
O0sszehajtogatasaig —, hogy valdésaggal egyseégesitette szemléletiket és
cselekvési formaikat.

Az ilyen mertékl kulturalis kondicionalas maradvanyai a mai Kinaban is,
még mindig szembetlindek, kulondsen az idésebb generaciok korében,
viszont a gyermekek nevelése a varosi régiokban olyannyira megvaltozott,
hogy a fiatalok gyakran szinte mar nem is kinai médra intézik dolgaikat.

Mikozben Kinaban gyakorlatilag minden tevékenység szabvanyositasa
tobb ezer évvel ezel6tt kivételesen magas szintl rendet és stabilitast
eredmeényezett, ennek is megvolt a maga rossz oldala annyiban, hogy
mindez semmilyen ujitast vagy valtozast nem engedett meg.

A kinai gondolkodas és viselkedés homogenizalodasanak mértéke ma a
kultura internacionalizalédasaval parhuzamosan meglehetésen gyorsan
csOkken, de tovabbra is makacsul tartja magat a régi szabaly, miszerint az
embernek a legkulonbozébb helyzetekben el6szor is meg kell talalnia a
fuze ren yuan-t, vagyis a ,felel6s személyt”, miel6tt barmit is elintézhetne.

Ha a felelés személy nincs bent a hivatalaban vagy irodajaban, akkor
rendszerint nem lehet semmit sem elérni, amiért hivatalosan 6 a felel6s,
meég akkor sem, ha valami nagyon egyszerl dologrol van szo, amit
konnyen elintézhetne valaki mas is. Egyes esetekben ez lehet olyan
csekélység is, hogy példaul nem kapunk engedélyt egy masologép
hasznalatara, amiért valaki mas a ,felel6s”.

Szamos akadaly, amivel kulfoldi Uzletemberek és turistak egyarant
szembe talaljak magukat Kinaban, egyszerlien a felelés személy
tavollétébdl adodik.

Ganjin — az uj tipusu ,,mindenre képes” kinaiak

Miel6tt az 1970-es évek vege felé Teng Hsziao-ping meghirdette a
.,meggazdagodni dics6seg”’ korszakot, a kinaiak tulnyomorészt inkabb a
méhekhez hasonldéan éltek és dolgoztak, mintsem flggetlen, egyéni
akarattal bir6 emberi Iényekként.

A méhcsaladokhoz hasonlé6 mértékben kotottek voltak otthonukhoz,
gazdasagukhoz, Uzleteikhez vagy uzemeikhez. Megélhetésuk, és gyakran
puszta életuk is attol a robottdl fuggott, amivel biztosithattak munkahelyuk
megmaradasat, amelynek a feladata viszont a kormanyzat kommunista
politikajahoz valé hozzajarulas volt.

A Teng-korszak kezdete utan meég tiz év sem telt el, és maris felbukkant
a kinaiak egy uj tipusa: egy olyan tipus, amely gyorsan hiressé valt bels6
erejér6l, energiajarol, batorsagarol és anyagi jolétének akar vallalkozasok
inditasa utjan, akar képzett hivatasos szakemberként munkaerejének
aruba bocsatasaval elért dramai mértéki emelése felé vald eltokeéltségerdl.



Az embereknek ez az Uj csoportja kulturalisan annyira kulonbozott a
tipikus kinaiaktol, hogy uj kifejezésre, a ganjin széra volt szukség a
megjelolésére. Az Uj szohoz kapcsolodd jelentésarnyalatok kozé tartozik
az ambicio, energia, er6 és kockazatvallalasi hajlam is — ez utdbbi
kulonosen jellemz6 vonaskeént, mivel az Kinaban évszazadokon keresztul
rendkivul ritka jelenség volt.

Ez az uj tipusu embercsoport volt az, amely magahoz ragadta a
vezetést az orszag gazdasaganak atalakitasa és azoknak a kulturalis
valtozasoknak az el6készitéese terén, amelyek a modern Kina
megteremtését voltak hivatottak szolgalni.

A ganjin csoportba sorolhaté ,Uj kinaiak” szama a mai Kinaban mar
millickra rug, é€s amely minden egyes Uj generacioval csak tovabb
novekszik. Motivaciojuk a sikerre hihetetlenul erds, és eddigi
teljesitményeik csak most kezdik jelezni, hogy mit érnek majd még el a
jovében.

Ge — az egyensuly fenntartasa viharos idékben

Kina hagyomanyos kulturaja azt a célt szolgalta, hogy biztositsa mind a
kormanyzat, mind a nép szamara az ,egyensuly” megtartasat a
hierarchikus szerkezetlli tarsadalomban, tekintet nélkal barmilyen
nyomasra vagy provokaciora.

Ez a nagyon régoéta gyakorolt kényszer a tarsadalmi és politikai stabilitas
biztositasara azon a felismerésen alapult, hogy a legtobb ember fél és
izgalomba jon a ge, vagyis a ,valtozas” barmilyen kilatasatol — ez késztette
Kina legkorabbi filozéfusait arra, hogy pontos iranyelveket dolgozzanak ki
az uralkodok és a nép szamara is.

Ezek az iranyelvek valdjaban fenntartottak a jogot a csaszari
kormanyzat és kiszolgaloi szamara a valtozasok bevezetésére vagy
tiltasara. Ebbél adodott azutan egyrészt az egyszerl kinaiak félelme
mindenfajta valtozastol, mivel nekik nem volt semmiféle beleszdlasuk a
dolgok alakulasaba, masrészt pedig az is, hogy a hatalom birtokosai
szintén az adott status quo fenntartasanak hiveivé valtak, mert nem
akartak elvesziteni sajat kizarélagos pozicidjukat.

Kina legrégibb filozéfusai felismerték, hogy a valtozas az egyetlen dolog,
ami allandé az univerzumban, és minden télUk telhetét megtettek azért,
hogy azt emberi ellenbrzés ala vonjak. Ez a torekvésik eredményezte az
etikett rendszerének els6sorban Konfuciusz tanitasai alapjan torténd
kidolgozasat, amivel kulénosen a fériek és feleségek, szlUl6k és
gyermekek, férfiak és nok, alarendeltek és feljebbvalok kapcsolatait
igyekeztek szabalyozni.



Ugyanakkor a ge kinai fogalma azt is magaban foglalja, hogy a valtozas
alapvetéen fontos a stagnalas és degeneralddas elkertléséhez — mely
igaz mindenféle szervezetre, kilondsen a gazdasagi vallalkozasokra és a
kormanyzatokra is. Felismerték tovabba azt is, hogy az igazi kihivast a
valtozasok ellenbrzése és pozitiv iranyba terelése jelenti.

A kinai kormanyzat politikaja a Mao-rendszer Osszeomlasa Ota a
gazdasagi és tarsadalmi valtozasok felulrél lefelé megvaldsulo iranyitasa.
Am amint az emberek elég szabadsagot kaptak ahhoz, hogy sajat maguk
is tervezzenek és kezdeményezzenek valtozasokat, az addig féltve 6rzott
titokra fény derult, és a szellem kiszabadult a palackbal.

Az 1990-es évek Ota a valtozas annyira mindent athaté és olyan gyors
Kinaban, hogy gyakorlatilag lehetetlen lépést tartani vele. A kormanyzat
mindent megtesz, hogy j0 iranyban tartsa a valtozasok hajdjat, am ez
lehetetlen feladat. A hajot, melynek utvonala bizonytalan, egyre inkabb
maga a kinai nép kormanyozza — mindez azonban maga a mikodd
demokracia.

A Kinaval kapcsolatokat kialakité kulfoldi vallalatoknak és kormanyoknak
szakértéi szinten kell felkészllnilk, hogy I|épést tudjanak tartani az
orszagot folyamatosan atformalé ge-vel — szinte semmi sem marad
ugyanaz sokaig.

Gongwei — figyeljunk a hizelgés trukkjére is!

Ha parafrazisokat keresink a konyvunkben targyalt  kulturalis
kodszavakra”, a kinai nyelvben sok olyan kifejezést talalunk, mely az
idésebbek és feljebbvalok iranti tiszteletadas és alkalmazkodas
kifejezésére szolgal, a tarsadalmi ala- és folérendeltség tudomasul vételét
demonstralja, tovabba a nemek és az életkor szerinti kulonbségekre vagy
a kiterjesztett csaladi és rokonsagi viszonyokra, bizonyos szivességek
elvarasara stb. utal.

Ez a bbséges szokincs a kinai tarsadalmat 6sidok ota jellemz6
személyes kapcsolatok kiemelkeddé fontossaganak eredménye, amely
magaval vonta, hogy az emberek kapcsolataik szinte valamennyi
aspektusara rendkivul érzékennyé valtak.

Ebbél a helyzetbél adddott azutan az a szerep, amelyet a gongwei,
vagyis a ,hizelgés” jatszott a kinaiak életében.

Egy olyan tarsadalomban, ahol a siker és életben maradas altalaban,
egeészen szélsbséges értelemben is a masokhoz fliz6d6 j6 kapcsolatok
fenntartasatol figg, a hizelgés alkalmazasa olyan nemzeti szokassa valt,
melyet sikerult valésagos miveészetté fejleszteniuk.

A gongwei még ma is meghatarozdan jelen van a kinaiak jellemében és
személyiségeben, illetve az egyik legértékesebb eszkozukké valt a



kulfoldiek szamukra elénydés modon vald kezelésében. Mivel mar rég
megtanultak, hogy a nyugatiak — f6leg az amerikaiak — kulondsen
esendbek a hizelgés trukkjével szemben, ezt lefegyverzésukre és
manipulalasukra nagy szakértelemmel ki is hasznaljak.

Guan — a dontések alapos megfontolasa

Az amerikaiak egyik legszembetlin6bb vonasa a gyorsasag igénye —
mindenben, de féleg az Uzletben és kulondsen a draga kulfoldi szallodai
tartozkodasukkor. A szamitdgépek és az internet megjelenése isteni
ajandék volt a mindig id6zavarban levé amerikaiak szamara.

Ez a jellemvonasuk gyakran sok gondot okoz szamukra a Kkinai
vallalatokkal, a kormanyhivatalokkal és az orszag vezetbivel folytatott
targyalasaik soran.

Amerikai ésszel nehéz felfogni, meégis tény, hogy a kinaiak
id6érzékelése korulbelll otezer éves multra tekint vissza. Kulondsen az
id6ésebb, mulvelt kinaiak szinte folyamatosan érzékelik a torténelmuket, és
annak utmutatasai szerint élnek. Motivalja 6ket tovabba a guan, a
hosszadalmas ,megfontolas” parancsold ereji igénye is, miel6tt fontos
dontéseket hoznak.

A guan olyan kulturalis fogalom, mely magaban foglalja az élet minden
formajaban benne rejlé ciklusok végtelenul ismétlédd sorozatat, beleértve
a kozmoszt is, mely a helyesen itél6 embereket arra készteti, hogy ne
sajnaljak az id6t a felmerulé dolgok természetének lehet6 legalaposabb
megértésére.

A nyugatiak tobbsége ugyanakkor nemigen érti, miért kell ilyen
ezoterikus és metafizikai megkozelitéssel kezelni az élet olyan
kozonséges, mindennapi dolgait, mint példaul egy Uzlet megkotése és a
gyors nyereség elérése.

Noha a tipikus kinai Uzletemberek, burokratak és politikusok talan nem
tudatosan gondolkodnak a guan szellemében, mindazonaltal annak
lathatatlan jelenléte kulturalis értelemben kotelezi 6ket arra, hogy minden
|épésuket komolyan megfontoljak.

Mint ahogy az a ,Kina kulturalis kdédszavai” cimi konyvemben is
emlitésre kerult, a guan célja az univerzumot iranyitd kozmikus
torvényekkel valo egyesulés, mely lehetévé teszi az ember szamara, hogy
Osztonosen végrehajtott cselekedetei belesimuljanak a kozmosz

A régi kinai filozofusok azt tanitottak, hogy amint — szemlélédés révéen —
az élet és onmagunk természetét megertjuk, képessé valunk jelentos
meértékig a sajat kezlinkben tartani Uzleti és mas Ugyeink iranyitasat, sot



bizonyos mértékben akar a jovoben torténd dolgok folott is ellendrzeést
gyakorolhatunk.

Mindenesetre valahogy igy foglalhaté 60ssze az id6ésebb kinaiak
észjarasa, illetve a kozvetlenul a kultura mélyrétegeibdl meritd, ceéljaik
kitlzésekor altaluk bejart ut.

Guanxi — a személyes osszekottetések szerepe

Kinaban mar civilizacidéjanak hajnalatdl kezdve kulonféle hiedelmek,
szokasok és szabalyok iranyitottak az embereket, amelyek korlatoztak
egyeni, személyes dontések meghozatalara vald képességuket.
Gyakorlatilag életik minden aspektusa szabalyozott vagy precedensek
altal meghatarozott volt, a lakohelyuktél, ahol éltek, ruhazatuktdl, amit
viseltek, a munkajukig, amit végeztek, az oktatasig, amiben részeslultek,
hazastarsaik kivalasztasaig — illetve a mas emberekkel valo érintkezésuk
maodjaig.

A kinai torténelem hosszu évezredei soran ez a rendszer az adott
hiedelmek soraval és az alapjaul szolgald viselkedési kddexszel a kinai
észjaras meghatarozo alapjava valt. Pontosan meghatarozott szabalyok és
eléirasok vonatkoztak minden cselekvésre, valamennyi tarsadalmi
osztalyra nézve: olyan szabalyok és eljarasi utasitasok, amelyek szigoruan
korlatoztak az egyének jogait személyes dontések meghozatalara.

Egy ilyen tarsadalomban az élet egyik axiomajava valik a régi
kozmondas, miszerint ,nem az a fontos, hogy valaki mit tud, hanem az,
hogy kit ismer’. Ugyanez a kozhelyszeri igazsag a hasonlo
tarsadalmakban ugy is megfogalmazhatd, hogy altaldban nem az ember
intelligenciaja, tudasa, ambicidja vagy motivacioja hatarozza meg az
életben elért sikereit, hanem a guanxi, azok a személyes 0sszekottetések,
amelyekkel rendelkezik, és az, hogy milyen ugyesen tudja ezeket
hasznositani.

A guanxi jelentését rendszerint az ,0sszekottetések” széval forditjak le
mas nyelvekre, de ez a kifejezés nem tartalmazza a szdé kulturalis
vonatkozasait és a kinai tarsadalomban betdltétt fontos szerepét. A fent
emlitett konyvemben a guanxi fogalma a kolcsonos fuggésen alapulo
kapcsolatok 6sszességekent kerult meghatarozasra.

Természetesen minden tarsadalomban fennall a kolcsonos fuggések
bizonyos szintje, de kulon6sen az amerikai észjaras szerint ez altalaban
masodrend( az individualizmus és a fuggetlenség hangsulyos jelenlétéhez
képest. Az amerikai mantra az ember tetteiért, sikeréért és kudarcaért valo
személyes felel6sségvallalasa. Az 0Osszekottetések hajszolasa és az
azokra valé tamaszkodas nem épult be az amerikai életmédd
hagyomanyaiba.



Kinaban mas a helyzet. A kinai kultura esszenciaja még ma is a guanxi
alapjain nyugszik. Az a kulfoldi, aki megkisérel 0sszekottetések kialakitasa
és apolasa nelkul boldogulni Kinaban, szinte mindig kudarcra van itélve.

Gui Mei — keruljuk a baijt!

A kinaiak hagyomanyos kulturalis beidegzddései azt diktaljak, hogy
maradjanak passzivak, és huzodjanak vissza olyan helyzetekben, amelyek
megélhetésukre vagy akar az életukre nézve zavaroak vagy veszeélyesek
lehetnek.

A kinai kulturanak ezt az elemét targyalja a legendas kinai csaszar, Fu-
hszi (i. e. 2935-2838) hires konyve, a Ji csing (,Valtozasok konyve”),
amihez az els6 magyarazatokat az id6észamitasunk el6tti XI. szazadban
Ven kiraly és Csou hires hercege flzte.

A hires kinai klasszikusok kozul (ide sorolhatok tobbek kozott
Konfuciusztdl a ,Beszélgetések és mondasok”, a ,Nagy tanitas” és ,A
kozép mozdulatlansaga”, Menciusz milvei és a Tao te King) talan a
legtdbbet olvasottnak szamité Ji Csing nyujt magyarazatot az emberi
dolgok valamennyi kulcselemére — hat folyamatos, illetve megtort vonal
készletét varialé hexagramok felhasznalasaval.

A ,Valtozasok konyvében” a visszahatasok elkertlése érdekében
tanusitandoé szerény, visszahuzodo viselkedésre inté sorok az 54. sorszam
alatt a Gui Mei cimet viselik, ami sz szerint ,alarendeltet” jelent — a sz6
szoros értelmében alsobb osztaly- vagy rendbeli olyan valakit vagy
valamit, aki vagy ami valamely folérendelt osztalynak vagy rendnek van
alavetve.

A gui mei olyan szituacidkra vonatkozik, melyekben az egyénnek nincs,
vagy legfeljebb nagyon csekély behatasa lehet arra, ami torténik, nem
tudja megvaltoztatni a dolgokat, és csak ugy maradhat életben, ha
kemeényen dolgozik, nem tesz semmit, amivel felhivha magara a figyelmet,
eés turelmesen var, amig a korulmények valtoznak.

A hagyomanyok szellemében a kinaiakat arra tanitottak, hogy
maradjanak passzivak, nyugodtak és udvariasak, a hibak elkerulése végett
keveset vagy semmit se tegyenek, és semmi esetre se tegyenek tobbet,
mint amennyit kifejezetten elvarnak téluk. Ez kulonosen fontos volt az
emberek millidinak életben maradasahoz Mao Ce-tung uralmanak utolsé
evtizedeben.

A gui mei kulturalis beidegz6dottsége a modern Kinaban jelentésen
meggyengult, am még mindig sokféle mddon észrevehet§ az emberek
tobbségenek karakterében. A vallalatoknal és kormanyzati hivatalokban
alarendelt poziciokban dolgozé emberek még mindig szeretik magukat
.lathatatlanna” tenni, vagy a feljebbvalik gondoskodnak errdl.



A kulfoldi uzletemberek hamar megtanuljak Kinaban, hogy a legtobb uj
alkalmazottat sz6 szerint at kell nevelnituk, ha ra akarjak venni 6ket, hogy
kidlllanak magukért, és kezdeményezben lépjenek fel munkajukban és a
vezetOkkel kialakulo kapcsolataikban is.

Guo Cui — a kinaiak nemzeti karaktere

A kinaiak gondolkodasaba mar a korulbelul 6tezer évvel ezelbtti id6ktol
kezd6dben fokozatosan olyan filozéfiai nézetek €s mindennapi gyakorlati
szertartasok épulnek be, melyek az emberi lIétezés minden ismert elemét
feldlelik, és az emberekben dnmagukrol, kornyezetlikrél és altalaban a
vilagral, illetve a kozmoszrdl val6 sajatos, egyedi felfogast alakitanak ki.

Ezt a szemléletet a guo cui kifejezéssel jeldlték a kinaiak ,nemzeti
karakterére” utalva, mely megkulonbozteti 6ket minden mas néptdl,
kulturajukat kivételes meggy6z6 erejiveé teszi, és még a legnehezebb
idOkben is életben tartja 6ket.

Mindazok a dolgok, amelyekr6l a kinaiak kés6bb hiressé valtak —
muveészeti és kézmdipari alkotasaiktol a konyhajukig —, egyedulalld
nemzeti karakterik kifejez6dései voltak, ami azutan az orszag hatarait
atlépve Korea, Japan és szamos délkelet-azsiai orszag kulturajanak
alapjava is valt.

A kinaiak nemzeti karaktere — az amerikai €és mas nyugati kulturak
behatolasanak ellenére — legfontosabb szempontjaiban mindmaig
erintetlen maradt.

Ténylegesen kiderult, hogy Kina hagyomanyos kulturajanak sok eleme
ma is éppen ugy ervényes és ugyanolyan fontos, mint két vagy haromezer
evvel ezelbtt volt — ezt az igazsagot egyre tobben ismerik fel.

Ezek az emberek, akik kdzul sokan az Egyesult Allamokban, Japanban
és mas iparilag fejlett orszagokban él6kh6z hasonléan gondolkodnak, mar
megkezdték egy Uj életstilus kialakitasat, igyekezve belefoglalni ebbe a
mult és a jelen legjobb vonasait.

Mivel Kina gazdasagi és politikai hatalomként valé tovabbi
felemelkedése elkerllhetetlendl  folytatdodik, Kina  hagyomanyos
kulturajanak egyetemes érvényl elemeit valoban id6szerd, és — mind a
kinaiak, mind mas nemzetek szamara — hasznos volna azonositani, illetve
az egyre bovulé nemzetkdzi kultura integrans részéve tenni.

Hanyu — Kina (egyre kevésbé) titkos védelmi kdédja

A hanyu kifejezést Kina titkos kddjanak nevezni talan kissé tulzo, am
Kina mas népekkel kialakitott torténelmi és mai kapcsolataiban fennalld
egyik kulcsfontossagu tényez6t kelléen hangsulyozhatja. A hanyu
jelentése ,kinai nyelv” vagy ,kinai nyelvek”.



Ez ugy értendd, hogy a tiz fontosabb kinai nyelv (tovabba tucatnyi
kisebbségi nyelv és regionalis dialektus) létezése — a vilag valamennyi
irasrendszere kozul az egyik legbonyolultabbikkal egyutt — a multban egy
masodik ,nagy fal” szerepét is betdltdtte Kindban, olyan erés gatat emelve
az idegenek behatolasa elé, mely az orszag elszigetel6déseét,
elkulonulését és magaba zarkdézasat egészen a modern idékig segitett
fenntartani.

Régebben a nyugatiak kozul olyan kevesen tanultak meg kinaiul, hogy
igen csekély kommunikacié folyt az egyszerl kinaiak é€s a nyugatiak
kozott, illetve ennek zOmét is olyan kinaiakkal folytatott dialégusok
alkottak, akik megtanultak angolul vagy valamilyen mas idegen nyelven.
Kovetkezésképpen nagyon kevés nyugati érdekl6dének volt lehetésége a
Kinai kultura bens6séges megismerésére és mélyebb megértéseére.

Ez a hianyossag ma fokozatosan megszinében van, ahogy egyre tobb
kulfoldi tanulja meg a mandarin nyelvet (melyet a kommunista part 1949-
ben Kina hivatalos nyelvévé tett). Kozéjuk tartoznak az amerikaiak is, akik
hagyomanyosan vonakodtak attdl, hogy a nyelvtudast az elsajatitandd
fontos készségek kbzé soroljak.

A hires kinai nagy fal nem tudta sokaig sikeresen tavol tartani a kulsé
hatarok mentén él6 barbarokat, akik nem csupan attortek a falon, hanem
elfoglaltak az orszagot és tobb évszazadra uralkodoi is lettek.

Ma azt a masodik falat, ami joval sikeresebben volt képes a kulfoldiek
sakkban tartdsara a Kinaval folytatott tranzakcidikban, szintén egyre
tobben torik at — olyan idegenek, akik nem hoditoként, hanem baratként és
uzleti partnerként érkeznek az orszagba.

Természetesen most is a hanyu-rol beszélek, amit valojaban két kulon
szoban kellene irni (han yu), miutan annak jelentése ,kinai nyelv’ vagy
,Kina nyelve”. Ma tobb tizezernyi kulfoldi él Kinaban, akik jol beszélnek
kinaiul, és tobb millibnyian vannak masok szerte a vilagon, akik meglattak
a jovot, és mar tanulnak kinaiul.

A kinai nyelv egészen az 1990-es évek elejéig sikeresen betoltotte a
Jlitkos kod” szerepét Kina szamara, meggatolva a legtobb kulféldit abban,
hogy igazan érté modon épithessen ki kapcsolatokat és egyuttmikodést a
kinaiakkal. Valéjaban tiz fébb kinai nyelv van, nem csupan egy, ami
hagyomanyosan meég elrettentébbé tette a kinaiakkal vald egyuttmikodeés
el6tt emelkedd sorompodkat.

Ez a réges-régi nyelvi probléma azonban fokozatosan eltin6ben van
egy 1949-ben Mao Ce-tung, az Uj kommunista kormany vezetdje Aaltal
kiadott rendelet eredményeként, amely a pekingi régidoban beszélt



mandarin nyelv oktatasat Kina nemzeti nyelveként az O&riasi orszag
valamennyi iskolajaban kotelezévé tette.

Vannak azonban tovabbi problémak is. A mandarin nyelvben (csakugy,
mint Kina kilenc masik testvérnyelvében is) parhuzamosan létezik az
egymastol meglehetbésen kulonb6z6 hivatalos és tarsalgasi nyelv. A
tarsalgasi nyelv elsajatitasa nem okvetlenul jelenti, hogy valaki érti vagy
hasznalni tudja a hivatalos nyelvi fordulatokat is. Ehhez egy masik
szokincs és néhany ujabb szabaly ismeretére is szUkség van.

A kulfoldiek szamara keét rendkivul fontos okbdl lehet hasznos
megtanulni a beszélt nyelv, a hanyu mellett a hanzi mivészetét is, vagyis a
nyelv szavait leird ideogrammakat, mivel — mint azt a konyv el6szava is
emliti — a gondolkodasukat és észjarasukat meghatarozo kinai kultura
beépult a kinai nyelvbe.

A hanzi megtanulasa sok esetben gyakorlatilag még fontosabb is lehet,
mint a hanyu, mert a hanzi a szavakban kifejezésre jutd fogalmak lathato
képi megjelenitését nyujtia, méghozza nem csupan elfogadott és
kozismert jelentésik felidézésével, hanem a fogalom eredetére is
visszautalva, annak finom arnyalataival egydtt.

A hanzi irasjelek felbontasa feltarja az egyes szavak teljes
osszefliggésrendszerét, beleértve az olyan finom részleteket is, melyek
senki szamara nem nyilvanvaléak, aki nem a hagyomanyos Kkinai
kulturaban nétt fel és nem ismeri alaposan az ideogrammak alkotoelemeit
is.

Az egyes karakterek valamennyi részelemének eredetét megtanulni és
elsajatitani azok lerajzolasat is olyan komoly vizudlis és fizikai, valamint
egyben intellektualis gyakorlatot jelent, ami val6saggal bevési azok finom
arnyalatait és leggyakoribb alkalmazasait a tanuldk elméjébe.

Mas széval, ha valaki valéban teljes mélységében és kiterjedésében
szeretné megeérteni a kinai kulturat, feltétlenil meg kell tanulnia a hanzi
malvészetet is.

Hong — a dolgok holisztikus szemlélete

Kina hagyomanyos kulturaja belenevelte az emberekbe, hogy
egészelvl, holisztikus szemlélettel tekintsenek és reagaljanak a dolgokra,
vagyis nézzenek a felszin ala, és mélységukben prébaljak atlatni mindazt,
amivel szembekerllnek, vegyék figyelembe az 0sszes Ilehetséges
szempontot és eshetdséget, illetve reakcidikat ne a felszini jelzésekre,
hanem a Iényegre alapozzak.

Az ilyenfajta kulturalis beidegz6déseket jelolé kinai ,kulcssz6” a hong,
amit a ,meélység” szoval fordithatunk le, illetve ami az érzések, az
intellektus és a jelentés mélyebb rétegeire utal.



Ez a dolgok mélyére hatol6 megkozelités id6igényes, €s gyakran nem
vezet teljesen vilagos valaszokhoz az adott probléma vagy vizsgalodas
kapcsan, mivel sok esetben adddnak elére nem lathatd és
megjosolhatatlan tényezoék is.

A nyugatiak kulturalis beallitottsaga ugyanakkor olyan, hogy a dolgokat
abszolut entitasként veszik szemugyre, a fekete és a fehér vagy a jo és a
rossz szembeallitasanak megitélésekor a keresztény vallas diktalta
nézépontbdl gyakran kevés tlréshatart, vagy semmit sem engedve a
szurke arnyalatainak. Ez a fajta szemlélet hajlamos atsiklani olyan
dolgokon, amelyek nem felelnek meg az elére felallitott kritériumoknak, és
a vilag egydimenzids szemléletéhez vezet.

Ennek eredményeként az amerikaiak €s mas nyugatiak kétféle etikat
kovetnek, egyet a maganéletiukben, egy masikat pedig a nyilvanossag
el6tt, és ez a kettd gyakran pontosan szemben all egymassal.

Nem meglepd, hogy a kinai és a nyugati vilag vilagszemlélete kozotti
eltérések félreértéseket és konfrontacidkat eredményeznek, és bar az
érintett felek végul legtdbbszor egyetértésre jutnak és egyuttmikodnek, ez
altalaban inkabb csak a kompromisszum kedvéeért torténik, mintsem a
teljes egyetértés jegyében.

A nyugatiak részér6l nem mindig méltanyos vagy igazsagos elvarni,
hogy a kinaiak engedjenek a sajat meggy6z6désukbdl és szokasaikbal,
fontos tehat szamukra, hogy elére lassak kinai partnereik varhatd reakcioit
eés azokra kész valaszaik legyenek, tovabba alljanak készen a sajat
elvarasaik médositasara is, ha a kinai fél van elénydsebb pozicidéban.

A Kinaval kapcsolatokat apold nyugati Uzletembereknek és
diplomataknak mindenesetre j0 elére fel Kkell készulnilk, hogy
javaslataikban a hong tobb helyet kapjon, mint korabban.

Hou Men — az a bizonyos kiskapu

Egy olyan tarsadalomban, ahol a személyes 0sszekottetések
mindenfajta kapcsolatban kiemelkedd szerepet jatszanak, legyenek azok
uzleti, személyes, politikai vagy barmilyen mas jelleglek, a dolgok
intézésére alkalmazott tipikus nyugati modszerek gyakran arrogansnak
vagy udvariatlannak tiinnek és eredmeénytelennek bizonyulnak.

A régi Kinaban az egyszeri embereknek nem voltak elidegenithetetlen
jogaik onmaguk megvedésére a hatalmasoktol, mikozben a burokracia
mindenre kiterjedt és a tokéletességig kifinomultta valt. Egy ilyen multd
tarsadalomban csupan azért elvarni valamit, mert az ugy ,helyes” és azt
meg kellene kapnunk, illetve ,megkovetelni” valamit vagy valamilyen
intézkedést, konnyen azt a reakciot valthatja ki, hogy rank csapjak az ajtot,
vagy akar még sokkal rosszabb helyzetet is teremthet.



Ebbél adddott, hogy a kinaiaknak a dolgok elintézésére valtozatos
stratégiakat és taktikakat kellett kifejlesztenitk: olyan mddokat, amelyek
ugyan nem voltak hivatalosan jovahagyva, de a rendszer kulcsfontossagu
részeit alkottak— mint ahogyan a hatésagok is engedik mdkodni a
feketepiacot, mert az valamilyen médon elénydket biztosithat szamukra is.

Az ilyen nem-hivatalos taktikak kozul az egyik leggyakrabban
alkalmazott mddszer a hou men, vagyis a ,kiskapu”, ami annyit jelent,
hogy a kapcsolatfelvétel és a kulonféle tranzakcidok megvalositasa a
szinfalak mogott torténik, szigoruan a maganszféraban.

A kinaiak életvitelét sokkal racionalisabba és gyakorlatiasabba tev6
jelentés politikai reformok és kulturalis valtozasok ellenére, a hou men
hasznalata tovabbra is mélyen beépul a kulturaba, és amikor az adott
helyzetben van ,kiskapu”, a legtobben élnek vele, ha pedig nincs ilyen,
akkor altalaban megprébalnak létrehozni egyet.

Ez rendszerint az egyik els6 lecke, amit a Kinaban dolgoz6 kulfoldiek
megtanulnak.

Jiaoliu - a titokzatossag szerepe a

kommunikacioban

A kinai kulturaban rejl6é kettésségek egyike, ami a nyugati szemlélettel
és viselkedési normakkal szembekertlve szinte mindig konfliktust okoz, a
kommunikacié kétféle tipusa, a személyes kapcsolattartasban, illetve
nyilvanossag el6tt folytatott kommunikacié fundamentalis aktusanak
kulonb6zbéségeben mutatkozik meg.

Mar emlitettlk, hogy Kinaban valdjaban nincs is igazi jiaoliu, vagyis
-kommunikacio”. Természetesen van, de két elkulonulé tipusa él egymas
mellett, amelyek egyikét a nyugatiak irracionalisnak és frusztralonak
talaljak.

A jiaoliu hagyomanyos tipusa a pontatlan kifejezések hasznalataval
torténd beszéd vagy iras, ami a felszinen gyakorlatilag értelmetlen is lehet,
illetve tovabbitdsa egyfajta kulturalis dekddolasi folyamaton keresztil
torténik, még mielétt a megértésére sor kerulhet. A masik tipusu
kommunikacié pontos és vilagos.

A pontatlan, homalyos kommunikacié gyakorlatanak kialakulasahoz az a
hagyomanyos beidegz6dés vezetett el, hogy a kinaiak fontosnak
tekintették a surlddas, az ellenallas vagy a barki szamara kinos helyzetek
minden fajtdjanak elkerllését — ez a tényezd Kinaban napjainkban is
valamennyi kapcsolatban dont6 fontossagu.

A jiaoliu egy masik hagyomanyos aspektusa az uzletben és a politikai
tertleteken az a kulturalis beidegz6dés volt, hogy minél magasabb rangu
valamely vallalati igazgat6, menedzser vagy hivatali tisztségvisel6, annal



tavolsagtartobbnak és tartozkoddbbnak kell lennie, és annal kevésbé kell
kommunikalnia alarendeltjeivel akar a sajat érzéseir6l, akar tényszeri
dolgokrol.

Minél zarkézottabbak és a nyilvanossag el6tt minél hallgatagabbak
voltak ezek a személyek, annal nagyobb ,titokzatossag” ovezte a roluk
kialakult képet, és annal nagyobb hatalmuak voltak — vagy annak tiinhettek
— az alarendeltieik szemében. Torténelmileg a kinaiak ahhoz a
hiedelemhez voltak szokva, hogy a vezet6 poziciok betoltésére a
Jitokzatossag” idealis jogositvanynak szamit.

A helyzet fonaksagahoz az is hozzatartozik, hogy az embereknek
tudniuk illett, mit kivannak toluk ezek a titokzatos vezetdk, anélkul hogy
mondaniuk kellene. Ehhez pedig természetesen szikség volt a kultura
atfogo és behato ismeretére, ami a kulfoldiekrél altalaban megint csak nem
mondhato el.

A kommunikacié masik tipusat Kinaban a nyugatiak is jol ismerik: ez az
egyértelmd, vildgos és amennyire csak lehet, pontos kifejezések
hasznalatan alapul. Az ilyen tipusu kommunikacié azonban meég mindig
viszonylag ritka Kinaban, és egyben egyike azoknak a kulturalis
elemeknek, amelyekkel a kulfoldieknek szamolniuk kell.

A kinaiak éber tudataban vannak a homalyossagi tényez6 jelenlétének
minden és barmilyen szintl kommunikaciojukban, valamint mind politikai,
mind Uzleti téren igen valtozatos mdédon ki is hasznaljak az ebbdl adodo
elényoket, kulondsen, ha kulfoldiekkel kertlnek szembe. llyenkor a
kulfoldiek szamara, akik nem tudjak megfejteni, hogy mirdl is van sz6, az
lehet az egyetlen megoldas, ha maguk is folytatidk a mellébeszélést
mindaddig, amig a kinai fél valodi mondanivaldja vagy szandékai vilagossa
nem valnak.

Jiaoshu Yuren — a kinaiak viszonya a tanulashoz

Miel6tt Mao Ce-tung 1966-ban utjara inditotta ,kulturalis forradalmat”, a
tanarok és diakok kapcsolata Kinaban kivételesen szoros volt. A tanarok
sok szempontbdl mintegy potszulbként mikodtek diakjaik mellett, a diakok
pedig ennek viszonzasaként engedelmeskedtek és tisztelettel addztak a
tanaraiknak.

A tanarok majdnem haromezer éven Kkeresztul a tarsadalom
legmegbecsiultebb tagjai kdzé tartoztak, és fontos szerepet jatszottak a
kinai civilizacio kifejlddésében, fennmaradasaban és elterjedésében
egyarant.

A tanarokat nem csupan a tudasnak az elit korében vald terjesztésére
szolgalo eszkodznek tekintették, hanem egyben a tarsadalom harmonikus



mikodéséhez szukséges erkolcsiség és életvezetési iranyelvek
letéteményeseinek és tovabbaddinak is.

Ebbéll sziletett meg a ma is széles korben hasznalt Jiaoshu Yuren
kifejezés, melynek jelentése sz6 szerinti forditasban ,a konyvek
ismeretének tanitasa és az emberek megtanitasa arra, hogyan kell élni”.

Mao Ce-tung mindent megtett, hogy teljesen lerombolja az orszag
hagyomanyos oktatasi rendszerét, mivel elfogadhatatlan fenyegetést latott
benne a kommunizmus ideologiajaval és céljaival szemben. 1976-ban
bekovetkezett halala el6tt ezt a céljat sikeresen meg is valdsitotta, egy
egész generaciot hagyva hatra konyvek, tanarok és iskolak nélkul.

Mao halala utan az Uj kormanyzati vezet6k hamarosan oriasi
er6feszitéseket tettek az oktatasi rendszer vjjaépitésére, és a XXI. szazad
kezdetére jelentdés mértékben sikerult is helyreallitaniuk azt.

Ekkorra a fiatal kinaiak kulturaja azonban mar olyan alapvet6 valtozason
ment at, hogy tobbséguk nem volt hajland6é tobbé teljes mértékben
alarendelni magat tanarainak és professzorainak. Ok mar a személyes
szabadsag légkorében néttek fel, mikdzben eértékrendjukben és
életfelfogasukban individualistava valtak.

A mai kinai diakok tobbé nem a félelemmel vegyes tisztelet attitidjével
fordulnak tanaraik felé, de altalaban véve sokkal szorgalmasabbak és
jobban eltokéltek a lehetd legjobb oktatas elérésére, mint az amerikai és
mas nyugati diakok.

Ha az Egyesiilt Allamok és mas nyugati orszagok a jovében nem
akarnak teljesen lemaradni Kina mogott, akkor — véleményem szerint —
abszolut megkerulhetetlen szukségszerliiség szamukra, hogy ne csupan
egy keveset tanuljanak meg Kina torténelmébdl, hanem az egészre
forditsanak figyelmet, és olyanna alakitsak sajat oktatasi rendszereiket,
ami a legjobb tanarokat vonzza magahoz, és a diakokat a t6luk telhet6
legjobb teljesitményre sarkallja.

Kaolu Kaolu — diszkréten is lehet nemet mondani

Ez a kifejezés, ami olyasmit jelent, hogy ,foglalkozunk vele” vagy
Lanulmanyozzuk a kérdést”, egyike a kinai nyelvben id6huzas céljabdl
leggyakrabban hasznalt kitér6 valaszoknak.

Kulonods kormanyzati tisztvisel6k alkalmazzak el6szeretettel, ha nem
mernek jovahagyni valamit, am ezt nem akarjak nyiltan kimondani,
tovabba akkor is, ha csupan valami okbdl halogatni akarjak a dolgot —
altalaban valamilyen hasznot igyekezve kicsikarni az tugyletbdl.

Vannak azonban olyan alkalmak is, amikor ez a reakci6 nem az
id6huzast szolgalja. A kozigazgatasi szabalyozasokat tipikusan olyan
szovegezessel fogalmazzak meg, hogy azok tdbbféleképpen



ertelmezhetdk, és igy el6fordulnak olyan esetek, amikor a tisztvisel6knek
ténylegesen idére van szukséguk annak eldontéséhez, hogy az adott
esetre mi vonatkozhat €s mi nem.

Ez a kulturalis elem abbdl az adottsagbol ered, hogy a kormanyzat
etikaja és politikaja egyarant szituacios jellegli, vagyis inkabb a
korulményekhez, mintsem vilagos elvekhez igazodik — ismét olyan
kulturalis tényezdvel talalkozunk tehat, amely a dontéseket személyes
megfontolasok fuggvényévé téve, hagyomanyosan a felszini harmonia
fenntartasat szolgalja.

Kulféldiek is gyakran talalkoznak a Kaolu Kaolu szindromaval. llyenkor a
legjobb, amit tehetnek, hogy az adott helyzetben keresik a szdba johetd
személyes kapcsolatokat, és ha megtalaltak, meg kell probalniuk ezek
segitségeével kolcsonosen elfogadhaté megoldast elérni.

Gyakran addédnak azonban olyan helyzetek is, kulondsen hétkdznapi
szinten, amikor a kaolu kaolu valasz egyszerlien annyit jelent, hogy az
illeté nem akarja, hogy zavarjak.

Liangshou Zhunbei — tobb vasat tartani a tiizben!

Ez a kifejezés a kinaiaknak arra a szokasara utal, hogy mikdzben egy
potencialis Uj partnerrel folytatnak Uzleti megbeszéléseket, ezzel
egyidejlleg egy masik féllel is targyalasokba bocsatkoznak.

A ,tobb vasat a tlzbe” taktikdjat a kinaiak nemcsak egyfajta
hattérbiztositaskent alkalmazzak, hanem egyszersmind
nyomasgyakorlasként is az egyik vagy mindkét potencialis partnerre, hogy
engedményeket csikarjanak ki és jobb megallapodast érjenek el. Ez a
megkozelités kulondsen a nyugati vallalatokkal folytatott targyalasokban
bizonyult sikeresnek, f6leg azok miatt a hatraltatd tényezdk miatt,
amelyekkel a kulfoldieknek meg kell kizdenilk — ezek kozé tartozik a
nyelv, a kultura és a kormanyzati szabalyozasok nem kell6 ismerete,
valamint a sajat sietséguk is, hogy mielébb — amilyen gyorsan csak lehet —
eljussanak a szerz6dések alairasaig.

Ennek a problémanak nincs gyors, kdzvetlen megoldasa, tehat a kulfoldi
felek szamara csak egyetlen lehet6ség marad: be kell szallniuk ugyanebbe
a jatékba és tudatniuk kell a kinai féllel, hogy nekik is vannak mas
udvarloik, akik sorban allnak a kegyeikért, és ezekhez fognak fordulni, ha a
jelenleg foly6 targyalasokon elfogadhatéan rovid idén beldl nem sikerdl
meltanyos egyezseégre jutni.

Ha ezt a megoldast valasztjuk, a kinai oldal képvisel6i természetesen
hevesen érdekl6dnek majd a fel6l, és megprdbaljak kinyomozni is, hogy
kik a mi tovabbi leend6 partnereink. Nem kifizet6d6, ha megprobalunk
bl6ffolni, mert megvannak a mddszereik az igazsag kideritésére.



Ugyanakkor az sem tanacsos, ha készseégesen felfedjuk potencialis
partnereink kilétét, akar ténylegesen kapcsolatban allunk vellk, akar nem,
mellyel a helyzet olyan vetélkedéssé valik, mint amikor a felek
farkasszemet néznek egymassal, és varjak, melyikik pislant elébb. A
legjobb megoldas az efféle patthelyzetben az lehet, ha valamilyen mindkét
fél altal ismert, megbizhatd harmadik felet vonunk be a sajat allaspontunk
tamogatasara, aki kifejezetten hangsulyozni tudja azokat az elényoket,
amelyeket a kinai oldal élvezhet, ha elfogadjak a feltételeinket.

Lunlixue — erkolcs és politika

A nyugatiak hajlamosak a helyesrdl és a helytelenrdl alkotott fogalmaikat
abszolut elvekre alapozni. A kinaiak ezzel szemben a helyes és a
helytelen fogalmat hagyomanyosan az adott korulmények személyes
megfontolasara alapozzak, mikdozben a birok, tisztvisel6k és mas érintett
szemeélyek szamara elegend6 mozgastér marad az altaluk meghozando
dontésekhez.

A kinai etika nem istenhitre és logikai alapokra, hanem a konfucianizmus
diktalta harmonia megbrzésének eszméjére tamaszkodva alakult ki,
melynek célja hagyomanyosan a stabilitas fenntartasa volt a hierarchikus
kinai tarsadalom egészében és az egyes tarsadalmi osztalyokon belul.

Ez szemlatomast mélységesen kulonbozott a nyugati vilagban kifejl6dott
erkolcsi elvektdl, ami megnehezitette a kinaiak és a nyugatiak kozotti
talalkozasokat.

A kinaiak tobbsége még ma is a szituacios etikat részesiti elényben az
abszolut elveken nyugvo erkdlcsokkel szemben, mert ez a nyugati felfogas
gyakran nem tartja tiszteletben az emberek érzéseit, és azt sem veszi
kellbképpen figyelembe, hogy az adott helyzetben mi a legjobb az
érintettek szamara.

A XX. szazad utolso évtizedeitdl kezdddben végbemend kulturalis,
gazdasagi és politikai valtozasok egyulttesen kifejtett  hatasai
kovetkeztében Kina-szerte csokkent a szituacios etika szerepe, de az még
ma is érvényesul a kormanyzatban, az Uzlet vilagaban és a maganéletben
egyarant, és minden bizonnyal tovabbra is jelent6s befolyast gyakorol
majd a dolgok alakulasara.

A Kinaban mikodé kulfoldi Gzletembereknek mindig szamitasba kell
vennilk a szituacios etika valamennyi, a kormanyzattal, a sajat kinai
alkalmazottaikkal és kinai Uzleti partnereikkel folytatott Ugyletik
eldmenetelére gyakorolt kihatasat.

Luoji — a kinaiak vilaglatasa

A kinaiak gondolkodasmoddja és  viselkedéskulturaja, illetve az
amerikaiak és nyugat-eurdpaiak vilagfelfogasa és magatartasa kozott



mindig is alapvet6 kulonbség volt, ami a logika fogalmanak jelolésére
hasznalt kinai, illetve angol terminusok eltér6 értelmezésében is
tukrozodik.

A kinai kifejezés a logika megjeldlésére, a luoji egészen mast jelent,
mint a nyugati ,logika” szo.

A lugji — altalanossagban véve — figyelembe veszi a dolgok sokféleségét
és ellentmondasait. A nyugati logika nem igy jar el, hanem a tényeken
alapul: kétszer kettd annyi, mint négy. Legfébb bazisat elsésorban a
megfigyelések és kisérletek utjan nyert empirikus ismeretek alkotjak.

A kinaiak teljes mértékben képesek a racionalis, logikus gondolkodasra,
ahogyan ezt rendkivuili tudomanyos és technoldgiai teljesitményeik hosszu
torténete is egyértelmlen bizonyitja, mig az emberi kapcsolatok
tekintetében hagyomanyosan mas normakhoz igazodnak.

A kinaiak mindennapi észjarasat jellemzd luoji értelmezésében altalaban
segit, ha a ,fuzzy logika” kifejezést alkalmazzuk az olyan logika
ertelmezésére, ami alapvetéen Uj a nyugati vilag szamara, és amely
megprobal mindent szamitasba venni, nem csak azt, ami nyilvanvalo.

A kinaiak igyekeznek el6szér mindent egyidejlleg elfogadni a
valésagbol, majd megkisérlik az egyes elemeket egymassal valamilyen
egységes egeszben 0sszehangolni.

Mig a nyugatiak megprobalnak megérteni és pontosan meghatarozni
mindent, egészen a legalacsonyabb szintig, a kinaiak jobban szeretik a
dolgokat a maguk valtozékonysagaban meghagyni. Roviden: a /uoji mindig
elényben részesiti az embert a szeszélyeivel és hdbortjaival egyutt, és a
kinaiak éppen ezért hajlamosak a nyugati logikat tulsagosan ridegnek és
embertelennek tekinteni.

Azok a kulfoldiek, akik a kinaiakkal szigoruan nyugati tipusu logikaval
kisérelnek meg kapcsolatokat kiépiteni, kilondsen kormanyzati szinten,
gyakran olyan valaszokkal, illetve olyan ellenallassal kerllnek szembe,
aminek — szamukra legalabbis ugy tlnik — nincs semmilyen észszeri
magyarazata.

Ezzel kapcsolatban a nyugatiaknak érdemes mindig észben tartaniuk,
hogy a kinaiak tipikusan mindent a maguk személyes néz&pontjabdl
szemlélnek, ami logikai megkozelitéssel gyakran nem tlinik racionalisnak.

Mei You Ban Fa — sz6 sem lehet réla!

Ennek a kinai kifejezésnek tobbféle alkalmazasa van, amelyek
mindegyike arra szolgal, hogy valamilyen el6nyt biztositson annak, aki
hasznalja, barmilyen tipusu beszélgetés legyen is az, amelyben éppen
részt vesznek. A kifejezés sz6 szerinti jelentése a tarsalgasi angol nyelvre
leforditva olyasféle lehet, mint példaul a ,sz6 sem lehet réla” kitétel, ami



annyit jelent, hogy a szoban forgd javaslat vagy egyéb propozicié semmi
esetre sem valosulhat meg.

A mei you ban fa kifejezés gyakran hasznalatos a kulféldiekkel folytatott
uzleti targyalasokban, és a kinaiak targyalasi trukk-arzenaljaban talalhato
kemeény taktikai eszk6zOk egyike. Ezek a taktikak gyakran meglepik, és
néha valosaggal sokkoljak a kulfoldieket, akikben azt a tévhitet ultették el
valamikor, hogy a kinaiak mindig udvariasan bannak kulfoldi vendégeikkel.

Jollehet a vendégszeretet minden nyomatékos kezdeti kifejez6dése és
formalis megnyilvanulasai valéban jellemzdek a kinai Uzletemberekre és
hivatalnokokra, ugyanezek a személyek a meérkdzésekre alaposan
felkészult és néha durvan jatszé kemény targyaléfeleknek bizonyulnak.

Legtdbbszor kilonféle engedményeket prébalnak kicsikarni  kalfoldi
partnereiktdl, kulonos tekintettel a technoldgiakhoz fiz6d6 jogok atadasara
— ezt az allaspontot a kormany erésen tamogatja, €s gyakran megtagadja
a jovahagyasat olyan egyezségek esetében, amelyek nem biztositjak a
kinai oldal szamara a szoban forgd technologiakhoz valé hozzaférést.

A mei you ban fa trikk egyik gyakoribb alkalmazasa abban all, hogy a
kinai targyaléfél kijelenti: a kormanyzat a kalfoldi fél altal elbterjesztett
formaban nem fogja jovahagyni a szerzédést, ezért az el6irasok teljesitése
erdekében valtoztatasokat kell végrehaijtani rajta.

Barmelyik targyalofél ugy is felhasznalhatja ezt a fogast, hogy bejelenti:
a targyalasok nem mutatnak semmi haladast, ezért egy id6re szunetet
akarnak tartani, vagy teljesen le is mondanak a folytatasukrol.

A mei you ban fa kivédésére nincsenek igazan jol bevalt modszerek. A
legjobb, amit a kulfoldi fél ilyenkor megtehet, mindéssze annyi, hogy
meglrzi a nyugalmat, 0sszeszedi magat, és ujabb szemszogbdl kozelitve
prébalja meg hatastalanitani ezt az idéhuzasi taktikat is.

Ez egyutt jarhat harmadik fél bevonasaval, aki diszkrét puhatoldzast
folytathat egy kormanyzati hivatalnal annak kideritésére, hogy ténylegesen
vannak-e olyan szabalyozasok, amelyek akadalyozhatjak a szukséges
engedélyek kiadasat. Ezt feltétlenldl diszkréten kell lebonyolitani, hogy
senki se kerulhessen arcvesztéssel jaro helyzetbe.

Mianzi — arcunk megorzése

A kinai kultura egy masik fontos elemét, ami gyakran a legfontosabb
szerepet jatssza mind a tarsadalmi, mind az Uzleti kapcsolatokban, a
mianzi széval jelolik, mely fordithatdé egyszerlien az ,arc” szoéval, de
.szemeélyes becsilet” is lehet a jelentése. Az ,arc” kinai fogalma négy
alapvetd kategoriara bonthato le.

Az egyik a jo hirnévre utal, amire az ember ugy tehet szert, hogy elkeruli
a hibakat, és végul helyesnek bizonyulé dontéseket hoz.



Egy masodik magaba foglalja mindazon Iépéseket, melyeket az ember
annak érdekében tesz meg, hogy masok ,arcat” erésitse oly modon, hogy
tiszteletet tanusit iranta, és bokokkal halmozza el.

Egy harmadik azokra a személyekre utal, akik a mi arcunk megérzését
biztositjak azzal, hogy tiszteletteljesen bannak velunk, és hizelgé dolgokat
mondanak rélunk.

Végul az ,arc” fogalma vonatkozhat arra is, ha szamunkra kinos vagy
akar veszélyes dolgokrol és eseményekrél masok is tudomast szereznek,
mely eset arcvesztésunkkel jarhat.

Tekintetbe véve a jo hirnév rendkivuli fontossagat Kinaban, feltétlenul
szUkséges, hogy a kulféldiek is megértsék és a megfelel6 mdédon kezeljék
ezt a kulturalis tényezét is.

Mei You — nincs!

Ez a kifejezés sz szerint véve azt jelenti, hogy valami ,nincs”, és a
legjellegzetesebb kinai ,kiszélasként” is szokas emlegetni, ami arra utal,
hogy a multban egyike lett a leggyakrabban hasznalt kifejezéseknek a
kinaiak mindennapi életében. Osszehasonlitottdak mar a kinai nagy fallal is,
hiszen gyakran olyan modon alkalmaztak, ami gatat emelt bizonyos dolgok
megtétele elé.

Tagabb értelemben a mei you olyasmit is jelenthet, hogy nincs semmi,
nekem olyan nincs, minden jegy elkelt, ideje ebédelni (tehat nem
segithetek), mindjart zarunk (igy sajnos nem segithetek), stb. Mas szoéval
azzal a céllal hasznaltak és hasznaljak ma is, hogy ne kelljen valamit
megtenniuk.

Amikor tobb bevasarl6 csomagokkal megpakolva megprébal egyszerre
beszallni egy taxiba, a sofér visszautasithatja ket a mei you kifejezéssel.
Amikor egy vevd kér valamit egy uzletben, ami nem lathaté a pulton vagy
egy polcra kirakva, és az eladénak nincs kedve érte menni a raktarba és
megkeresni, 6 is hasznalhatja a mei you menedékét.

A multban a kinai nagyvarosokba latogaté kulfoldiek gyakran talaltak
szembe magukat a mei you jelentette gatakkal, amikor azok a személyek,
akikhez felvilagositasért, utbaigazitasért fordultak, nem beszéltek sem
angolul, sem barmi mas idegen nyelven, és igy utasitottak el a kulfoldiek
hangos és szamukra terhes kozeledését.

A mei you hasznalata a modern Kinaban folyamatosan csdkken, de még
ma is gyakori kifejezés, €s a mindennapokban leginkabb kozvetett médon
alkalmazzak azzal a céllal, hogy valakinek a megszoélitasa ne legyen
elriasztd, és megkonnyitse az illeté szamara, hogy nemet mondjon vagy
visszautasitsa valaminek a megtételét. llyen esetekben ilyesfélét jelenthet:
,Nem hinném, hogy van Onéknek (ez vagy amaz)’.



A mei you tipusu akadalyok gyakran kikerulhet6k ugy, hogy a
kérdésunket vagy kivansagunkat igen szerényen fogalmazzuk meg:
Jlgazan sajnalom, hogy zavarnom kell Ont, de...”, ,Volna olyan kedves
megtenni nekem...?”

Qing — beszéljunk vilagosan!

A qing sz jelentése lehet ,tiszta”, ,vilagos” vagy ,értelmes” is,
forditasokban rendszerint ,tisztasag”, ,vilagossag”. A multban éppugy
utalhatott az emberek karakterére, mint a csaszari kormanyzatéra, és
olyasmit fejezett ki, amit a filozéfusok kovetendd idealként tanitottak, de
valdjaban ritkan vagy soha sem sikerult elérni.

Az ezzel a kifejezéssel jelolt ,tisztasag” a valésagban nem valt
elérhetové Kinaban egészen a Mao-korszak 1976-os befejez6dése utani
id6kig, mivel a kinaiak csak akkorra lettek — még ha csak részlegesen is —
szabadok gondolataik vilagos, értelmes nyelvi formakban vald
kifejezésére. A modern Kina kormanyzata ma ,tisztabb”, mint azel6tt
valaha is volt, de még mindig messze van attél, hogy olyan nyilt és
atlathaté legyen, amilyennek a régi filozéfusok tanitasai szerint lennie kell.

A mai Kinaban a qing szot olyan kifejezésekben hasznaljak, mint a qing
bui, melynek jelentése ,tiszta lelkiismeret”, és a qing chu, azaz ,vilagos,
érthetd”.

A kulfoldiek rendkivul sok elényre tehetnek szert Kinaban azaltal, hogy
kinai barataik és munkatarsaik tudtara adjak, tisztaban vannak a qing
fogalmaval és teljesen egyetértenek a régi filozoéfusokkal.

Qingke-Yanjiu Yanjiu — vacsorakkal a siker felé

Eteliink és italunk megosztasa csaladtagjainkkal, baratainkkal és iizleti
partnereinkkel is természetesen egyike a leggyakoribb szokasoknak a
vilagon, az a szerep viszont, amit ez a szokas Kinaban jatszik, sokkal
fontosabb, mint mas orszagokban.

Kinaban a kapcsolatok intenziven személyes szintre terelése azok
allandé megujitdsanak és tovabberfsitésének kiemelt fontossagaval
egyutt olyan szokas kialakulasahoz vezetett, amit ,a gy6zelemhez vezet6
vacsorak és fogadasok” kinai modszerének nevezhetlnk, illetve amely
uzleti, személyes, valamint a kormanyzati tisztviselokhoz fiz6d6
formalisabb kapcsolatokban egyarant eredményesen alkalmazhato.

Ez a szokas olyan mélyen él a kinai kulturaban, hogy az emberek a
tarsadalom minden szintjén hajlamosak messzemendkig elmenni
vendégeik és masok étellel-itallal valé elhalmozasaban — és ez vonatkozik
a szegényekre is.

Az efféle traktalasok hagyomanya olyan erésen beépult a kinai
életformaba mar tobb mint kétezer évvel ezeldtt, hogy a vendégszeretet



ilyen jellegi kinyilvanitasai a nép nemzeti karakterének részévé valtak, és
a szokastdl vald eltérést sulyos hibanak, Kina becsuletén ejtett foltként
ertékelik.

Az uzleti és kormanyzati korokben erre a kinai szokasra utalo
kulcsszavak egyike a qingke, ami Onmagaban ,meghivast’, illetve
,vendégul hivast” jelent, de magaban foglalja az ,evés-ivas” Uzenetét is.

Régi igazsag, hogy az emberekkel valéo 0Osszebaratkozas és a
befolyasolasuk egyik leggyorsabb és legjobb modszere a bbséges
étkezésre torténé meghivasuk, ami kiadds ivaszattal is egyutt jarhat. A
kinaiak mindezt mar évszazadokkal ezel6tt megtanultak és tovabbra is
nagy sikerrel gyakoroljak a mivészetét, kuldndsen, ha kuilfoldiek is
részesei a dolognak.

Egy masik, gyakran a qingke-vel egyutt hasznalatos kulcskifejezés a
yanjiu, ami jelenthet ,cigarettat és bort”, de akar  kutatasi
megbeszéléseket” is.

A yanjiu ilyen hasznalata abbdl addédott, hogy a multban, amikor
uzletemberek vagy masok kormanyzati tisztviselOket hivtak meg a
varosban kozosen eltdltendd estére, humoros formaban ismételgették
magat a szot — yanjiu yanjiu —, ezzel jelezve az illet6 tisztvisel6k szamara,
hogy a bankett-stilusu diszvacsora mellett cigarettat és bort is fognak
kapni, amit hazavihetnek magukkal.

A yanjiu yanjiu ismételgetett formajat ma mar nemigen lehet hallani (a
kormany betiltott mindenfajta szembet(ind ajandékosztogatast tisztviselbi
szamara), de a vendégek, Uzlettarsak és tisztviselbk bombazasa a
rendkivuli vendégszeretet kinyilvanitasaival tovabbra is toretlen erdvel
folyik. A legmagasabb rangu kormanytisztvisel6k természetesen
nemzetkozi szinten is jol ismertek az altaluk adott fénylzd bankettekrdl.

A kapcsolatok efféle kulturalis gyokeri megkozelitésének Kinaban a
kulfoldiek is teljes mértékben hasznat vehetik, mivel az természetes
modon mindkét iranyban mikodik.

Shangding — kitartéan kell alkudozni

Az egyik leggyakrabban hangoztatott panasz a nyugatiak részeérdl a
kinaiakkal (és mas azsiaiakkal) kialakitott kapcsolataik tekintetében az,
hogy azok sohasem tudjak abbahagyni a shangding-ot, vagyis az
alkudozast.

A nyugatiak tipikusan arrdl is panaszkodnak, hogy a kinaiak még a
szerz6dések alairasa utan is ujabb és ujabb informaciokért folytatjak a
kérdez6skodeést, illetve valtoztatasokat kivannak tenni a
megallapodasokban.



Tekintetbe véve azonban a kinai Uzleti élet dinamizmusat, mindez
erthetd kell hogy legyen. Sok vallalkozas tulajdonosa és vezetdje Kinaban
meég ujonc az uzleti vilagban; vallalataik ujak, és 60k maguk is tobbnyire
fiatalok, eddig még kevés vagy semmiféle menedzserképzésben nem
részesultek, és vallalatok mikodtetésében sok tapasztalatot sem igen
szerezhettek még.

Ezért hajlamosak azt tenni, ami természetesen adodik szamukra, vagyis
a vallalataikat részben vagy egészben a kinai kulturara alapozott
modszerekkel vezetik — éppen ugy, ahogy minden mas dolgukat is intézik.
Ezek a modszerek a kultura valamennyi, személyes kapcsolataikat is
meghatarozoé és szabalyozo6 alapvetd elemét is magukban hordozzak.

A nyugati oldal képvisel6i szamara ilyenkor nyilvanvaléan az a
megoldas, hogy felkészllnek kinai partnereikkel a munka soran is
folytatodd parbeszédre, illetve partnereik kérdéseit és kivansagait a veluk
valo Uzleti egyuttmikodés normalis részekeént fogjak fel.

Ez azt jelenti, hogy a kommunikacios csatornakat folyamatosan nyitva
kell tartani, minden tevékenység folyamatos nyomon kovetése mellett, és a
problémakat lehetdleg ott helyben célszerii megoldani, ahol felmeriinek,
szUkség szerint magukban a kapcsolatokban is modositasokat hajtva
végre.

Ez egyuttal azt is magaval vonja, hogy a nyugati félnek olyan embereket
kell megbiznia az ilyen feladatokkal, akik egyrészt képesek hatékonyan
mdkodni az adott kornyezetben, masreszt a cég kozpontjaban kozvetlen
hozzaférésuk van a vallalatuk felsé vezetéséhez.

Klaléndsen az amerikaiak szamara ajanlatos feltenni a maguk kérdéseit,
illetve kitartdan ujra meg ujra kérdezni, tovabba turelmes hallgatokka is kell
valniuk — ami nem kifejezetten az az erény vagy jellemzd vonas, amirél
hiresek lennének.

Shehui Dengji — a tarsadalmi statusz még ma is
szamit

Tekintettel Kina hosszu torténelmére, amit erdésen hierarchikus
tarsadalmi osztalytagolodasu orszagként élt at, nem meglep6, hogy a
shehui dengji, vagyis a tarsadalmi statusz valtozatlanul fontos tényezé.

Valakinek a statuszat nevének torténelmi eredete, iskolai végzettsége,
munkahelye, rangja, hataskore, valamint — még mindig — életkora
hatarozza meg, mely a kulturalis hagyomanyok jegyében mindmaig
fontosnak szamit.

Kulturalis értelemben a kinaiak altalaban nem tekintenek valakit teljesen
érettnek, amig negyvenes éveibe nem |ép — valamint az emberek
tarsadalmi statusza az életkorukkal is szorosan 0sszefugg.



Az egyik, kulfoldiek altal a kinaiakkal I|étesitett kapcsolataikban
leggyakrabban elkovetett hiba, hogy olyan személyt kuldenek targyalni
vallalatuk képviseletében, aki a kinai normak szerint nem elég idls, és
nincs elegendd egyéb képesitése, hogy targyalopartnerei elvarasainak
megfeleljen.

A Kinaban mikodé kulfoldi vallalatok szamara fontos, hogy képvisel6ik
tarsadalmi statusza és a vallalaton bellli pozicidja kielégitse azoknak a
vallalatvezetbknek és kormanyzati tisztvisel6knek az elvarasait, akikkel
kapcsolatba kerulnek, és akikkel egyutt kell mikodniuk.

Az amerikai vallalatok altalaban nem érzik at kell6képpen e
kovetelménynek a Kinaval kialakitott kapcsolataikban fennallé fontossagat,
mivel a tarsadalmi statusz az Egyesilt Allamokban gyakorlatilag
irrelevans, illetve egyszeriien eszukbe sem jut.

Szerencsére az amerikaiak €s mas nyugatiak tobbnyire elegend6
hataskorrel rendelkeznek az Uzletemberekkel kialakitott kapcsolataikban,
kuldnosen, ha kifinomult csucstechnoldgiakrdl is sz6 van.

A kormanyzati tisztviselbk esetében minél magasabb beosztasu és
minél fontosabb személy az illetd, annal valészinlibb, hogy mar az 6tvenes
éveiben jar vagy meég idésebb, illetve annal inkabb leereszkedben fordul a
nala fiatalabbakhoz — kulonosen, ha azok még csak huszas vagy
harmincas éveikben jarnak.

Sheng — tegyunk j6 benyomast kinai partnereinkre!

Nyugaton a hires torténelmi alakok soraban altalaban sok katonai palyat
befutd férfit talalunk, akikbél katonai sikereik elérését kdovetbéen gyakran
politikai vezetbk és néha allamférfiak valtak.

Kinaban ezzel szemben a legfontosabb torténelmi alakok altalaban a
sheng, vagyis a ,boOlcsek” kdrébe tartoznak, a nagy Konfuciusszal kezdve
a névsort (akinek eredeti neve Kung Chiu, masképpen Kung Fu-tse volt).

A kinaiak — eltéréen a Nyugat és a Kozel-Kelet kimagasld multbeli
vezetbitél (akar katonai, akar polgari személyekrél beszélink) — nem
torekedtek megszallottan a birodalomépitésre és nem bocsatkoztak
szomszédjaik elleni tamad6 haborukba. A kinaiak mindig inkabb befelé
figyeltek, mintsem kifelé, illetve tobbre értékelték az intellektualis
teljesitmeényt és kifinomult viselkedést, mint a fizikai batorsagot és haborus
hstetteket.

A kinai kultura a vilag tobbi részének a sajat vallasi hitukre valo
attéritése vagy hataraik kiterjesztése helyett az dnfegyelem és a kozmikus
szintl harmonia fontossagat hangsulyozta. A kinaiakat kortlményeik arra
késztették, hogy mindenki mast elhanyagolva a sajat rendszeruket védjék
és Orizzék.



Altalanossagban fogalmazva, a kinaiak a tudast és bolcsességet tették
tarsadalmuk alapjava, melynek eredményeként a bdlcsek nagyobb
tiszteletnek orvendtek, mint a katonai vezetok.

Ez az egyik oka annak, hogy a kinaiak miért tekintették a sajat
kulturajukat hagyomanyosan felsébbrendiinek masokéhoz képest — ezt a
szemléletet nehéz elvitatni t6lUk. A Kinaban letelepedett és oda latogatd
kulfoldiek egyarant konnyen szerezhetnek baratokat és elnyerhetik masok
joindulatat, ha valamilyen mddon be tudjak mutatni, hogy a Kkinai
torténelem e fontos elemével tisztaban vannak.

Ehhez j6 kiinduldpont lehet, ha a mult legnagyobb tiszteletnek orvend6
bolcsei kozul legalabb néhanynak a nevét ismerjuk. A nemzetkozi hir
Konfuciusz (i. e. 551-479) mellett sokat segithet mas nevek ismerete is,
példaul: Ven kiraly (i. e. 7—1066) és fia, Csou hercege (i. e. 7—1094), Lao-
ce (i. e. 604-550), Csuang-ce (i. e. 399-320), Menciusz (i. e. 371-289) és
Mo Ti (vagy Mo-ce, i. e. 479-438).

A kinaiak dicseéretére valik az is, hogy hagyomanyosan igen nagyra
becsulték az idegen bolcseket is, nagyra értékelve mindnyajukat,
fuggetlendl faji vagy etnikai szarmazasuktal.

A kinaiak hagyomanyosan egyenl6ségjelet tettek az id6éskor és a
tapasztalat, illetve bolcsesség kozé — ez az id6sek tiszteletét elGird
szokasok egyik legfontosabb eleme. Valamint van még egy érdekes,
torténelmileg kialakult vonas a kinai kulturdaban: ahogy a kinaiak
id6sodnek, fuggetlentl az életben elfoglalt poziciojuktdl, egyre inkabb
filozofikussa valnak, kuls6 megjelenésukben és a fiataloknak adott
tanacsaikban egyarant.

Napjainkban érdekes valtozas folyik a kinaiak fiatalabb generacioiban.
Példaképeik egyre inkabb azok a sikeres uzletemberek, akik sokra vitték,
és atvették a bolcsek szerepét.

Shi — a tudas hatalma

A kinaiak az els6 kozott voltak, akik egyrészt felismerték, masrészt
intézményesitették is a tudas hatalmat. Az akadémiai és filozofiai
kutatasok mar i. e. 2000 korul viragzottak Kinaban. Sokan folytattak
tudomanyos kutatasokat, s a tudosok nagy tiszteletben alltak, munkajukat
megbecsulték és bdkezlen jutalmaztak.

A shi, a ,tudas” lett a kormanyzas, mez6gazdasag, kereskedelem, a
torvények eés tarsadalmi viselkedés alapja is. Rendkivuli technologiai
fejlédés ment végbe szamos teruleten, melynek eredményei kozul
egyeseket a legfejlettebb mai technoldgiak el6futarai kozé sorolnak.

A kormanyzati hivatalnokokat els6sorban filozéfiai textusokra alapozott,
orszagos szinten rendszeresitett tesztek alapjan valasztottak ki. E



szovegek tobbe-kevésbé ezoterikus jellegének dacara maga a kivalasztasi
folyamat biztositotta, hogy a tanulast, csakugy, mint azoknak a
személyeknek a magas intellektualis teljesitményét, akikbdl kormanyzati
hivatalnokok valhattak, kulonleges tisztelet ovezze.

Ez a tisztelet a tanulas irant még ma is dontdé fontossagu eleme a
modern Kina kulturajanak, és egyre nagyobb szerepet jatszik az orszag
valésagos ipari erémavé tortend atalakitasaban.

Szazadunk elejétdl kezdve kinai tudosok és mas egyszerd kinaiak az
Egyesiilt Allamokban is kulcsszerephez jutottak rendkiviili vallalkozoi
sikerek elérésében; és ez a jelenség még csak felfutéban van.

Azok a kulturalis orokségbél eredd attributumok, amelyek az oriasi
akadalyok dacara is lehetbvé tették a kulfoldon él6 kinaiak fennmaradasat
és boldogulasat, mara Kinan belll is szabadon érvényesulhetnek. Az
ebben rejlé er6 és energia félelmetes mértékd, és a vilag tobbi részére
gyakorolt hatasa exponencialisan novekszik.

Shun - a kinaiak ,,puha” médszerei

A kinaiak mar hosszu ideje megtanultak, hogy a viz és a szél, vagy az
égitestek, mint példaul a Hold, és mas dolgok is erés hatast gyakorolnak a
természetre és emberi viselkedésre egyarant.

Medfigyeléseik arra tanitottak 6ket, hogy ezen elemek Osszeadddo
hatasai hosszu id6 alatt megvaltoztathatnak vagy teljesen lerombolhatnak
elpusztithatatlannak és orokkévalonak tind dolgokat is.

Koran megtanultak tovabba, hogy az embereknek sokféle dolguk van,
amit nem lehet siettetni. Ez a tudas is hozzajarult ahhoz, hogy Kinaban
olyan kultura fejl6dott ki, amelyben gyakorlatilag mindenféle sietséget a
természeti er6kkel 6sszeegyeztethetetlennek tekintettek.

Ezekre a természet és az élet valamennyi terlletén érvényesulo
hatasokra a shun széval utalnak, melynek jelentése ,ellenallhatatlan ereji
hatas”. ez a fogalom 6sidék 6ta a kinai kultura fontos eleme. A shun
egyszersmind arra is utal, hogy az embernek pontosan és vilagosan kell
latnia, milyen realis célokat allithat maga elé.

Az efféle hatasok a hagyomanyos kinai etikettnek, csakugy, mint
gyakorlatilag mindenfajta tevékenységnek a munkatdl az olyan
gyogyhatasu szabadidés elfoglaltsagokig, mint a lassu mozdulatokra épulé
tajcsicsuan (kantoni nevén tai qi chuan) is a kdzéppontjaban alltak.

Az .ellenallhatatlan ereji hatas” mellett a shun jelentésarnyalatai kozé
tartozik tovabba a puhasag és finomsag is, jelezve, hogy a széban forgd
hatasok érvényesulése semmi esetre sem nyilvanvalo vagy felting, és
nem jarhat hirtelen rombolassal.



A shun fogalmanak alapvetd hatasa volt a kinaiak észjarasara. A kinaiak
mindig is vallottak, hogy a hosszu idon at csendesen megvaldsulo
bosszuallas édesebb, mint az azonnal vett elégtétel, illetve kulturajuknak
ugyanez az eleme jatszott kdzre abban is, ahogy a kinaiak az orszagukba
behatolé ellenségekre reagaltak, hosszu id§ lefolyasa alatt fokozatosan
elnyelve, magukba olvasztva 6ket.

A shun fogalmanak masik kulcseleme természetesen a turelem, mely
jellegzetes magatartasi vonast a kinaiak mar a legrégebbi id6kt6l kezdve
magukéva tették.

Mao Ce-tung egyik legnagyobb hibaja volt, hogy nem vette figyelembe a
shun elvének és szerepének a kinai kulturaban valé fontossagat, gyorsan
probalt meg valtozasokat elérni — nem évtizedek, hanem hoénapok vagy
evek leforgasa alatt. Mindazonaltal a kinai gondolkodasmaod és magatartas
szinte egyik naprél a masikra torténé megvaltoztatasara iranyuld
megszallott torekvésével akaratlanul is pont ilyen iranyu és kozvetlenul
halala utan el is kezd6dd valtozasok szamara készitette el a terepet.

A Mao halala 6ta a kinai kulturaban végbement valtozasokat azonban
nem egy Uj tipusu kultura megteremtésére iranyuld tudatos eréfeszitések
eredményezték, sokkal inkabb a kulturatdl fuggetlen kulfoldi technologiak
arhullamanak betorése hozta magaval.

A shun kinai gondolkodasmdédra gyakorolt hatasai még az orszag
leginkabb nyugatiassa valt régidiban sem szlintek meg, bar kétségtelen,
hogy mindez manapsag nem feltétlenul tudatosul az érintettekben.

A kinai kormanyzat kovetkezetesen hangsulyozza azt az allaspontjat,
hogy a valtozasnak kelléen lassu Utemben kell végbemennie, olyan
lassan, ami nem zavarja meg a belfoldi és nemzetkdzi harmodniat, noha
ennek az Utemnek az ellenérzésére vald képességet éppen a mar
bekovetkezett valtozasok fokozddd mértékben csokkentik.

A kulfoldi bzletemberek és diplomatak elkerulhetetlentl szembesulnek a
shun mentalitds maradvanyaival, ha gyors valaszokat probalnak elérni
kinai partnereiknél. Ennek a problémanak az egyetlen megoldasat
ugyanazon filozéfianak szikséges mértékben vald alkalmazasa jelentheti.

Si, Ji — a siker alapelvei

Kinai partnereink megértésében és a vellk valéo egyuttmikodésben
egyarant sokat segithet kulturajuk egy masik kulcsfontossagu elemének
ismerete: a kinaiak mind az Uzleti, mind a diplomaciai tevékenységet
hagyomanyosan a haboru fogalmaval azonositjak.

Mint minden kinai diak és egyre tobb nyugati uzletember is jOl tudja, a
hires kinai katonai stratéga, Szun-ce A haboru mivészete cimmel az
idoszamitasunk elétti V. szazadban irt mive nem mas, mint kezddk és



haladok szamara egyarant értékes tankonyv arrél, hogyan kell sikereket
elérni haboruban és Uzletben.

Az egyenkeént egy bizonyos elv bemutatasaval kezd6dd tizenharom
fejezetre elosztott kis konyv minddssze korulbelll tizezer szébdl all. Az
elsé fejezet a tudast jelentd si, a masodik a tervezésre utal6 ji fogalmat
targyalja.

A konyv egyik legfébb témaja a rugalmassag fontossaga. Szun-ce ezt
ugy fejezi ki, hogy a tervezést és a kivitelezést a sajat alakkal nem
rendelkez6 vizzel azonositja. A lényeg itt abban all, hogy taktikankat
mindig az ellenség adott helyzetének megfeleléen kell valtoztatni.

A kinaiak az 1970-es évek masodik felében — éppen ugy, ahogy a
japanok is tették mar az 1950-es évek 6ta — Szun-ce tanitasait kezdték
alkalmazni diplomaciai eréfeszitéseik soran és az uzleti életben egyarant.
Hamarosan nyilvanvaléva valt, hogy mind a tervezés, mind terveik
végrehajtasa szamos teruleten tobbféle szempontbdl is igen sikeresnek
bizonyul.

Mikozben a nyugati vallalatok az 1980-as évek ota jelent6s sikereket
ertek el Kinaban, voltak kudarcaik is, legtobbszor a kielégité ismeretek
hianya miatt, a tekintetben, hogyan kell vallalkozasokat mikodtetni
Kinaban, és gyakran amiatt is, mert a delegalt személyek nem ismerték
kell6 mélységig sajat termékeiket, illetve vallalatuk Uzletpolitikajat.

A Kinaban folytatott sikeres Uzleti tevékenységnek nincs egy kifejezett
kulcsa, am mindenképpen jo kiindulopont lehet, ha valaki alaposan
megismeri Szun-ce A habortu mivészete fejezeteiben kifejtett mind a
tizenharom alapelvet.

Song — a konfliktuskeriilés miivészete

Az Otezer éves torténelmuk soran kialakitott egyik legfontosabb
kulturalis szokas a természet és az emberi dolgok gyakorlatilag minden
szempontjanak azonositasa, kategorizalasa és listakba szedése.

Ez utdbbiak soraban kiemelkedd fontossagu volt az életre hatast
gyakorlo dolgok kozul azoknak a listaja, amelyeket a kinai kalendariumban
a song cimsz6 ala soroltak, és melynek jelentése ,konfliktus”.

A konfliktus valéjaban a kategoriak sorrendjében a hatodik volt; csupan
a kreativitas, a valaszkészség, a kezdeti nehézségek legybzése, a
tapasztalatlansag és a dolgok elrendezd8désének kivarasa el6zte meg.

A song kifejezés magaban foglalja mindazokat a tényezdket, belsdket és
klls6ket egyarant, amelyek Ugyes-bajos dolgainkban konfliktusokat
okozhatnak, a konfliktusoknak legfontosabb egyedi kivaltd oka azonban
abbdl ered, ha mas emberek nem értenek egyet a mi allaspontunkkal, és



versengenek velunk az Uzletben és mas torekvéseinkben, kulonosen, ha
erre csak a konfliktus szintjének emelése mellett tudunk reagaini.

A mult bolcsei azt tanitjak, hogy az els6 Iépés ilyen helyzetekben
egyszerlen annak  elkerulése, hogy  barmilyen konfliktusba
belekeveredjunk — vagyis jobb elszaladni, mint verekedni. A masodik lépés
ebben a folyamatban buszkeségunk legy6zése és a turelmes varakozas,
amig a korulmények a mi javunkra fordulnak.

A bdlcsek ramutatnak, hogy a gy6zelemre még gondolni sem szabad —
még akkor sem, ha igazunk van — mindaddig, amig az el6ttink allé
akadalyok er6sek és szilardak, mivel ha ragaszkodunk a konfliktusban valo
részvételhez, azzal sajat magunkra hozhatunk szerencsétlenséget.

A legtobb kinai még ma is mindent megtesz a nyilt konfliktus
elkerulésére, és céljait inkabb csendesen, a szinfalak mogott igyekszik
elérni. Elbnyben részesitik tovabba a kompromisszumokat, valamint ha
lekizdhetetlen er6kkel kerllnek szembe, a felek a vita és nézeteltérés
megoldasara harmadik felet vonnak be mediatornak.

A Kinaban dolgozé kulfoldieknek érdemes tisztdaban lennilk a song
fogalmaval, és fel kell készllnilk, hogy olyan modon tudjak azt kezelni,
ami nem veszélyezteti a szamukra szUkséges kapcsolatokat.

Tai — amikor harmoénia és joélét uralkodik

Kina ma — legalabbis részben — a fai meglepetésként elérkezett
korszakat élvezi: ez a nagyon régi fogalom a rendkivili béke és jolét
korszakaira, egyfajta aranykorra utal, s egyike a kinai kozmoldgia
legfontosabb szimbdlumainak.

A tai az olyan id6szakok fogalmat is magaban foglalja, amikor az
emberek és a vilag kozott teljesen nyilt kommunikacié folyik, illetve az
emberek készek az uj eszmék és Uj dolgok befogadasara az Uzletben és
politikdban egyarant.

Emellett feloleli még mindazokat a jellemvonasokat is, amelyekrdl a régi
filoz6fusok ugy tartottdk, hogy a kinai kultura alapkdveinek kell lennitk —
ezek koOzé tartozik a masok tisztelete, becslletesség, alazatossag,
szerénység, szorgalom, kitartas, joakarat és erésen fejlett igazsagérzet.

Kina régi filozofusai arra is figyelmeztettek, hogy a tai korszakainak
id6tartama az emberek szamara a jellemik és a céljaik minéseégétdl,
valamint attél fugg, hogy harméniaban élnek-e oOnmagukkal és a
mindenséggel.

Az igen gyakorlatias gondolkodasu bolcsek — nem meglep6 modon — azt
is tanitottak, hogy ha rosszabb idok bekdszontével az emberek lassitanak
és kapcsolataik apolasaval torédnek, tovabbra is j6Il mehet a soruk.
Ramutattak tovabba arra is, hogy ez a legalkalmasabb id6szak a rossz



szokasoktdl valé megszabadulasra és uj, pozitiv szokasok kialakitasara,
amelyek hozzajarulnak az emberek fizikai és lelki-szellemi egészségének
fenntartasahoz.

A kinaiaknak megvan a maguk ,antennaja” a tai érzékeléséhez, ami
segit annak felismerésében, hogy mikor vannak benne egy tai
periodusban, melynek segitségével annak megfeleld6 dontéseket
hozhatnak. Sok kulfoldinek keservesen kellett megtanulnia, hogy a kinaiak
,JO IdOK, rossz id6k” jelzbantennaja csakugyan pontosan mikaodik.

Tai Ji Quan — az egészség ,,nagy végso okle”

Az idészamitasunk el6tti Ill. szazadban egy kinai orvos a kovetkezdket
irta: ,Ha az ember vigyaz magara és rendszeresen tornazik, a
mennyorszag sem tudja megbetegiteni. Ha viszont ezt nem teszi, a
mennyorszag sem tudja egészségesse tenni.”

Mostanra a kinai iskolakban egyrészt rekreacid, masrészt
egészségmeglbrzés céljabdl bevezetett testnevelési foglalkozasok kore az
uszas, labdarugas, okolvivas, magasugras, kohajitas é€s mas sportok
gyakorlasara is kiterjed.

A tai ji quan (magyaros atirasu kozismert nevén tajcsicsuan vagy
roviden tajcsi), az a lassu mozdulatokra épul6 kinai testgyakorlas, melynek
neve sz6 szerint azt jelenti: ,nagy végsd okol”. Gyakorlasa gyakran lathato
Kinaban koztereken; a feljegyzések tanusaga szerint joval tobb mint ezer
evvel ezel6ttrél, a Tang-dinasztia korabdl ered, és napjainkban az egész
vildgon folyamatosan terjed.

A kinaiak ugy tartjak — és erre anekdotak, valamint bizonyos meértékig
tudomanyos értékl bizonyitékok is vannak —, hogy a tai ji quan szamos
komoly betegséget segithet megel6zni és meggydgyitani is, ha hosszabb
idén at rendszeresen gyakoroljak.

Az ilyenfajta mozgasgyakorlatok hatékonysaga azon a kinai felfogason
alapul, hogy az emberi testet athatja az energia egy bizonyos formaja, és
ha az ezt az energiat a test kilonboz6 részeibe szallitdé csatornak valahol
eltdtmddnek, betegségek Iépnek fel.

A tai ji quan mlvészetének kulonféle iskolai vagy valtozatai vannak. Az
egyik kozuluk tizenharom mozdulatbdl all, amelyek kozul nyolcat a
karunkkal, 6tot a labunkkal kell végrehajtani, és amelyek arra szolgalnak,
hogy az akadalyoktél mentesitsék, illetve szabadon tartsak az
energiacsatornakat. Ezekrdl a mozdulatokrdl ugy tartjak, hogy stimulaljak
az idegeket és elb6segitik a megfelel§ izomtonus fenntartasat a testben.

A tai ji quan-t hagyomanyosan alkalmazzak fejfajas, emeésztési
problémak és reumas panaszok kezelésére is. Az 1970-es és 1980-as



években olyan dokumentalt, de vitatott esetek is voltak, amikor sokkal
sulyosabb betegségeket, kdztuk rakot is sikeresen kezeltek ilyen médon.

Az 1980-as években a kinai kormanyzat kutatasi programot
kezdeményezett a tai ji quan mobdszerével kulonboz6 betegsegek
gyogyitasaban elért eredmények tudomanyos igényl dokumentalasara. A
kutatas eredményei nyoman specialis akadémiat hoztak létre Pekingben
azzal a céllal, hogy képzést nyujtson a gyakorlatok megfeleld6 modon
torténd végrehajtasara, melynek végzo6s hallgatoit orszagszerte kihelyezik
azzal a megbizatassal, hogy tai ji quan iskolakat allitsanak fel.

A Kinaba latogatdék konnyen beiratkozhatnak egy bevezet6 kurzusra a
tai ji quan megismerése céljabol, mely az orszagban tartézkodasuk ideje
alatt az egyik legérdekesebb és leghasznosabb dolog lehet, amit csak
tehetnek.

Wang Ming — a kinaiak teljesitményhajszolasa

Nyugaton is jol ismert tény, hogy akadnak olyan emberek, akik annyira
eltokeéltek bizonyos célok elérésére, hogy teljesen megszallottaiva valnak
ennek a gondolatnak, és vagy sikerre viszik azt, vagy — képletesen szo6lva
— inkabb belehalnak a probalkozasba.

Az egyik legkulonosebb dolog a kinai kulturaban az, hogy
hagyomanyosan mindig is nagy szamban produkalt ilyen embereket. A
modern idok bekdszonte el6tt azonban az egyetlen mod, ahogyan a
legtobb ilyen ember hasznositani tudta megszallott
teljesitményhajszolasat, onmaga tokéletesitésében merdlt ki, kilondsen a
kézugyesség fejlesztésében.

A kinai kulturanak ezt az elemét a wang ming kifejezéssel jeldlik,
melynek a forditasa ,teljes eltokéltség” vagy ,teljes elkotelezédés” lehet —
ami az uj Kinaban, ahol az orszag torténelme folyaman most el6szor az
emberek gyakorlatilag szabadon kovethetnek kulonféle célokat, bnmaguk
tokeletesitésén tulmenden is viragkorat éli.

A mai Kinaban a hétkdznapi emberek oriasi tomegeit olyan erével hajtja
elére a tarsadalombiztositas és az anyagi biztonsag elérése utani
vagyakozas, hogy tulfeszitett tempoban, szinte duhodten dolgoznak.
Egyesek kozuluk érzelmileg olyan er6sen a fogsagaba kerllnek ennek a
kihivasnak és az el6ttuk nyild lehetéségeknek, hogy semmibe veszik az
erkolcsi és etikai kovetelményeket. Tobbséguk azonban egyszerlien a
wang ming magasabb szintjétél hajtva tevékenykedik.

Azonban éppen ezeknek a wang ming altal 0sztonzott kinaiaknak a
tulnyomo tobbsége vitte véghez maris az orszag atalakitasat, és 0k
alkotjak a vilag legfélelmetesebb teljesitményhajszoloé csoportjat. A hatas,



amit ambicidjuk, energiajuk és szorgalmuk az egész vilagra kifejt, azonban
még kibontakozasanak korai fazisaban van.

Wenhua - a kinai kultura hatalma

E kifejezés sz6 szerinti jelentése ,gondolkodasi és viselkedési mintak”.
Mas szoval egy nép kulturajat jeldli, ami Kina esetében, rendkivuli filozofiai
alapjaitdl korulbelul otezer éves folyamatos fennallasaig, sok szempontbal
egyedulallo.

A kinai kultura dramai meértékben megvaltozott 1949 O6ta, amikor a
kommunista part kerult hatalomra, el6szor Mao Ce-tungnak a
hagyomanyos kultura teljes megsemmisitésére és a kommunista
ideoldgiaval valo felvaltasara iranyuld torekvései miatt, majd pedig a
kapitalizmus és a fogyasztéi tarsadalom szellemiségének Mao utddia,
Teng Hsziao-ping altal megvaldsitott bevezetése nyoman.

A kapitalizmus gyakorlatlag maga ala temette a kommunizmus
ideologiajat és uj kulturat teremtett, melyben a gondolkodas és viselkedés
nyugati és hagyomanyos kinai mintai keverednek, mikozben a Nyugat
vallasi eszmevilaga feltinéen hianyzik ebbél a keveréekbdl.

Ahhoz, hogy megtudjuk, mit jelent mindez Kina és az egész vilag
szamara napjainkban, és mit tartogat meég a jové szamara, elegend6 egy
pillantast vetni Japanra és Dél-Koreara: mindkett6 Kina hagyomanyos
kulturajanak egy-egy kisebb kiviteli klonja lehet, melyek annak
eredményeként, hogy sikeresen kombinaltak a kinai filozéfia eszméit a
nyugati kapitalizmussal, gazdasagi erdmivekké valtoztak at.

A Kinaval a jovbében folytatandd sikeres versengéshez a nyugati
vilagnak minden bizonnyal meg kell reformalnia a maga vallasi alapokon
nyugvo kulturait szamos filozofiai elem Kina hagyomanyos kulturajabdl
vald atvételével és kovetésével — olyan folyamat soran, ami valojaban mar
el is indult, am olyan lassan halad, hogy a legtobb ember szamara most
meg lathatatlan.

A mai kinai és amerikai kultura kozotti ellentétek kulonosen élesek, és
az amerikai gondolkodasi és Vviselkedési mintak alakulasaban
tapasztalhato riasztoé tendenciakra vilagitanak ra.

Wuwang — az artatlansag fontossaga

Az idealis kinai vilagban az egyik els6rendl erény mindenki szamara a
wuwang, vagyis az ,artatlansag” — azaz mindenki artatlan lehetne —
mentes mindenféle gonosz, rosszindulatu, 6nzé és egoista impulzustal,
amelyek miatt a legtobb ember korantsem tokéletes.

Ennek a régi kinai fogalomnak a kiterjesztésével az idealis személy
mindig 0sztondsen és spontan mddon cselekedne abbdl addéddan, amire a
kinai filozofusok az ember természetes josagakeént utaltak — olyan allapotot



értve alatta, amelyben az ember képes 6sszhangba hozni cselekedeteit az
élet és a természet kozmikus aramlataival.

Ennek az eszmének hagyomanyos felfogasa jegyében a filozéfusok
megallapitjak, hogy a forrongd idészakokban, tarsadalmi zavarok idején
azok az emberek, akik nem képesek a lényuk kozponti magjat kepezéb
artatlansag altal diktalt modon cselekedni, elkertlhetetlenal hibakat
kovetnek el, bajba sodorva dnmagukat és nagy valdszinliséggel masokat
is.

A filozéfusok hozzateszik még, hogy az artatlansag allapotaban élés
egyszersmind esenddvé is teszi az embert olyan kulsé befolyasokkal
szemben, amelyeket nem tud ellen6rzése ala vonni, de magaban az
eszmében eredend6en benne foglaltatik az az igéret is, hogy azoknak,
akik a wuwang-ot sugarozzak magukbdl, nem kell tartaniuk attol, hogy
masok szandékosan bantani fogjak 6ket.

Ez a filozéfia nyilvanvaléan nem védte meg a kinaiakat attol, hogy
tomegesen mindenféle erbszak aldozataul essenek, de a torténelem
folyaman a kinaiak tulnyomé tobbsége valdjaban mindvégig a wuwang jé
példait mutatta fel azzal, hogy békés, megfontolt, nagylelkd,
vendégszeretd, becsuletes és keményen dolgozé emberként viselkedett.

A kinaiak egyik jellegzetes kulturalis készsége mar hosszu ideje abban a
képessegukben mutatkozik meg, hogy gyorsan felismerik a természettél
fogva j0 embereket, és ennek megfelelben kezelik 6ket. A wuwang
sugarzasara képes nyugatiak kulonosen el6nyos helyzetben vannak
Kinaban.

Xiaoguo — ugyeljunk a részletekre!

Az amerikaiakat és mas nyugatiakat kulturalis beidegz6déseik arra
késztetik, hogy tobb gondot forditsanak a nagyobb és kevesebbet a kisebb
részletekre.

A kinaiakkal mas a helyzet. Holisztikus gondolkodasmodijuk arra készteti
Oket, hogy az apré részleteknek tobb figyelmet szenteljenek, mint a
nagyoknak, amelyekrél tudjak, hogy igy is, ugy is magukra vonjak a
figyelmet.

Valamint, amikor az aprobb részletek nincsenek hatarozottan korulirva,
automatikusan megfelel6en latottnak értelmezik 6ket. A problémak ilyenkor
minden esetben abbdl addédnak, hogy amit 6k megfelelének tartanak, az
gyakran nem felel meg a kulfoldi félnek.

Egy masik fontos félreértési lehet6ség itt abban all, hogy egy adott
szerzbdés formalisan olyan Uzleti kapcsolat kezdetét jeloli meg, ami
kés6bb a korulmények megvaltozasaval ohatatlanul tovabb alakul. A
kulfoldieknek, akik szerz6dést irnak ala kinai (és mas azsiai)



szervezetekkel, mindig észben kell tartaniuk, hogy az valaminek a
kezdetét, nem pedig a végeét jelenti.

Ezzel kapcsolatban is talalhaté a kinai nyelvben specifikus ,kédszo”,
amely a kinaiak részérél a részletekre forditott figyelemre utal. Ez a
xiaoguo, amit a lelkiismeretesség” széval szokas forditani, atvitt
értelemben azonban inkabb ,az apro részletekkel valo torédeést” fejezi ki.

A nyugatiak gyakran kifejezetten visszariadnak a kinai partnereik altal a
részletek irant tanusitott rendkivuli figyelemtdl, illetve az ilyen szint{
torédest idéhuzasi taktikanak tekintik.

Xin — nem minden az, aminek latszik

A Keletet a Nyugattdl hosszu id6n at elvalaszté akadalyok egyike a
mimika kulturalis Uzenetei kozott fennallé kulonbség. A nyugatiak ismertek
arrél, hogy érzéseiket valtozatos arcjatékkal juttatjak kifejezésre, a kinaiak
€s mas azsiaiak pedig arrol hiresek, hogy leplezik a sajatjaikat.

Termeészetesen ebben a kulonbségben is az adott kulturak eltérései
tiikroz6dnek. Altalaban véve a nyugati kultirakban él16 emberek — néhany
kiveteltdl eltekintve — mindig szabadon kimutathattak érzéseiket széban és
arckifejezések utjan egyarant, anélkul hogy magukat veszélyeztették
volna.

A hagyomanyos kinai kultura ezzel szemben azt kdveteli, hogy a kinaiak
tartsak szigoruan ellendrzésuk alatt a beszéduket és arckifejezésuket is
annak érdekében, hogy a lehet6 legkevesebbet tarjanak fel abbdl, amit az
adott helyzetben valdjaban gondolnak. Ennek elmulasztasa igen komoly
kovetkezményekhez vezethet.

Kinaban mindig is az ures vagy kozombos arckifejezés fenntartasa
szamitott j6 modornak, és ezt az etikett szabalyainak betartasa jegyében a
xin, vagyis az ,6szinteség” jelének tartottak.

Ez a moralis kovetelmény vezetett arra, hogy a kinaiak jellemzé mddon
mosolyognak, amikor valamilyen kinos, szomoru vagy mas modon zavaro
dologgal kerilnek szembe — valodi érzéseik leplezésére adott egyfajta
ellentétes reakcidkent.

A kinai kulturaban jaratlan kulfoldiek ezt a valaszt sokaig ugy
ertelmezték, hogy a kinaiaknak nem ugyanolyan érzéseik vannak, mint a
nyugatiaknak, érzéketlenek és érzelmileg hidegek, mikozben ez a
megitélés természetesen teljesen hamis. Valamint természetesen ez volt a
forrasa annak a nyugati sztereotipianak is, hogy a kinaiak és altalaban az
azsiaiak mind kifurkészhetetlenek, tisztességtelenek, fondorlatosak és
kontorfalazok.

A kinai kultura megkovetelte, hogy az emberek a konfucianus
erkolcsiség valamennyi parancsanak vald tokéletes megfeleléssel —



visszahuzodd magatartassal, alazatos modorral, sajat arcuk és masok
arcanak védelmezésével, a legcsekélyebb Osszeltkozéseket is keruld
viselkedéssel, a hierarchia és életkor tiszteletével, és kulonosen a
tekintélyek tiszteletben tartasaval — mutassak ki 6szinteséguket.

A kinaiak fiatalabb generaciéi nem leplezik tdbbé minden érzésiket
sztoikus arckifejezéssel, amikor 6rom vagy szomorusag éri 6ket, de még
manapsag is mosolyognak, amikor valamitél zavarba jonnek. Ennek az
oka lehet olyan egyszer( dolog is, mint példaul, hogy valaki olyan kérdést
tesz fel nekik, amire nem tudnak valaszolni — kulonosen, ha a kérdezd
kalfoldi.

A mai kinaiak altalaban azzal nyilvanitiak ki a xin-juket, hogy
ragaszkodnak a hagyomanyos kulturajukbdl fakado elvarasokhoz anélkul
is, hogy érzéseiket leplezniuk kellene — és az, hogy felszabadultak akar a
féktelen orom vagy jokedv kifejezésére is, maris uj arcot adott az egész
orszagnak.

Xu — a kiszamitott varakozas miivészete

A kinaiaknak az O6ket mindenki mastol legjobban megkulonboztetd
jellegzetes vonasa egészen a modern idokig a tlrelem volt. Ez az adottsag
mélyen beépult lelkuletukbe, mégpedig egyrészt természetuknél fogva,
masrészt pedig az erkolcsi foglalatukat megteremté autoriter
kormanyzataik évezredes sulykolasa és filozofusaik  allhatatos
munkalkodasa folytan.

A xu, vagyis a turelem oriasi fontossaga az 6todik elemként szerepel a
tobb mint haromezer évvel ezelbttre datalt Valtozasok kényvében, melyet
a kinaiak bibligjanak is tekinthetunk.

A xu azonban nem a joéindulatu vagy k6zombos turelemre utal. Jelentése
valdjaban a , kiszamitott varakozas” kifejezéssel adhatdé vissza,
mindazokkal a masodlagos jelentésekkel egyutt, amelyeket ez a minésités
az emberi dolgok korében jelez, illetve hangsulyt helyezve arra a tényre,
hogy ennek a fontossaga — talan csak néhany kivétellel — els6bbséget
élvez az emberi életet szabalyoz6 és arra hatast gyakorl6 minden mas
tényezdvel szemben.

A kinai bolcsek sulyt helyeztek annak hangoztatasara, hogy a xu
gyakorlasa valdéban életfontossagu a zlrzavaros iddkben, kulondsen
akkor, amikor politikai ellenfelek kuzdenek egymassal és az
erkolcstelenség, a korrupcid és sokféle erészak uralja az orszagot — illetve
amikor a multban orszagszerte Uj eszmék és Uj fogalmak bevezetésére
kerult sor.

A xu szerepe és fontossaga Kinaban az utols6 csaszari dinasztia
uralmanak végetdl kulonosen komoly probatétel elé kerult; 1911-t6l,



kifejezetten az 1930-as és 40-es években a kommunistdak és a
nacionalistak kozott megvivott hosszu polgarhaboru idején, majd a
kormany altal vezetett ugynevezett kulturalis forradalom alatt 1966 és 1976
kozott, melynek soran Mao Ce-tung elndk megprébalta lerombolni a
konfucianus és mas hagyomanyos szellemiség valamennyi bastydjat a
kinaiak gondolkodasmadjaban.

A kulturalis haboru és elnyomas Mao utani korszakanak kezdete 6ta a
xu elvének a kinai kulturaban ismételten uUj eszmék és uj folyamatok
bevezetésének probatételeit kellett kidllnia, amelyek az orszag
ujjaformalasa érdekében azéta is folyamatosan mikodnek.

A Kinaban mkddé kalféldieknek tisztaban kell lennitk a xu fogalmaval,
kulonos tekintettel a lényegéhez tartozo ,kiszamitottsag” elemére, és meg
kell prébalniuk azt sajat viselkedésukbe is beépiteni.

Yi — tisztesség kinai médra

Mint korabban is megjegyeztik, a kinai irasrendszert alkoto
ideogrammak az életbdl vett dolgokon alapulnak, ami a kinaiak
gondolkodasara és viselkedésére gyakorolt befolyasukat igen erételjessé
teszi.

A tisztességet jelentd ideogrammaban (yi) az elsé ,épitéelem” a birka
szimboluma, vagyis egy olyan allaté, amely megtestesiti magaban a jo
magaviselet és az engedelmesség erényeit. Az ideogramma masik két
eleme egy kéz, illetve egy t6r jelképe: a kéz az emberiséget, mig a t6r a
tisztességgel 0Osszeflggd barmilyen dolognak a mélyére hatolashoz
szUkséges eltokeéltséget szimbolizalja.

Az engedelmesség, az ember és az ahhoz szikséges er6, hogy
tisztességesen jarjunk el minden dolgunkban: ennek a harom pillérnek az
egyuttese alkotta a Konfuciusz és a tobbi nagy bolcs hirdette filozodfia
alapjat — olyan eszmeiség elvetett magjaként, amit folyamatosan muvelni
kell, hogy megfeleléen befolyasolni tudja az emberek viselkedését.

Konfuciusz és legbefolyasosabb késébbi kdévetdje, Menciusz is azt
tanitotta, hogy a yi-nek kell az univerzalis filozéfia alapjat alkotnia, ami
lehetévé teszi az emberiség szamara, hogy a benne rejlé lehetbségeket
legteljesebb mértékben megvaldsitsa.

Jol ismert tény azonban, hogy ez a nagy igazsag nem valtoztatott Kina
uralkodoinak és elit osztalyainak a viselkedésén.

A yi jelen van a mai kinai kulturaban is. Ma valdjaban legalabb 6t fajtaja
él és virul: a kommunista, a szocialista, a kapitalista, a konfucianus és
mencianus tisztességesség, valamint az egyszerli emberek tisztessége,
akik igyekeznek életben maradni és boldogulni olyan helyzetekben is,
amikor az elvekkel szemben a politika élvez els6bbséget.



Ez az otféle tisztességesség (és a tovabbi valtozatok, koztuk a vallasi
alapon nyugvo tisztesség is) mindmaig folyamatosan problémat jelent az
egyszer( kinaiak és a kulfoldiek szamara egyarant. Mindenkinek meg kell
oldania azt a feladatot, hogy a tisztességnek éppen azt a fajtajat vagy
fajtait tudja kezelni, amivel Ugyei intézése soran éppen talalkozik. Mas
szoval, amit egy kormanyzati tisztvisel6 helyesnek tart, gyakran nem felel
meg a masik fajta tisztességek kovetelményeinek, és igy tovabb.

Altalaban véve a Kinaban mikodé kilféldiek jobban teszik, ha a helyes
és a helytelen megkulonboztetéséhez el6szér a konfucianus-mencianus
megkozelitést valasztjak, ami senkit sem riaszt el, majd azutan igazitjak a
sajat viselkedéslket a tisztesség mas formai altal felallitott
elkerulhetetlenul felmerulé kovetelményeknek megfeleléen — anélkul, hogy
a sajat elveikbdél és normaikbol engedniuk kellene.

Youyi — a baratsag szerepe Kinaban

Az uzleti siker eléréséhez Kinaban nélkulozhetetlen a szoros, személyes
barati kapcsolatok, a youyi kiépitése. Ennek nagyon egyszert oka van. A
kinaiak nincsenek hozzaszokva, hogy Uzleti kapcsolataikat torvénykonyvek
elGirasaira alapozzak, amelyek részletesen meghatarozzak, hogyan kell
eljarniuk vallalkozasaik vezetésében és egymassal szemben. llyen
torvények ma ugyan mar egyre nagyobb szamban Iéteznek, am nincsenek
mélyen beépulve az emberek kulturalisan meghatarozott
gondolkodasmodjaba. igy a baratsag az egymas kozti személyes
Osszekottetések és az uzleti kapcsolatok tekintetében is mindenképpen
elsGbbséget élvez.

Kinaban létezik egy kulonleges kategodria az olyan emberek szamara,
akiket hivatalosan és formalisan ,Kina baratainak” neveznek — ezt a cimet
azok szamara tartjak fenn, akik a munkajuk soran Kinat segitik.

A barati kapcsolatok létesitésének fontossaga az Uzleti partnerek kozott
nyilvanvaléan jelzi, hogy miért olyan id6igényes dolog az uzleti
megallapodasok megkétése Kinaban. Altalanossagban szélva, az ilyen
tipusu kapcsolatoknak tul kell menniuk az atlagos értelemben vett ,barati’
viszonyon. Mélyebbnek kell lennitk, elég mélynek ahhoz, hogy garanciat
nyujtsanak a teljes bizalomra.

A kinaiak tudjak, hogy egy Uzleti szerz6dés alairasa dnmagaban még
nem tul sokat jelent arra nézve, hogy az adott uzleti kapcsolatok valéjaban
hogyan alakulnak a jov6ben. Tudjak, hogy mindez nagyrészt az érintett
személyek jellemétdl és személyiségétdl fugg, és éppen ezért kotelezve
erzik magukat arra, hogy barati kotelékeket is teremtsenek, miel6tt barkivel
ténylegesen Uzleti kapcsolatba Iépnek.

Zhengchengde — 6szinteség kinai médra



Magat a zhengchengde kifejezést altalaban az ,06szinteség” szoéval
forditjak, de az éltet6 kozegét add kinai Osszefluggésekben valdjaban
sokkal tdbbet jelent, mint mas nyelveken. Altalanossagban szélva ennek
az az oka, hogy a kinai kultura hagyomanyosan sokkal jobban strukturalt
és sokkal pontosabban kidolgozott rendszert alkot, mint az ismert nyugati
kulturak, és gyakorlatilag univerzalisan alkalmazhato.

Rovidebben kifejezve azonban annak az oka, hogy a zhengchengde
hagyomanyosan — és még ma is — rendkivul fontos szerepet jatszik a
kinaiak életében, nem mas, mint a személyes kapcsolatok alapvetd
fontossaga.

Az élet a feudalis és a modern Kinaban egyarant mindig is a személyes
kapcsolatok korul forgott, nem csupan csaladi szinten, de a kozéleti és
szakmai tevékenységek teruletén is. A kinaiak igen sok id6t, energiat és
pénzt forditanak személyes kapcsolataik kialakitasara és fenntartasara,
mivel a kulturajuk sohasem tamogatta az individualis, fuggetlen és objektiv
gondolkodast és cselekvést.

Mas szoval, Kinaban a multban nem lehetett csak ugy egyszerlien
odamenni valakihez és valamilyen Uzleti kapcsolatot kezdeményezni vele,
akar személyekrdl, akar vallalatokrol van sz6. El6szOr személyes
kapcsolatot kellett [&tesiteni az illetékkel. Altalaban véve elmondhaté, hogy
ugyanez a kulturalis kovetelmény még napjainkban is érvényben van.

Ez a helyzet pedig az 6szinteséget teszi az egyik legfontosabb kulturalis
attributumma, amivel egy kinai rendelkezhet. Ezt keresik els6sorban, és
meg is kell talalniuk, miel6tt javaslatot vagy kotelezd ereji kijelentéseket
tesznek valakinek.

A kinaiak mindig alkalmazzak ,az Oszinteség probajat”, amikor Uj
emberekkel talalkoznak, kulonosen kulfoldiekkel, mivel a nem-kinaiak
esetében a kulturalis kulonbségek megnehezitik szamukra a
zhengchengde megitélését.

A kinaiak szamara altalaban az amerikaiak személyiségében valo
eligazodas a legnehezebb, mivel az kevésbé markansan meghatarozott,
mint a legtdbb mas kilféldié. Az amerikaiak — eltéréen a kinaiaktél, akiket
azonos vagy hasonlé6 tapasztalataik évezredeken at mintegy
homogenizaltak — hajlamosak a sajat utjukat jarni gondolkodasukban és
viselkedésukben egyarant.

A Kinaban dolgoz6é kulféldieknek tisztaban kell lennidk annak
fontossagaval, hogy beszédjikben és cselekedeteikben is 6szinték
legyenek, és érdemes mindig észben tartaniuk, hogy kinai kdrnyezetben a
zhengchengde nem a nyugati, hanem a kinai elvarasoknak megfelel6
viselkedést jelenti.



Ez nem azt jelenti, hogy a kulfoldiek adjak fel sajat elveiket és értékeiket
annak érdekében, hogy a kinaiak kedvében jarjanak, hanem azt, hogy
legyenek felkészllve allaspontjuk ismertetésére, és ragaszkodjanak
mindenhez, ami tisztességes és egyuttal kdlcsondsen elényos lehet.

Egy masik dolog, amit a kuilféldieknek észben kell tartaniuk, a
kovetkez6: a kinaiak mindenkit eleve &szintétlennek tartanak, és nem
biznak meg abban, aki tul sokat beszél. Ez is Ujabb hatranyt jelent, amit
sokaknak — megint csak f6leg az amerikaiaknak — valahogyan le kell
gy6zniuk.

A kinaiak altalaban ugy vélik, hogy a bdbeszédl ember azért locsog,
hogy azzal elrejtse tudasanak, tapasztalatainak és emberismeretének
hianyossagait. A kinai kulturaban a bolcs ember csak akkor beszél, amikor
szukséges.

Zhengti Guannian — még néhany sz6 a holisztikus

gondolkodasrol

A kulfoldieknek célszer(i megtanulni, és mindig szem elétt tartani, hogy a
kinaiak elméje holisztikus gondolkodasra beallitott, vagyis valamely
dolognak az 0sszes aspektusat képesek egyidejlileg felmérni és az egyes
részek kozott fennallé kdlcsonos kapcsolatok szempontjabol mérlegelni.

Els6 ranézésre ez egyszerlen a jozan ész kovetelményének tlnik,
azonban ez mégsem olyan egyszerl, hiszen mindig az adott kulturatdl
fugg valaminek a jézan ész szerint torténd megitélése. Ami azt illeti, a
nyugatiak nem kifejezetten felkészlltek a holisztikus szemléleti
gondolkodasra.

A mérnokok azok kozé a kisebbséget alkotd nyugatiak kozé tartoznak,
akiket tudatosan arra képeztek ki, hogy tudjanak bizonyos meértékig
holisztikusan gondolkodni, mivel azonban ez a fajta gondolkodas nem
természetes szamukra, inkabb csak azokra a dolgokra korlatozzak,
melyekrél tobbé-kevésbé nyilvanvaldé, hogy az altaluk tervezett vagy
megvalodsitott dolgokhoz nélkulozhetetlenek, vagy amelyeket a koltség- és
id6hatarok irnak eld.

A kinaiak gondolkodasaban és magatartasaban a koltség és az id6 a
modern idékig nem szamitott a legfontosabb tényez6k kdzé. Altalaban — a
szezonalis tényez6k kivételével — nem is voltak hajlamosak ezekben a
fogalmakban gondolkodni. Mara mindez természetesen mar valtozott, am
meg ma is hajlamosak mindent sokkal inkabb egészében latni, mint a
nyugatiak.

A kinai Uzletemberekkel és kormanyzati tisztvisel6kkel kapcsolatba
keruld kulfoldiek hajlamosak a kinaiak gondolkodasmodban megnyilvanuld
holisztikus vonasokra turelmetlenul és ingerilten reagalni, holott sokat



segithet, ha a kulfoldi fél megértéen tudomasul veszi ennek a kulturalis
beidegzédéseknek a kinaiak viselkedésében betoltott szerepét — bar ez
sem feltétlenul gyorsitja fel az gyet.

A dolog j6 oldalat az jelenti, hogy a kinaiak atfogd szemléletd, lassu és
ovatos eljarasmodja gyakran eredményesebbnek bizonyul, mint a rovid
tavon célratoré nyugati megkozelités.

Zhenshi — a korulményektoél fuggo igazsag kezelése

A hagyomanyos kinai kultura egyik jellegzetes vonasa, melyet a
nyugatiak kulondsen zavaronak talalnak, a zhenshi, vagyis az igazsag
természetének és szerepének sajatos felfogasa a kinai tarsadalomban.

Az ,igazsag” a sz6 megszokott nyugati értelmében valamely ténynek a
megallapitasa, vagy valami olyan vélekedés, ami megfelel a tényeknek,
legalabbis a beszél6 szandéka szerint, fenntartasok nélkil és nem
torekedve semminek az elrejtésére vagy eltorzitasara. A nyugatiak
természetesen tudnak szemtdl szembe hazudni is — és ezt olykor meg is
teszik —, vagy elrejthetik az igazsagrol alkotott véleményuket a sajat
erdekeik szolgalataban, de ez nem valtoztatia meg az igazsaghoz hi
allitasok fenti meghatarozasanak helytall6 voltat, beleértve az
akaratlagossag motivumat is.

A modern idok el6tti Kinaban azonban, ahol az embereket nem védték
sem torvények, sem szokasok, amikor elmondtak az igazsagot, az
igazmondas szituativ jellegiive, vagyis a korulményektdl fuggbve valt.

Ez annyit jelent, hogy az igaz beszéd nem szukségképpen alapult
tényeken vagy az adott személynek a tényekre vonatkozo
meggyozddésén, hanem azt juttatta kifejezésre, ami a legjobban szolgalta
az illetd érdekeit.

A korulményektdl fuggd igazsagok alkalmazasa Kinaban a XX. szazadi
forradalmak idején, kilonosen az 1966 és 1976 kozott lezajlott kulturalis
forradalom id6szakaban kifejezetten burjanzott, amikor az igazsag
kimondasa gyakorlatilag akar halalos itéletet is jelenthetett, és ez a
felfogas mindmaig nem is tlint el a kulturabdl.

Még ma is vannak olyan helyzetek, amikor az emberek a korulményektdl
fuggd igazmondashoz folyamodnak, hogy megvédjék magukat, vagy
el6bbre vigyek valamilyen torekvésuket, vagy egyszerlien csak azért, hogy
elkeruljenek valami kényelmetlen helyzetet, illetve a felelésség vallalasat —
az ilyen esetek azonban lassanként, kilondsen a fiatalabb generacidk
korében, egyre ritkabban fordulnak elé.

Altalanossagban szolva, a szituativ igazsag alkalmazasa a kormanyzati
tisztvisel6k korében a leggyakoribb, akiknek szamos kulonféle okuk lehet
arra, hogy amit mondanak, az ne ,a teljes igazsag és csakis az igazsag”



legyen. Az ilyen esetek kozé tartozik példaul bizonyos engedélyekeért
benyujtott kérvények elfektetése vagy burkolt, am végleges elutasitasa, a
kerelmezOket torekvéseik ~megvaltoztatasara kényszerit6  trukkok
alkalmazasa, és igy tovabb.

A kulfoldiek és a kinaiak szamara egyarant gyakran lehetséges azonnal
felismerni az ilyen szituativ igazsagokat, ha azokat meghalljak, am ilyenkor
nem ajanlatos ezt kdzvetlenul a partner szemébe mondani. Sokkal jobb
megoldas behozni egy megbizhaté harmadik felet vagy ujabb udvarias és
diplomatikus taktikat alkalmazni annak érdekében, hogy végul a valodi
igazsaghoz is eljussunk.

Zhongcheng — a hliség a mai Kinaban

A kinaiak mindig is az emberi Iények egyik legkivanatosabb erényének
tekintették a hlséget, illetve ezt vartak el elsésorban téluk, bolcsek,
kormanyzatok és egyszerii emberek is vég nélkil hangoztatva annak
fontossagat.

A zhongcheng azonban — a kinai kultura sok mas jellemz6 vonasahoz
hasonléan — mindig is a korulményekhez igazodott, és az emberek
bizonyos csoportjaihoz tartoz6 személyekre korlatozédott. A kinai
torténelem tele van az egyéni és csoporthiség rendkivuli példaival, de ami
azt illeti, bévelkedik a hitlenség példaiban is, kicsiben és nagyban
egyarant.

Kina csaszari, majd rovid id6ére nacionalista és kommunista
kormanyzasanak idején a hatalmon lév6k iranti hiség a sz6 szoros
ertelmében parancsold szUkségszerliség volt az életben maradashoz, és
az esetek tobbségében inkabb kikényszeritették, mintsem onként vallaltak
volna az emberek. A barmilyen szempontbdl hitlennek bizonyuld vagy
csak annak vélt személyeket félreallitottak vagy kivégeztek.

Az 1966 és 1976 kozott lezajlott kulturalis forradalomig az egyetlen
tertlet, ahol valodi hiség uralkodott generaciokon keresztul, a nuklearis
csaladokra és a nagycsaladok tagjainak korére korlatozodott. Ez a
katasztrofalis ,forradalom” azonban sok esetben még a csaladi kotelékekre
alapozott hiséget is lerombolta, amikor is az embereket kényszeritették
vagy mas eszkozokkel ravették arra, hogy akar csaladtagjaikat a
forradalmi birdsagok elé idéztessék.

A jelenlegi Kinaban a hiség ismét el6terbe kerult mind a nuklearis
csaladokban, mind a nagycsaladoknal, és egyike a tarsadalom legerésebb
stabilizal6 és haladast biztositd tényez6inek.

Ez nem terjed ki azonban feltétlenul az Uzleti és a politikai vilagra, mivel
mara a viselkedési normak ezeken a teruleteken mar inkabb nyugatiassa,
mint kinai jelleglvé valtak. A vallalatoknak rendkivuli intézkedésekkel kell



magukhoz vonzaniuk és megtartaniuk a jo alkalmazottakat, mivel a gyakori
munkahely-valtoztatas (ami a Mao utani korszak bekoszontéig illegalis
volt) nemcsak lehetévé, hanem egyben mindennapi gyakorlatta is valt.

A KkUlféldi  munkaadoknak Kinaban ijeszt6 kovetelménnyel Kkell
szembenézniuk: elegendd ismeretre kell szert tennibk a ma uralkodo
kultura tarsadalmi viszonyairdl ahhoz, hogy hatékonyan meg tudjanak
kUzdeni a szamukra legmegfelelobb munkaerd felkutatasanak, és
megtartasanak feladataval. Ez minden esetben személyes tor6dést
igényel, és az alkalmazottak csaladjat illetéen is kulonféle megfontolasokra
kell kiterjednie.

Zhong Fu — az éleslatasra valé torekvés

A Zhong Fu kifejezés jelentése lehet ,éleslatas” vagy akar ,bels6
igazsag” is: ez szintén a hagyomanyos kinai kultura alapelemei kozé
tartozik. A régi Kina sok filozofust adott a vilagnak, akik életiket az
igazsag kereseésének szentelték az emberi természet, illetve altalaban a
természet belsd torvényeit és a kozmosszal fennall6 0Osszefuggéseit
kutatva.

Megallapitasaik némelyike téves volt, de sok kozuluk helyesnek
bizonyult és tobb ezer évvel megelézte a nyugati vilagban szuletett
hasonlo felismeréseket. A kinaiak altal tobb mint haromezer évvel ezel6tt
elért helyes kovetkeztetések kozul j6 néhanyat nyugaton valdjaban meég
ma sem sikerult teljesen megérteni vagy elfogadni.

A zhong fu elvének kifejtése az ,ismerd meg magad” kovetelményével
kezdddik, annak a felismerésnek a jegyében, hogy az ember nem érthet
meg masokat vagy altalaban a természetet, amig 6nmagat meg nem érti.

Kina okori filozofusai megallapitottak, hogy a Iényeglatashoz és a bels6
igazsag megragadasahoz teljesen nyitott elmére és az elditéletektél vald
teljes megszabadulasra van szikség, még miel6tt az ember megismerheti
onmagat, majd képessé kell valnia arra, hogy intellektualisan, érzelmileg
és szellemileg is masok helyébe képzelje magat, mintegy 0sszeolvadva
vellk, miel6tt igazan megismerheti 6ket is.

Miutan ezt a célt sikerult elérni, juthatunk csak el a zhong fu allapotaig —
ilyenkor mar olyanna valhat az ember, mint a magnes, masokat vonzhat
magahoz er6feszités nélkul, akik mint vezetére néznek majd fel ra és
kérdés nélkul megteszik, amit elvar téluk.

A kinai kultura még ma is gyakorlatilag mindenkit arra késztet, hogy
legalabbis megkisérelje elérni a zhong fu allapotat, és minél idésebb és
tapasztaltabb valaki, annal kozelebb kerulhet e cél eléréséhez. Azok a
hires iparmagnasok, akik Kinaban a kdzelmultban és napjainkban szinre



léptek, sikeruk és akar tulhajtott népszeriséguk jelentds részét a zhong fu
mintaképeként kialakitott arculatuknak koszonhetik.

Ez olyanfajta érzelmi indittatasu és személyes jellegl szemléletet jelent
az uzleti Ugyekben (és mas dolgokban) is, melyek tobbé-kevésbé
idegenek az amerikai gondolkodasmaod szempontjabdl, illetve éppen ez az
egyik oka annak, hogy sok amerikainak nehezére esik 0sszeegyeztetni a
sajat objektivebb és inkabb a tényekre alapozott kulturajat a kinaiakéval.

A nyugatiak szamara mindig kifizet6dd, ha észben tudjak tartani, hogy a
kinaiak gondolkodasmédjaba kulonféle dolgaik intézésében beépitett
kulturalis igény van a zhong fu tipusu kapcsolatokra.

Zhongguo Tong — a szakértdi statusz veszélyei

Ez a kifejezés sz6 szerint ,Kina-szakertot” jelent, illetve vonatkozik az
ugynevezett ,régi Kina-jarékra” is. A zhongguo tong statusznak szamos
elénye van, de van néhany komoly hatranya is, ami még a tapasztalt Kina-
jardkat is gyakran kellemetlen helyzetbe hozza.

Arrol van szo, hogy a kinaiak igen ugyesen felhasznaljdk a Kina-
szakértbket maguk szamara vald elébnyok megszerzésére. Eljarasuk
szamos taktikat otvozhet, amelyekhez rendszerint tulzasba vitt hizelgés
tarsul — ennek pedig a nyugatiak, és kulondsen az amerikaiak rendkivul
konnyen aldozatul eshetnek.

A kulfoldi szakérték kihasznalasara alkalmazott leggyakoribb kinai
modszerek kozé tartozik azok kulfoldi kapcsolatainak és befolyasanak a
felhnasznalasa annak érdekében, hogy egy-egy csaladtagjukat j6 allashoz
juttassak  valamelyik  kulfoldi  szervezetnél, kullfoldi  egyetemre
nyerhessenek felvételt vagy vizumot kapjanak az illetd6 orszagba, esetleg
elébnyds benyomast tegyenek valakire egy kinai vallalatnal vagy
kormanyzati hivatalban, akitdl valamit szeretnének elérni.

Ezek természetesen olyan dolgok, amiket baratok tipikusan megtesznek
egymas szamara, de sok kinai kifejezetten hajlamos arra, hogy a kulfoldi
szakértbkhoz fiz6d6é barati viszonyat tulsagosan hangsulyozza, gyakran
kinos helyzetbe hozva Oket ezzel.

Mas szakérték — foleg azok, akiket kinai partnereik mar tobbszor is
kihasznaltak ilyen modon — azt a tanacsot adjak, hogy diplomatikusan, de
hatarozottan tegyuk vilagossa: az ilyen szivességeknek vannak bizonyos
hatarai, és azokra a dolgokra kell korlatozni Oket, amelyek minden
szempontbdl méltanyolhatok lehetnek.

A latszolag megtisztel6 ,Kina-szakértdé” cimnek, ha valaki ilyenként
ismertté valik, tobbféle kOvetkezmeénye is van: maga a cim a kinaiak
gondolkodasa szerint automatikusan arra kotelezi az illetét, hogy
mindenféle ugyben ,megértse” a kinai allaspontot, am ez a megértés



magaba foglalja azt is, hogy a szakért6 egyet is ért velUk mindenben, amit
mondanak vagy tesznek.

Ha valakinek nem sikerul megfelelni a Zhongguo tong cimmel egyutt
jaro elvarasoknak — példaul azért, mert biralja Kinat, vagy nem védi meg
masokkal szemben -, akkor kétszini ,arulénak” fogjak tartani. Ez
veszedelmes csapda lehet Uzletemberek és kulondsen a diplomatak
szamara, méghozza olyan csapda, aminek a feloldasara a kinaiak nem
erzik magukat késztetve.

Az egyik modszer, melynek segitségével védekezni lehet ez ellen (azok
szamara, akik igazan sokat tudnak a kinaiak szokasairdl és viselkedési
normairél) annak folyamatos hangoztatasa, hogy az illeté nem igazan tud
semmit Kinardl, és nem is fog soha, mert Kina tulsagosan bonyolult ahhoz,
hogy barmelyik kulfoldi valaha is megérthesse.

Zhongjian-ren — a nagyon hasznos kozvetitok

Mint korabban is sz volt rola, a kozvetiték mindmaig igen fontos
szerepet jatszanak a kinaiak életében, tobbek kozott hazassagok
elrendezésében, de hagyomanyos szerepuk sokkal tobbet is magaban
foglalt, nem csupan a csaladok segitését fiaik és lanyaik kihazasitasaban.
Mindig is rendkivul fontos személyek voltak mind az uzlet, mind a politika
vilagaban.

A zhongjian-ren szerepe és fontossaga Kinaban természetesen a
konfucianus és mas filozofiai iskolak altal a kinaiak viselkedésére
rakényszeritett korlatozasokbdl adodott. Az elbirasok a csaladokat tették a
tarsadalom kozponti alapegységévé, s a csaladon kivuli kapcsolatokat
rendkivul szigoru, aprolékosan részletezett szabalyoknak vetették ala,
amelyek megakadalyoztak a csaladtagokat abban, hogy sajat kedvuk vagy
szukségleteik szerint, szabadon I|étesitsenek Uzleti kapcsolatokat vagy
barkivel 6sszebaratkozzanak.

Ez a rendszer magaban foglalta az ember sajat ,arcanak”, valamint
masokénak a megbrzését szolgald elbirasokat, az ala- és folérendeltségi
viszonyok kozott tanusitandd viselkedést a kulonbozd tarsadalmi
osztalyokban, valamint a kinaiak rendkivlli érzékenységét a
visszautasitasra és a kudarcra.

A kinaiak hagyomanyos etikettiének ilyen és ezekhez hasonlé mas
elemei eredményezték, hogy a kozvetitbk jelentés szerephez jutottak a
szemelyes, uzleti és kormanyzati ugyek intézésében egyarant.

A koOzvetitOk szerepe a mai Kinaban, az uzleti kapcsolatokban és a
kormanyzati tisztviselOkkel folytatott egyezkedésekben tovabbra is jelentds
maradt, de mar joval kevésbé, mint a multban.



A kozvetitdk funkcidinak nagy részét ma kulonféle konzultansok és
tanacsadok toltik be, akik rendkivul értékesek a kulfoldiek és a kulfoldi
vallalatok szamara, ha még nem rendelkeznek a napjaink Kina politikai és
tarsadalmi labirintusaban Oket eligazitdé szukséges kapcsolatokkal.

Zuo Pengyou — Kinaban nem lehet baratok nélkul
boldogulni

A kifejezés jelentése: ,baratokat szerezni” vagy ,0sszebaratkozni
valakivel”, ami a kinai kultura hagyomanyosan legfontosabb elemeinek
egyike. A régi Kinaban nem fordulhatott el6 az a nyugaton elfogadott
gyakorlat, hogy valaki egyszerlen odamegy valakihez — véletlenszeriien
vagy akar szandékosan valasztva ki az illetét —, és baratkozik vele.

Minden kapcsolat annyira személyes indittatasu és személyre szabott
volt, hogy az emberek gyakorlatilag minden esetben csupan személyes
csaladi kapcsolatokon, tovabba iskolai €s munkahelyi ismeretségeken
keresztul szerezhettek baratokat.

Az Uzletembereknek, akiknek a csaladi, iskolai és vallalati halozatokon
kivuli kapcsolatokra volt szukséguk, harmadik felek kozremikodését kellett
igénybe venniuk, akik mar jo ismeretségben voltak a célba vett
személyekkel és jo viszonyt apoltak veluk.

Ez a folyamat nem zajlott le gyorsan. Altalaban hetekig vagy akar
honapokig, sét évekig is tarthatott, és sok id6t és pénzt kellett raforditani.
Ismeretlen személyekhez fordulni barmilyen céllal gyakorlatilag széba sem
johetett. Még amikor egy vallalat csak vasarolni akart valamit egy masik
vallalattdl, akkor is el6bb ki kellett épitenie hozza a kapcsolatot.

A kapcsolatok kialakitasahoz nyugaton megszokott alapok — hasonlé
erdekl6dés, hasonlé tapasztalatok stb. — Kinaban nem voltak elegendéek.

A Zuo Pengyou kulturalis kovetelménye ma mar nem olyan erds, mint
amilyen a multban, a kapitalista piacgazdasagra val6 attérés (az 1980-as
évek) és a fogyasztéi szemlélet meghonosodasa el6tt volt, de még ma is
jelentbés szerepet jatszik az uzleti tevékenység teruletén, kulonosen
kulfoldiek részvétele esetében.

A Kinaban Uzleti tevékenységet folytatni kivand nyugati vallalatok
képviselbdinek célszerl jol atgondolt és pontosan kidolgozott tervet
késziteniik, melynek alapjan megszervezhetik, hogy személyesen
bemutassak 6ket azoknak az embereknek, akikkel céljaik érdekében meg
akarnak ismerkedni. Erdemes a szamukra nélkilézhetetlen barati
kapcsolatok kialakitasara és apolasara mindig kelld6 mennyiségl id6t
aldozniuk.

A bizalom nem tartozik a kinai kultura eleve adott elemei kozé; ki kell
érdemelni.
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